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àðäºê ä²Þîä²ÜàôÂÚ²Ü è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü 
ìºð²Ü²ÚØ²Ü îºê²ØºÂà¸²´²Ü²Î²Ü  

ºì ¶Æî²öàðÒ²øÜÜ²Î²Ü ÐÆØø* 

Ð. ê. øàÂ²ÜæÚ²Ü, ·»Ý»ñ³É-Ù³Ûáñ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ 
(è¸), åñáý»ëáñ (ÐÐ), ä²Ð-Ç Ññ³íÇñí³Í ³é³ç³ï³ñ åñáý»ëáñ (²ØÜ), 
Ð²äÎ-Ç ·Çï³÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç å»ï 
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
å³ßïå³Ý³Ï³Ý í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éí³Í 
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í ¿ Áëï å³ßïå³-
Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ åñáµÉ»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý 
³í»ÉÇ áõÝÇí»ñë³É ÷³ëï³ÃÕÃÇ` ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃ-
ÛáõÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ áõ Ñ³ëÏ³óáõÃ³ï»ñÙÇ-
Ý³µ³Ý³Ï³Ý ³å³ñ³ïÁ: ²²è-Ç Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ñá¹í³ÍÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ ¨ ÐÐ Õ»Ï³í³-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ûáõñ³óí»É ¨ 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏí»É ³ÝÙÇç³-

Ï³Ýáñ»Ý èáõë³ëï³ÝÇ ¨ ²ØÜ-Ç` ³ßË³ñÑÇ »ñÏáõ ·ÉË³íáñ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ-
ù³Õ³ù³·Çï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ ³é³ç³ï³ñ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ ³Û¹ å»-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: ÊáëùÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ ¿, áñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ é³½Ù³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃ-
Û³Ý Ùß³ÏÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï»ë³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¿ Ó»éù 
µ»ñ»É` ³ÝÓ³Ùµ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝ»Éáí è¸ ²¶Ü ¸Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝÇ, è¸ ¼àô-Ç ¶Þ é³½Ù³Ï³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý ·Ç-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ, ²½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý éáõë³ëï³Ý-
Û³Ý ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç1: 

1991–1992 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ` Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³Ý ¨ ÐÐ ¼àô-Ç 
ëï»ÕÍÙ³Ý ßñç³ÝáõÙ, Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ, ÉÇÝ»Éáí è¸ Ü³Ë³·³ÑÇÝ ³éÁÝÃ»ñ èáõë³ë-
ï³ÝÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ØáëÏí³ÛÇ í»ñÁ 
Ýßí³Í áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóáõÙ³ÛÇÝ ¨ Ñ»ïí»ñ³Ï³éáõóáõÙ³ÛÇÝ 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÝ»ñáõÙ Ùß³Ï»É ¿ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
                                                           
* êáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ éáõë»ñ»Ý ¨ ³Ý·É»ñ»Ý µÝ³·ñ³µÝáõÛÃ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ï»Õ³-
¹ñí³Í »Ý §Ð³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³Ï¦ è¶Ð Ï³Ûù¿çáõÙ: 
1 î»ë Ü. î»ñ-¶ñÇ·áñÛ³Ýó, Êáëù Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ Ù³ëÇÝ: Ð³ÛÏ ê. øáÃ³ÝçÛ³Ý, ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³-
Õ³ù³·Çï³Ï³Ý åñáµÉ»ÙÝ»ñ. ÊêÐØ í»ñ³Ï³éáõóáõÙ–Ô³ñ³µ³Õ, Ð³Û³ëï³Ý, ²Ý¹ñÏáíÏ³ë–
²ýÕ³Ýëï³Ý: º., 2009, ¿ç 22–25: 
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é³½Ù³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ. ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½-
Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝ¦ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÁ: ¼áõ·³Ñ»é³µ³ñ Ùß³Ïí»É ¿ Ý³¨ 
§ÐÐ é³½Ù³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇ¦ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý-
·³ÛÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»ñÙÇÝÝ»ñÇ µ³ó³ïñ³Ï³Ý µ³é³ñ³ÝÁ2: 

ÐÐ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ÙáõË ¿ »Õ»É å³ßïå³Ý³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ÷³ëï³-
ÃÕÃ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý É³í³·áõÛÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñï-
Ý»ñÇ Ûáõñ³óÙ³ÝÁ: ²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ÏáõÝùÝ»ñáõÙ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ Ï³ñ¨áñ ï»Õ 
áõÝ»Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ëï³Å³íáñáõÙÝ»ñÁ. 1998 Ãí³Ï³ÝÇÝ` æ. Ø³ñß³ÉÇ 
³Ýí³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ù»ñÇÏ³-·»ñÙ³Ý³Ï³Ý Ï»Ýï-
ñáÝÇ ²Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ùáÉ»çÇ §²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙ. é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³-
ñáõÙ¦ ·»Ý»ñ³É³Ï³Ý Íñ³·ñáí, áñÇ Õ»Ï³í³ñÝ ¿ñ ²ØÜ-Ç ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³-
Ë³ñ³ñ àôÇÉÛ³Ù øáÑ»ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 2001 Ãí³Ï³ÝÇÝ` è¾Ü¸ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ 
Ø³·Çëïñáë³Ï³Ý ¹åñáóÇ §Ø³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ. å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³-
ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ýáñ ï»ËÝÇÏ³Ý»ñÁ 21-ñ¹ ¹³ñáõÙ¦ Íñ³·ñáí, áñÁ Õ»Ï³í³ñáõÙ 
¿ñ ²ØÜ-Ç ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ ï»Õ³Ï³É ¹áÏïáñ ¸»ÛíÇ¹ âáõÝ: 

²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-¹áÏïñÇÝ³ÛÇÝ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ 
Ïáõï³ÏÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ·Çï³Ï³Ý ëï³Å³íáñáõÙÝ»ñÇ û·-
ï³·áñÍáõÙÁ Ã»É³¹ñí³Í ¿ñ ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ ê»ñÅ ê³ñ·ëÛ³ÝÇ 
áñáßÙ³Ùµ` ×ßï»É ²ØÜ–Ü²îú-Ç ¨ è¸–Ð²äÎ-Ç Ñ»ï ÐÐ å³ßïå³Ý³Ï³Ý 
³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ûåïÇÙ³É ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ ÑÝ³-
ñ³íáñ ÏáÕÙÝáñáßÇãÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ: ²Û¹ áñáßáõÙÁ Ï³-
Û³óí»É ¿ñ ³ÛÝ µ³ÝÇó Ñ»ïá, »ñµ Ü²îú-Ç ·³·³ÃÝ³ÅáÕáíÁ 2002 Ã. äñ³Ñ³ÛáõÙ 
ÁÝ¹áõÝ»É ¿ñ §¶áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³ÝáõÝ Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý¦ Íñ³·ñÇ Ï³½ÙáõÙ ³í»ÉÇ 
³é³ç³íáñ ²ÝÑ³ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ: ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³-
Ë³ñ³ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ïíÛ³É ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Çñ³·áñÍí»É ¿ ²ØÜ-Ç 
ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ (²ØÜ-Ç ä²Ð) §²ØÜ-Ç` Ü²îú 
·áñÍáõÕíáÕ Þï³µ³ÛÇÝ ëå³Ý»ñÇ¦ Íñ³·ñ»ñáí 2003–2004 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ  Ñ»ÕÇ-
Ý³ÏÇ ·Çï³Ï³Ý ëï³Å³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: ¸ñ³Ýù ¿ÇÝ` ²èÐÆ-áõÙ §è³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ùµ ·Çï³Ï³Ý ëï³Å³íáñÙ³Ý¦ 
Íñ³·ÇñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ §²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ·Íáí ÏñÃáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ 
Ï³¹ñ»ñÇ ¹åñáóáõÙ¦ (Ý»ñÏ³ÛáõÙë` ²ØÜ-Ç ä²Ð-Ç ØÇç³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
¹åñáó): Ð»ï³·³ÛáõÙ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ ëï³Å³íáñí»É ¿ ²ØÜ-Ç ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½-
·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ²½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇ-
ïáõïáõÙ áñå»ë Ññ³íÇñí³Í ³é³ç³ï³ñ åñáý»ëáñ ¨ Ð³ñí³ñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³-
ÝÇ ä»ïáõÃ»Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹åñáóÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Íñ³·ñáõÙ` áñå»ë 
Ññ³íÇñí³Í Ñ»ï³½áïáÕ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 2010 Ã.` §í»ñ³µ»éÝÙ³Ý¦ ù³Õ³ù³Ï³-

                                                           
2 î»ë Г. Котанджян. Основы военной политики Республики Армения: военно-поли-
тический аспект национальной безопасности. Отдел военной политики МО РА. Е., 1992: 
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ÝáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ³Û¹ ÝáõÛÝ Ìñ³·ñáõÙ áñå»ë ²ØÜ–èáõë³ëï³Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ·Íáí ËáñÑñ¹³ñÏáõ: 

Ð»ÕÇÝ³ÏÁ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ïÏ³óñ»É ²ØÜ-Ç ä²Ð-Ç  
²èÐÆ-áõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý 
Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ·áñÍÇù³ñ³ÝÇ Ûáõñ³óÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ²èÐÆ-Ý ÇÝãå»ë ²ØÜ-Ç 
²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ²ØÜ-Ç 
Ý³Ë³·³ÑÝ»ñÇ å³ßïáÝ³í³ñÙ³Ý ßñç³ÝáõÙ ¹ñ³ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ, 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ, Ù»Ãá¹³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïÙ³Ý ¨ ·Ç-
ï³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ ¿: ²ØÜ-Ç é³½Ù³-
í³ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý»ñùÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ ·Çï³-
Ï³Ý í»ñ³ÇÙ³ëï³íáñÙ³Ý ³í³Ý¹áõÛÃ: ¸³, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ñíáõÙ ¿ ³Ûëå»ë 
Ïáãí³Í §Ø»Í é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý¦ (§Grand strategy¦) Å³ÝñáõÙ: §Ø»Í é³½Ù³í³-
ñáõÃÛáõÝÁ¦ ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ áã é³½Ù³Ï³Ý ¨ é³½Ù³Ï³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñáí áõ ÙÇçáóÝ»ñáí Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç Ñ½áñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ûåïÇÙ³É áõÕÇÝ»ñÇ ³é³í»É É³ÛÝ ï»ëÉ³Ï³ÝÝ ¿: 
ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ ¿ ß»ßï»É, áñ §Ø»Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ²½·³-
ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó, å»ïáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó í³-
í»ñ³óíáÕ å³ßïáÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ ã¿ ¨ ãáõÝÇ ïíÛ³É í³ñã³Ï³½ÙÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÏáÕÙÝá-
ñáßÇãÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ²ØÜ-Ç Ü³Ë³·³ÑÇ 
ïí³Í µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ  ËáñÑñ¹³ñÏ-
Ù³Ý ³ÛÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ, áñáí ûÅïí³Í ¿ ²²è-Á3: 

²Ù÷á÷»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ùß³-
ÏáõÛÃÇ Ù»ç å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý éáõë³ëï³ÝÛ³Ý ¨ ³Ù»-
ñÇÏÛ³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ` ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó í»ñ³ÇÙ³ëï³íáñí³Í Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÇ Ý»ñµ»ñÙ³Ý 
·Çï³Ï³Ý Ù³ïáõÛóÝ»ñÇ ³ÏÝ³ñÏÁ` ß»ßï»Ýù ØáëÏí³–ì³ßÇÝ·ïáÝ–´ñÛáõë»É 
»é³ÝÏÛáõÝáõÙ ³é³ç³ï³ñ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÐÐ äÜ` Ç ¹»Ùë 
Ýáñ³ëï»ÕÍ ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç Ñ³ßí»Ïßéí³Í Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³Ï³-
Ù³ñï áõÕ»í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ÐÐ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý-¹Ç-
í³Ý³·Çï³Ï³Ý í³ñå»ïáõÃÛáõÝÁ: Ð»Ýó ³Ûë ³ñ·³ë³µ»ñ  ÷áËÉñ³óÝáÕ Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ïí»É Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ ¨ ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï ÇßË³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ å»ïáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ Õ»Ï³í³ñÇ` ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ ê»ñÅ 
ê³ñ·ëÛ³ÝÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÐÐ-Ç Ñ³Ù³ñ Ýáñ³-
ÙáõÍ³Ï³Ý ·Çï³÷áñÓ³ùÝÝ³Ï³Ý ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ·Ç-
ï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙÁ4: ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý` ³Ù»ñÇÏ-

                                                           
3 î»ë, ûñÇÝ³Ï, R. D. Hooker Jr. The Grand Strategy of the United States. INSS Strategic 
Monograph, National Defense University Press. Washington, D.C., October 2014: 
4 î»ë  «Ð³ñó³½ñáõÛó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇÝ ³éÁÝÃ»ñ ²½·³ÛÇÝ ³Ý-
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Û³Ý ¨ éáõë³ëï³ÝÛ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ Ñ³-
çáñ¹³Í Ï³ÙñçÙ³Ùµ µ³½Ù³ù³ÛÉ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý ÷áË·áñÍáõÃ-
Û³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ùß³Ïí»É ¨ ·Çï³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏí»É. 

• Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ §ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý 
ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÇ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ×³ñ-
ï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ¦ Ù»Ý³·ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ5, 

• ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ¨ ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ áõ óáõóÇãÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ¨ Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
µ»ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, 

• §ÐÐ Ü³Ë³·³ÑÇÝ ³éÁÝÃ»ñ ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ù³ñïáõÕ³ñ, 
ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ ê»ñÅ ê³ñ·ëÛ³ÝÇ §ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý áõÕ»ÝÇßÝ»ñÁ¦ ½»ÏáõóáõÙÁ ÐÐ ¼àô-Ç Ññ³Ù³Ý³ï³-
ñ³Ï³Ý Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ¦6, 

• ÐÐ ²²è-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ï»ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë-
Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Û»ñ»Ý, éáõë»ñ»Ý ¨ ³Ý·É»ñ»Ý µ³ó³ïñ³Ï³Ý µ³é³ñ³ÝÁ7, 

• ÐÐ Ü³Ë³·³ÑÇÝ ³éÁÝÃ»ñ ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ù³ñïáõÕ³ñ, 
ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ ê»ñÅ ê³ñ·ëÛ³ÝÇ Õ»Ï³í³ñ³Í ØÇç·»ñ³-
ï»ëã³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíáõÙ ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³·ÍÇ ï³ññ»ñÇ ÷áõÉ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃ-
ÛáõÝÁ ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ. ØáëÏí³ÛáõÙ` è¸ Ü³Ë³·³ÑÇÝ ³éÁÝÃ»ñ ä»ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý éáõë³ëï³ÝÛ³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³ÙµÇá-
ÝÇ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í ÝÇëïáõÙ (åñáý»ëáñ, ·»Ý»ñ³É-Ù³Ûáñ ². ². äñáËáÅ¨), ì³ßÇÝ·-
ïáÝáõÙ` ²ØÜ-Ç ä²Ð-Ç è³½Ù³Ï³Ý ùáÉ»çÇ ·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹áõÙ (²Ï³¹»-
ÙÇ³Ï³Ý ÏáÙÇï»áõÙ` åñáý»ëáñ, ¹áÏïáñ Â»ñ»ë³ ê³µáÝÇë-Ð»Éý), ´ñÛáõë»ÉáõÙ` 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ü²îú-Ç ÊáñÑñ¹³Ïó³Ï³Ý ËÙµÇ ÝÇë-
ïáõÙ (ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛ³Ý ¼àô-Ç ·»Ý»ñ³É-Ù³Ûáñ æáÝ ¸ñ¨ÇÝÏ¨Çã)8: 

                                                                                                                                             
íï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ù³ñïáõÕ³ñ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³-
Ë³ñ³ñ, ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áÕ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³Ñ ê»ñÅ ê³ñ·ëÛ³ÝÇ Ñ»ï»: «Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ»: ÐÐ äÜ §Ð³ÛÏ³Ï³Ý 
µ³Ý³Ï¦ é³½Ù³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÇ Ñ³ïáõÏ ÃáÕ³ñÏáõÙ, 2007, ¿ç 6–7: 
5 î»ë Ð³ÛÏ ê. øáÃ³ÝçÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³Ï-
Ù³Ý áõÕ»óáõÛóÝ»ñÁ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÇ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ×³ñï³ñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: ì³ßÇÝ·ïáÝ–ºñ¨³Ý, 2004–2005: §Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý áõÕ»óáõÛóÝ»ñÁ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃ-
Û³Ý ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ¦, º., 2008, ¿ç 43–92: 
6 î»ë §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý áõÕ»ÝÇß-
Ý»ñÁ¦: ÐÐ Ý³Ë³·³ÑÇÝ ³éÁÝÃ»ñ ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ù³ñïáõÕ³ñ, ÐÐ 
ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ ê»ñÅ ê³ñ·ëÛ³ÝÇ ½»ÏáõóáõÙÁ ÐÐ ¼àô-Ç Ññ³Ù³Ý³ï³ñ³Ï³Ý 
Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ: º., 2005, ¿ç 9–36: 
7 î»ë §ÐÇÙÝ³Ï³Ý ï»ñÙÇÝÝ»ñ ¨ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ¦: §Ð³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³Ï¦, 2006, ÑÙ. 2: 
8 î»ë  «Ð³ñó³½ñáõÛó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇÝ ³éÁÝÃ»ñ ²½·³ÛÇÝ ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ù³ñïáõÕ³ñ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³-
Ë³ñ³ñ, ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ-
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Æ ÉñáõÙÝ ¨ ½³ñ·³óáõÙÝ ÐÐ äÜ ²èÐÆ-áõÙ ÐÐ ³é³çÇÝ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ý-
íï³Ý·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÇ` ·»Ý»ñ³É-·Ý¹³-
å»ï ê»Ûñ³Ý úÑ³ÝÛ³ÝÇÝ ÐÐ äÜ ¶Þ å»ï Ýß³Ý³Ï»Éáõ å³ÑÇÝ` 2007 Ã., Ùß³Ïí»É 
¨ Ýñ³ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ùµ ÷áñÓ³ùÝÝí»É »Ý ÐÐ è³½Ù³Ï³Ý ¹áÏïñÇÝÇ å³ßï-
å³Ý³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ9: 

Ð³ñÏ ¿ ß»ßï»É 2007 Ã. ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
è³½Ù³Ï³Ý ¹áÏïñÇÝÇ Ñ³ëï³ïáõÙÇó Ù»Ï ï³ñÇ ³Ýó` 2008 Ã., ÐÐ äÜ 
²èÐÆ-áõÙ ØÇç³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ·Íáí Ü²îú-Ç ÊáñÑñ¹³Ïó³Ï³Ý 
ËÙµÇ áõÅ»ñáí ÐÐ äÜ ¨ ÐÐ ¼àô-Ç ¶Þ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ä³ßïå³ÝáõÃ-
Û³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»-
ñáí ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·Çï³÷áñÓ³ùÝÝ³Ï³Ý ë»ÙÇÝ³ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ:  
 

 
ÐÐ äÜ Õ»Ï³í³ñ Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ ØÇç³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ·Íáí Ü²îú-Ç 

ÊáñÑñ¹³Ïó³Ï³Ý ËÙµÇ ¨ ÐÐ ²èÐÆ-Ç Ï³½Ù³Ï»ñå³Í ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³ÝÁ ÝíÇñí³Í ÑÇÙÝ³ñ³ñ ë»ÙÇÝ³ñÁ: Ü³Ë³·³ÑáõÙ »Ý` ÐÐ 
äÜ ²èÐÆ-Ç å»ï ·»Ý»ñ³É-Ù³Ûáñ Ð. øáÃ³ÝçÛ³ÝÁ ¨ ÐÐ äÜ ØèÐ ¨ äÌ í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï 

·Ý¹³å»ï ¸. îáÝáÛ³ÝÁ (Ý»ñÏ³ÛáõÙë` ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ 1-ÇÝ ï»Õ³Ï³É)  

ÐÐ äÜ ²èÐÆ, 2008 Ã. 

îíÛ³É ë»ÙÇÝ³ñÁ, áñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¿ñ ÐÐ äÜ ØÇç³½·³ÛÇÝ é³½Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ å³ßïå³Ý³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ í³ñãáõÃÛ³Ý (·Ý¹³å»ï ¸³íÇÃ 
îáÝáÛ³Ý) Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ, Ñ³ñÏ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ÐÐ ù³Õ³ù³Ï³Ý-
³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃÇ Ù»ç ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³Û-
Ù³Ý ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñµ»ñÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï»ï, 
ÙÇ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý, áñÁ ÉÇáíÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ç³íáñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ10:  

Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ ¨ ßñç³Ï³ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ÙÇç³-
í³ÛñÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ Ñ»-
                                                                                                                                             
·áÕ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³Ñ ê»ñÅ ê³ñ·ëÛ³ÝÇ Ñ»ï»: «Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ»: ÐÐ äÜ §Ð³ÛÏ³Ï³Ý µ³-
Ý³Ï¦ é³½Ù³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÇ Ñ³ïáõÏ ÃáÕ³ñÏáõÙ, 2007, ¿ç 5 – 10: 
9 î»ë §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý é³½Ù³Ï³Ý ¹áÏïñÇÝ¦: §²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»ïñ»ñ¦, 
2007, ÑÙ. 4: 
10 î»ë ê. Ø. úÑ³ÝÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ. 
»ñÏñáñ¹ ÷áõÉ: §Ð³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³Ï¦, 2008, ÑÙ. 2–3: 
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é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ÐÐ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ·Çï³÷áñÓ³ùÝÝ³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç ØÇç³½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý ýáñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý ³ßË³ñÑÇ ³ÛÝåÇëÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ 
Ùï³íáñ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ä³ßïå³-
Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ ¨ Ð³ñí³ñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ä»ïáõÃ»Ý³·Ç-
ïáõÃÛ³Ý ¹åñáóÁ (²ØÜ), è¸ ²¶Ü ØØÐäÆ(Ð) ºíñ³³ïÉ³ÝïÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃ-
Û³Ý Ï»ÝïñáÝÁ, §â³Ã»Ù Ð³áõ½Á¦ (Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³), Þ³ÝÑ³ÛÇ Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»Ýïñá-
ÝÁ (âÄÐ), êï³ÙµáõÉÇ §ø³¹Çñ Ð³ë¦ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ (ÂÐ), ºñáõë³Õ»ÙÇ Ñ³Ù³É-
ë³ñ³ÝÁ ¨ ÀÝïñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÁ (Æëñ³Û»É), Ê³-
Õ³Õ³å³Ñ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýáñáõÙÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ý ¨ ³ÛÉÝ11: 

Â» áñù³Ýáí »Ý ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ýáñáõÙÝ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ 
ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
·Çï³÷áñÓ³ùÝÝ³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ã³ñÙ³óÙ³Ý ß³Ñ»-
ñÇ ³é³çÙÕÙ³ÝÁ, íÏ³ÛáõÙ ¿, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 2009 Ã. Ù³ÛÇëÇ 4–5-Á ÐÐ äÜ 
²èÐÆ-Ç Ï³½Ù³Ï»ñå³Í §Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ. ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ¨ 
Ï»ñå³÷áËáõÙ¦ ÙÇç³½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ýáñáõÙÁ12, áñÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 
³éáõÙáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óí³Í ¿ñ ²¹ñµ»ç³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý, Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ 
Ô³ñ³µ³ÕáõÙ Ññ³¹³¹³ñÇ Ù³ëÇÝ »é³ÏáÕÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ëïáñ³·ñÙ³Ý 15-
³ÙÛ³ÏÇÝ: ÐÐ äÜ ²èÐÆ-áõÙ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý 
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ·Íáí ÑÇÙÝ³ñ³ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ë»ÙÇÝ³ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÇó Ñ»ïá 
Ï³Û³ó³Í ïíÛ³É ·Çï³Ï³Ý ýáñáõÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÝ ¿ÇÝ ÈÇáÝÇ §Ä³Ý 
ØáõÉÇÝ¦ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ²Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ¨ å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Ï»ÝïñáÝÁ ¨ ÐÐ äÜ ²½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇ-
                                                           
11 î»ë §Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ. ï³ñ³Í³-
ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ¨ Ï»ñå³÷áËáõÙ¦: §²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»ï-
ñ»ñ¦ (ÐÐ äÜ §Ð³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³Ï¦ é³½Ù³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÇ Ñ³í»Éí³Í), 2009, ÑÙ. 1: î»ë 
Ý³¨ «Организация Договора о Коллективной безопасности и Южный Кавказ: перспек-
тивы мира и безопасности в регионе». §²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»ïñ»ñ¦, 2011, ÑÙ. 1–2, Ý³¨ª 
«Материалы Международного стратегического политического форума «Динамика регио-
нальной безопасности на Южном Кавказе» (29–30 ноября 2012 г.)». §²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ï»ïñ»ñ¦, Ñ³ïáõÏ ÃáÕ³ñÏáõÙ, 2013, «Материалы Второго стратегического политического 
форума «Политико-безопасностные ориентиры формирования военной составляющей 
ОДКБ» (26–27 июня 2013 г.)». §²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»ïñ»ñ¦, Ñ³ïáõÏ ÃáÕ³ñÏáõÙ, 2013, 
§Ø²Î-Ç ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³½·³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ë³Õ³-
Õ³ñ³ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÝ»ñÇ ÇÝï»·ñáõÙÁ Ë³Õ³Õ ûå»ñ³óÇ³Ý»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ¦ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ýáñáõÙÇ ÝÛáõÃ»ñ (2014 Ã. ÑáõÉÇëÇ 1–2)¦: §²ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ ï»ïñ»ñ¦, 2015, ÑÙ. 1–2: 
12 î»ë §Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ. ï³ñ³Í³ßñç³-
Ý³ÛÇÝ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ¨ Ï»ñå³÷áËáõÙ¦: §²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»ïñ»ñ¦, 
2009, ÑÙ. 1: 
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ïáõïÁ: üáñáõÙÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»óÇÝ 20 ³é³ç³ï³ñ ÷áñÓ³·»ï-
Ý»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇó, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇó, ìñ³ëï³ÝÇó, Æñ³ÝÇó, Üáñí»·Ç³ÛÇó, 
èáõë³ëï³ÝÇó, ²ØÜ-Çó ¨  ÂáõñùÇ³ÛÇó: Î³ñ¨áñ Ý»ñ¹ñáõÙ ¿ñ Ý³¨ ²èÐÆ-Ç 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ºñ¨³ÝáõÙ ë. Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 4–6-Á ³ÝóÏ³óí³Í` Ë³Õ³-
Õ³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³é³ç³ï³ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
Ù»ÏÇ` §§Ê³Õ³Õ³ñ³ñáõÃÛ³Ý åñáµÉ»ÙÝ»ñ¦ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýáñáõÙÇ¦¦ ·áñÍÁÝÏ»ñ 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÎáÙÇï»Ç ÝÇëïÁ ¨ ³Û¹ üáñáõÙÇ ³Ù»Ý³ÙÛ³ Ñ³Ù³ÅáÕáíÁ: 
Ð»ÕÇÝ³Ï³íáñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 21 å»-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 100 Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ Ùß³Ï»óÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ, áñáÝó 
Ï³ï³ñáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ Ë³Õ³Õ³ñ³ñ³Ï³Ý ûå»ñ³óÇ³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃ-
Û³Ý Ù»Í³óÙ³ÝÁ ¨ Ñ»ïÑ³Ï³Ù³ñï³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃ»Ý³ßÇÝáõÃÛáõÝÁ Ï¹³ñÓÝÇ 
Ë³Õ³Õ³å³ÑáõÃÛáõÝÝ áõ Ë³Õ³Õ³ßÇÝáõÃÛáõÝÁ Ñáõë³ÉÇáñ»Ý Ï³ÙñçáÕ ÙÇçáó:  

ì»ñÁ ß³ñ³¹ñí³ÍÇó ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý »ñ¨áõÙ ¿, áñ ¨° ³ñ¨ÙïÛ³Ý, ¨° éáõë³ëï³Ý-
Û³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùß³ÏáÕÝ»ñÝ »Ý ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·Çï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
(§áõÕ»Õ³ÛÇÝ¦ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ), áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ý»ñ·ñ³íáõÙ »Ý 
³å³ñ³ï³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÁ: ÆëÏ ³Ñ³ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñíáõÙ »Ý ³Û¹ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÙÇó Ñ»ïá ¹ñ³Ýó ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ë»É³ÙÇï  Çñ³·áñÍáõÙÁ13: 

Þ»ßï»Ýù, áñ ÐÐ äÜ ²èÐÆ-áõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ó»éù ¿ µ»ñí»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ï»ë³-
Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ·Çï³ÏÇñ³é³Ï³Ý ÷áñÓ: Î³ï³ñí»É »Ý ²¹ñµ»ç³ÝÇ (2007 ¨ 
2013 ÃÃ.), ìñ³ëï³ÝÇ (2008 ¨ 2014 ÃÃ.)14, ÈÔÐ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý 
å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÇ15 ¨ é³½Ù³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç16 é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñ: îíÛ³É í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ 

Ï³ñáÕ »Ý áõÕ»ÝÇß Í³é³Û»É 2014 Ã. Ù»ÏÝ³ñÏ³Í ÐÐ Պ³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý, ÇëÏ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»å-
ùáõÙ` Ý³¨ ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ×ß·ñïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ17: 
Üßí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ¨ Ñ³ñ¨³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ í»ñ³Ý³Û»ÉÇë, Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹³µ³-
ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, áñå»ë Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÇù³ñ³Ý û·ï³·áñÍí»É ¿ é³½-
                                                           
13 î»ë ¸. ê. âÇÉÇÝ·³ñÛ³Ý, ì. ä. ²í»ïÇëÛ³Ý, î. è. Ø³ñïÇñáëÛ³Ý, ²ØÜ-Ç å³ßïå³Ý³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Õ»Ï³í³ñÙ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áñÓÇ Ù³ëÇÝ: §Ð³ÛÏ³Ï³Ý 
µ³Ý³Ï¦, 2008, ÑÙ. 4: 
14 î»ë §è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ¦: º., 2014, Ñ. 1, ¿ç 289–364, 
453–580, Ñ. 4, ¿ç 563–709: 
15 î»ë §Ð³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³Ï¦, 2008, ÑÙ. 1, 2011, ÑÙ. 3: 
16 î»ë §Ð³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³Ï¦, 2010, ÑÙ. 1, 2012, ÑÙ. 3:  
17 î»ë Ð. ê. øáÃ³ÝçÛ³Ý, ²¹ñµ»ç³ÝÇ 2007–2014 ÃÃ. ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ é³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý áõñí³·ÇÍÁ: §è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ¦: Ñ. 4: º., 2014, ¿ç 572: 
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Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
÷áñÓ³ùÝÝí»É »Ý ¹³ßï³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ·³ëÇùÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»-
ñ³ÏóÙ³Ùµ (ìñ³ëï³Ý ¨ ÈÔÐ): îíÛ³É Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ûáõñ³óÙ³Ý Ýå³ï³-
Ïáí Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ëï³Å³íáñáõÙÝ»ñ 
²ØÜ-Ç ä²Ð-áõÙ, ³å³` Ýñ³Ýó Ó»éù µ»ñ³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ³Ùñ³-
åÝ¹áõÙ ÐÐ äÜ ²èÐÆ-áõÙ ³ÝóÏ³óí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ ÙÇçáóáí:  

Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿, áñ äèì ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ñíáÕ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÇë û·ï³·áñÍí»Ý Ý³¨ 
³ÛÝåÇëÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý §PESTLE¦ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ (scenario planning), §SWOT¦ 
Ù»Ãá¹Á, §àñáßáõÙÝ»ñÇ Í³éÁ¦ (decision trees) ¨ ³ÛÉÝ: 

ò³ÝÏ³ÝáõÙ »Ýù ³é³ÝÓÝ³ÏÇ Ï»ñåáí ß»ßï»É, áñ äèì ÁÝÃ³óùáõÙ åÉ³Ý³-
íáñÙ³Ý Ù»Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ×Çßï ÏÉÇÝÇ ½áõ-
·³Ñ»é³µ³ñ û·ï³·áñÍ»É Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñáÝóÇó ß³ï»ñÁ 
ÐÐ äÜ ²èÐÆ-áõÙ ³ñ¹»Ý Ý»ñ¹ñí»É »Ý Ï³Ù ·ïÝíáõÙ »Ý Ûáõñ³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ:  

 
РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИЧЕСКИХ ОБОРОННО-БЕЗОПАСНОСТНЫХ 

ОЦЕНОК И ДОКУМЕНТОВ РА КАК ТЕОРЕТИКО-
МЕТОДОЛОГИЧЕСКАЯ И НАУЧНО-ЭКСПЕРТНАЯ ОСНОВА 

СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЕРЕСМОТРА ОБОРОНЫ 
Г. С. КОТАНДЖЯН, генерал-майор, доктор политических наук (РФ), профессор (РА), 
приглашенный ведущий профессор Национального университета обороны (США),  

член Научно-экспертного совета ОДКБ, Начальник ИНСИ МО РА 
 

РЕЗЮМЕ  

В основе методологии, использованной в процессе стратегической оборон-
ной переоценки, лежит методология, в том числе принципы и понятийно-
терминологический аппарат, разработки более универсального по охвату обо-
ронно-безопасностной проблематики документа – Стратегии национальной 
безопасности РА, которая по инициативе автора и поручению руководствa 
РА была в свое время освоена и подвергнута сравнительному анализу в 
результате изучения систем стратегического безопасностного мышления РФ 
и США непосредственно в ведущих мозговых центрах двух главных 
безопасностно-политологических школ мира – России и США. 

В период обретения Арменией независимости и создания ВС РА в 1991–1992 гг. 
автором в исследовательских средах мозговых центров Москвы были разра-
ботаны «Основы военной политики РА: военно-политический аспект нацио-
нальной безопасности», а также глоссарий оборонно-безопасностных понятий и 
терминов к «Основам военной политики РА». 

У истоков освоения МО РА лучших стандартов оборонного анализа и методо-
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логии разработки стратегических оборонно-безопасностных документов важное 
место занимают стажировки автора: по генеральской программе «Формулиро-
вание стратегии национальной безопасности. Управление стратегическими изме-
нениями» под руководством Министра Обороны США Уильяма Коэна в Центре 
стратегических исследований Дж. Маршалла в 1998 г., а также по программе 
«Оборонный анализ XXI века: вызовы и угрозы» под руководством заместителя 
Министра Обороны США доктора Дейвида Чу в Корпорации РЭНД в 2001 г.  

Дальнейшие накопление и систематизация знаний в области методологии 
разработки оборонно-доктринальных документов путем научных стажировок бы-
ли продиктованы решением Министра Обороны РА С. Саргсяна уточнить стра-
тегические оценки возможных ориентиров оптимальной динамики баланса обо-
ронно-безопасностного сотрудничества РА с США-НАТО и РФ-ОДКБ. Решение 
данной задачи по поручению Министра Обороны было реализовано в процессе 
научной стажировки автора в Национальном Университете Обороны США (НУО 
США) по программам «Штабных офицеров США, командируемых в НАТО» в 
2003–2004 гг. и позднее – в качестве ведущего приглашенного профессора в 
Институте национальных стратегических исследований НУО США и пригла-
шенного исследователя в Программе Национальной Безопасности Школы 
Государствоведения Гарвардского Университета, а также консультанта страте-
гического диалога США – Россия при старте политики «перезагрузки» в той же 
Гарвардской Программе в 2010 г. 

В процессе межведомственной кооперации и многошагового создания Стратегии 
национальной безопасности РА были осуществлены апробация и защита 
результатов поэтапного согласования элементов проекта СНБ в Межведомствен-
ной комиссии под руководством Секретаря Совета национальной безопасности 
при Президенте РА, Министра Обороны РА Сержа Саргсяна, осуществленных в 
Москве, Вашингтоне и Брюсселе. В дополнение и развитие процесса разработ-
ки первых оборонно-безопасностных стратегических документов РА в ИНСИ 
МО РА к моменту назначения генерал-полковника Сейрана Оганяна Началь-
ником ГШ ВС РА в 2007 году были разработаны и под его руководством апро-
бированы также оборонно-политические основы Военной доктрины РА.  

Следует подчеркнуть важность проведения в ИНСИ МО РА в 2008 году 
базового научно-экспертного семинара по методологии организации процесса 
Стратегического пересмотра обороны (СПО) для специалистов МО РА и ГШ 
ВС РА силами Советнической группы НАТО по международной безопасности. 
Данный семинар, проведенный в сотрудничестве с Управлением международного 
военного сотрудничества и оборонных программ МО РА (полковник Д. Тоноян), 
следует считать точкой отсчета и привнесения в политико-безопасностную куль-
туру РА методологии межведомственной разработки Стратегического 
пересмотра обороны в соответствии с продвинутыми международными 
стандартами системы глобальной безопасности. Важным вкладом стало и 
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совместное с ИНСИ проведение в Ереване 4–6 октября с. г. заседания 
Комитета партнеров и ежегодного форума одной из ведущих организаций в 
сфере мирных операций – «Международного форума “Проблемы миротвор-
чества”». 100 представителей авторитетных международных безопасностных 
организаций и 21 государства выработали рекомендации, осуществление 
которых повысит эффективность миротворчества и превратит постконфликт-
ное институциональное строительство в надежное связующее звено между 
процессами поддержания мира и миростроительства.  

В ИНСИ МО РА накоплен теоретико-методологический и научно-прикладной 
опыт стратегического политико-безопасностного пересмотра с использованием 
современных исследовательских методик. Стратегические политико-безопас-
ностные переоценки осуществлены в отношении Азербайджана (2007 и 2013 гг.), 
Грузии (2008 и 2014 гг.), НКР, а также отечественного оборонно-промышленного 
комплекса и системы военного образования. Данные переоценки могут служить 
ориентирами не только для Стратегического пересмотра обороны РА, начатого 
в 2014 г., но и – со временем и при необходимости – для корректирования 
Стратегии национальной безопасности РА. 

При пересмотре стратегических оценок динамики политико-безопасностных 
процессов в регионе и сопредельных государствах, наряду с методологией 
компаративного анализа, использовались методология стратегических игр и та-
кие инновационные исследовательские методы, как PESTLE-анализ, сценарное 
планирование (scenario planning), SWOT-метод, «дерево принятия решений» 
(decision trees) и т. д. Причем полученные результаты апробировались путем 
соотнесения с итогами полевых исследований (Грузия и НКР).  

В процессе СПО – для обеспечения высокой эффективности планирования – 
представляется необходимым параллельное использование различных методов 
исследования, многие из которых уже внедрены или находятся в процессе 
освоения в ИНСИ МО РА. 

 
THE DEVELOPMENT OF THE RA STRATEGIC DEFENSE SECURITY 

ASSESSMENTS AND DOCUMENTS AS A THEORETICAL-
METHODOLOGICAL AND ACADEMIC-EXPERT BASIS  

FOR THE STRATEGIC DEFENSE REVIEW 
H. S. KOTANJIAN, Major General, Doctor of Political Science (Russian Federation), 

Professor (Republic of Armenia), Visiting Distinguished Professor at the US National Defense 
University, Member of the CSTO Academic-Expert Council, Head of the INSS, MOD, RA 

 
S U M M A R Y  

The methodology, including principles and conceptual and terminological apparatus, of 
developing a document that is more universal in its coverage of defense security issues 
– the National Security Strategy of Armenia – underlies the one used in the process of 
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Strategic Defense Reassessment, which on the author’s initiative and at the behest of 
the RA’s leadership was refined and subjected to the comparative analysis through 
the study of strategic security thinking of the RF and the US right in the leading think 
tanks of these two major security studies schools of the world – Russia and the US. 

In 1991–1992, while Armenia was gaining independence and the RA Armed Forces 
were being created, “Principles of the Military Policy of the Republic of Armenia: 
Military and Political Perspective of National Security”, and a glossary of defense 
security concepts and terms “To the Basics of the RA Military Policy” were 
developed at research environments of the think tanks of Moscow.  

In order to establish the best international standards of defense analysis and 
methodology for developing strategic defense security documents for the MOD, RA, 
the author’s academic fellowships on generals’ program “National Security Strategy 
Formulation and Managing Strategic Change” under the leadership of the US 
Secretary of Defense William Cohen at the College of International and Security 
Studies of George C. Marshall European Center for Security Studies in 1998 and also 
the program “Challenges, New Techniques: Defense Analysis for the 21st Century”, 
which was under the leadership of the US Under Secretary of Defense Dr. David Chu 
at the RAND Corporation in 2001, hold on important place. 

The further accumulation and systematization of knowledge in the field of defense 
doctrinal documents’ development methodology through academic fellowships was 
conditioned by the decision of the Minister of Defense Serzh Sargsyan – to clarify 
the strategic assessments of possible guidelines of optimal dynamics of Armenia’s 
defense security cooperation balance with the US-NATO and Russia-CSTO. The 
solution to this question at the behest of the Defense Minister was obtained during 
author’s academic fellowships at the US National Defense University (NDU) – within 
the “NATO Staff Officer Orientation Course” in 2003–2004 and later Distinguished 
Faculty Fellowship at the Institute for National Strategic Studies of the US NDU, as 
a Visiting Scholar at the National Security Program of Harvard University’s Kennedy 
School of Government, and as a Consultant on the US–Russia Strategic Dialogue –
within the same program in 2010 at the beginning of the “reset” policy. 

During the interagency and multi-step development of the NSS of the RA the review 
and defense of the results of the phased harmonization of the draft NSS elements 
were carried out in the Interagency Commission under the guidance of the Secretary 
of the President’s National Security Council, Minister of Defense S. Sargsyan in 
Moscow, Washington, and Brussels. At the time of Colonel General S. Ohanyan’s 
appointment as a Chief of the General Staff of the RA Armed Forces in 2007, the 
defense and political basis of the RA Military Doctrine were developed and then 
reviewed under his leadership in the INSS, MOD, RA, which was aimed at 
complementing and improving the RA’s first defense security strategic documents’ 
development. 
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The importance to hold the basic academic-expert workshop in 2008 – on the 
methodology of organizing the Strategic Defense Review (SDR) for the experts of the 
RA Ministry of Defense and the General Staff of the RA Armed Forces by the NATO 
Advisory Group on International Security should be emphasized. This workshop, 
held in cooperation with the Department of International Military Cooperation and 
Defense Programs of the MOD, RA (Colonel D. Tonoyan), should be considered as a 
point of reference for the introduction into the RA’s political and defense culture of 
the methodology of Strategic Defense Review’s interagency development in 
accordance with the advanced international standards of global security. An 
important contribution was also the Partner-State Committee’s Meeting and the 
Annual Forum of one of the leading international peacekeeping organizations – 
International Forum Challenges of Peace Operations, with the participation of the 
INSS held in Yerevan on October 4-6. Hundred representatives from reputable 
international security organizations and twenty one states developed 
recommendations, the implementation of which will foster the efficiency of 
peace operations and will turn the post-conflict institution-building into a reliable 
nexus between peacekeeping and peacebuilding.          

The INSS, MOD, RA has already accumulated theoretical-methodological, as 
well as academic and practical experience in strategic security review, using modern 
research methods. Strategic security reassessments are carried out in respect of 
Azerbaijan (2007 and 2013), Georgia (2008 and 2014), the NKR, domestic 
military-industrial complex, and defense education system. These reassessments 
can guide not only the Strategic Defense Review of the RA, launched in 2014, but 
also in course of time and if necessary – the amendments in the RA National 
Security Strategy.  

In the above-mentioned studies, along with the methodology of comparative analysis 
during the review of the strategic assessments of the dynamics of political and 
security processes in the region and neighboring countries, the methodology of 
strategic games was used as an innovative tool. 

In the strategic analysis and development on its basis of forecasts carried out during 
the SDR the use of such innovative research methods like PESTLE-analysis, scenario 
planning, SWOT-analysis, decision trees, and others, seems appropriate.  

For ensuring the high effectiveness of planning in the process of SDR the parallel use 
of different research methods are deemed to be necessary, many of which have 
already been embedded or are in the process of development in the INSS, MOD, RA. 
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ÐÐ ä²Þîä²ÜàôÂÚ²Ü è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü 

ìºð²Ü²ÚØ²Ü ¾àôÂÚàôÜÀ ºì Üä²î²ÎÜºðÀ 

ê. Ø. úÐ²ÜÚ²Ü, ·»Ý»ñ³É-·Ý¹³å»ï (å³ßïáÝ³ÃáÕ), ù³Õ³ù³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ, ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ  

 
§ò³ÝÏ³ó³Í å»ïáõÃÛ³Ý ·»ñËÝ¹ÇñÁ, Ýñ³ ÑÇÙ-

Ý³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÝ ¿¦1: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý* ³å³Ñáí-
Ù³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ` å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ³é³í»É Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¨ ³½¹áõ ëå³éÝ³ÉÇù-
Ý»ñáí: úñÇÝ³Ï` ²ØÜ-Ç Ñ³Ù³ñ ¹³ ÏÇµ»é³Ýíï³Ý-
·áõÃÛáõÝÝ ¿, å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÝ ³Ñ³µ»Ïã³Ï³Ý Ñ³ñ-
Ó³ÏáõÙÝ»ñÇó ÇÝãå»ë Çñ ï³ñ³ÍùáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É  Çñ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ íñ³` ³ñï»ñÏñáõÙ, 
½³Ý·í³Í³ÛÇÝ áãÝã³óÙ³Ý ½»Ýù»ñÇ (¼à¼) ¨ ¹ñ³Ýó 
ï³ññ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý, ÃÙñ³ÝÛáõÃ»ñÇ ³åûñÇÝÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý, Ù³ñ¹Ï³Ýóáí 
³é¨ïñÇ Ï³ÝËáõÙÁ: ²ñ¨Ùï³»íñáå³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³½·³ÛÇÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ Ï³åí³Í ¿, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ÏÇµ»é³Ýíï³Ý·áõÃ-
Û³Ý, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ, ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý, ÅáÕáíñ¹³·ñáõÃÛ³Ý (³Û¹ ÃíáõÙ` ³åûñÇÝÇ 
Ý»ñ·³ÕÃÇ), ¼à¼-Ç ¨ ¹ñ³Ýó ï³ññ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý, ÃÙñ³ÝÛáõÃ»ñÇ ³åûñÇÝÇ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý, Ù³ñ¹Ï³Ýóáí ³é¨ïñÇ Ï³ÝËÙ³Ý ¨ µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ë áõÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³-
ÑáíÙ³Ý åñáµÉ»ÙÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý: ²Û¹åÇëÇù »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí Õ»Ï³í³ñÙ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ-
Ù³Ý, ÏÇµ»é³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý,  ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³ÕµÛáõñ-
Ý»ñÇ µ³½Ù³½³Ý»óÙ³Ý, ³½·³ÛÇÝ ÇÝùÝáõÃÛ³Ý áõ ³½·³ÛÇÝ Ñá·»Ï»ñïí³ÍùÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý, ¼à¼-Ç ¨ ¹ñ³Ýó ï³ññ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý, ÃÙñ³ÝÛáõÃ»ñÇ ³åûñÇÝÇ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý, µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³½·Ç Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù 
                                                           

1 §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÇÝ ³éÁÝÃ»ñ ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
ËáñÑñ¹Ç ù³ñïáõÕ³ñ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ, ²½·³-
ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ 
ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³Ñ ê»ñÅ ê³ñ·ëÛ³ÝÇ Ý»ñ³Í³Ï³Ý ËáëùÁ¦: Ð³-
Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÇÍ, §Ð³Û-
Ï³Ï³Ý µ³Ý³Ï¦, 2006, ÑÙ. 2: 

* ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ³ñï³ùÇÝ áõ Ý»ñùÇÝ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»-
ñÇó ³ÝÓÇ, ÁÝï³ÝÇùÇ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõ å»ïáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ¨áñ ß³Ñ»ñÇ å³ßï-
å³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÝ ¿: ²å³ÑáííáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý é³½Ù³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³-
Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí (ï»ë §Ð³í»Éí³Í. ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
ï»ñÙÇÝÝ»ñ ¨ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ¦: §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃ-
Û³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÇÍ¦: §Ð´¦, 2006, ÑÙ. 2, ¿ç 49): 
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³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ2: ê³Ï³ÛÝ Ï³ ÙÇ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ åñáµÉ»Ù, áñÝ Çñ 
ÑÝ³ñ³íáñ ³Õ»ï³ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ¨ áõÅ·ÝáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 
ÙÛáõë µáÉáñÇÝ: ¸³ ²¹ñµ»ç³ÝÇ ë³ÝÓ³½»ñÍÙ³Ùµ Ô³ñ³µ³ÕÛ³Ý ë³é»óí³Í ½ÇÝ-
í³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý í»ñëÏëÙ³Ý íï³Ý·Ý ¿: 

ÐÐ-Ý ·ïÝíáõÙ ¿ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ, ÙÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ, áñÁ áã 
ÙÇ³ÛÝ ÏñáõÙ ¿ Çñ»Ý Ý»ñ³éáÕ Ø»Í Ø»ñÓ³íáñ ²ñ¨»ÉùÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ï»ÕÇ 
áõÝ»óáÕ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý, é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý, ³ßË³ñÑ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
¨ ³ÛÉ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ áõ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, 
³ÛÉ¨ ÇÝùÁ í»ñ³Íí»É ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ áõÅ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ Ùñó³Ï-
óáõÃÛ³Ý ³ëå³ñ»½Ç: 

Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ ïÇñáÕ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ ³½-
¹»óáõÃÛáõÝ ·áñÍáÕ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇó áõ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ýß»Ýù Ø»Í 
Ø»ñÓ³íáñ ²ñ¨»ÉùáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý, ÏñáÝ³Ï³Ý ¨ ÏñáÝ³¹³í³Ý³Ï³Ý å³Ûù³ñÇ 
ëñáõÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Æñ³ùáõÙ, êÇñÇ³ÛáõÙ, ºÙ»ÝáõÙ ¨ ÈÇµÇ³ÛáõÙ, ²ýÕ³Ýëï³ÝáõÙ 
¨ ØÇçÇÝ ²ëÇ³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ³ñÛáõÝ³Ñ»Õ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³ï»ñ³½Ù-
Ý»ñÁ, Æñ³ùÇ ¨ êÇñÇ³ÛÇ áñáß ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ Çñ µÝáõÛÃáí ³Ñ³µ»Ïã³Ï³Ý 
§Æñ³ùÇ ¨ È¨³ÝïÇ ÆëÉ³Ù³Ï³Ý ä»ïáõÃÛ³Ý¦ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ÁÝ¹³ñÓ³ÏáõÙÁ` 
Ø»ñÓ³íáñ ²ñ¨»ÉùÇó ÙÇÝã¨ Ð»é³íáñ ²ñ¨»Éù Ó·íáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Íñ³·ñíáÕ 
ÁÝ¹·ñÏÙ³Ùµ, Ãáõñù-ùñ¹³Ï³Ý ¹ÇÙ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý, ëáõÝÝÇ-ßÇ³ ¨ ëáõÝÝÇÝ»ñÇ ÙÇç³-
í³ÛñáõÙ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëñáõÙÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ È»éÝ³ÛÇÝ Ô³ñ³µ³ÕÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃ-
Û³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑáõÛÅ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ²¹ñµ»ç³Ý–
ÂáõñùÇ³ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý ³é³ÝóùÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ` ìñ³ëï³ÝÇ Ý»ñù³ß-
Ù³Ùµ ³ÛÝ »é³ÝÏÛáõÝáõ í»ñ³ÍÙ³Ý ÷áñÓ»ñáí, ²¹ñµ»ç³ÝÇ ÏáÕÙÇó Ññ³¹³¹³ñÇ 
é»ÅÇÙÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ` ¹Çí»ñëÇáÝ ËÙµ»ñÇ Ñ³ÝÏ³ñÍ³·ñáÑÝ»ñÇ ¨ 
³Ý·³Ù Ññ»ï³Ýáõ ÏÇñ³éÙ³Ùµ, ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ëå³é³½ÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ùñó³í³½ùÇ ë³ÝÓ³½»ñÍÙ³Ùµ ¨ ï³ñµ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñÃ³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ñ¨³Ý 
å»ïáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÇ ßáõñÃ»ñáí ÑÝã»óí³Í ³ÝÃ³ùáõÛó ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñáí áõ 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÝÏñïáõÙÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ: ÀÝ¹ëÙÇÝ ³Û¹ ³Ù»ÝÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÐÐ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¹³ßÝ³ÏÇó èáõë³ëï³ÝÇ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñ ²ØÜ-Ç ÙÇç¨ É³ñí³-
ÍáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ëñÙ³Ùµ, áñÁ ÝÙ³Ý ¿  ãÑ³Ûï³ñ³ñí³Í §áã ½ÇÝí³Í¦ å³ï»-
ñ³½ÙÇ: Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ²ñ¨Ùáõïù–Æñ³Ý Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ë ÉÇáíÇÝ Ñ³ñÃ-
í³Í ã»Ý, ¨ áñáß³ÏÇ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ µ³ó³é-
í³Í ã¿ ¹ñ³Ýó í»ñ³×áõÙÁ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý: 

 ²Ñ³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñáí ³ÛëåÇëÇÝ ¿ ÐÐ-Ç ßáõñçÁ Ó¨³íáñí³Í ³Ýíï³Ý-
·³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ, áñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÐÐ-Ç ¹»Ù áõÕÕí³Í Çñ³Ï³Ý é³½Ù³Ï³Ý 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ*, ¨ áñÝ Çñ µ³ñ¹áõÃÛ³Ý, Ñ³ñ³÷á÷áËáõÃÛ³Ý áõ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý 
                                                           

2 î»ë §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ¦, 
ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç §Ð³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³Ï¦ é³½Ù³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÇ Ñ³ïáõÏ ÃáÕ³ñÏáõÙ, 2007: 

* è³½Ù³Ï³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÁ ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íÇ×³Ï ¿, áñÇ ¹»åùáõÙ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ùñó³ÏóáÕ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ é³½Ù³Ï³Ý (½ÇÝí³Í) Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý Í³·Ù³Ý ³Ý-
ÙÇç³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, å³ï»ñ³½ÙÇ µéÝÏÙ³Ý µ³ó³Ñ³Ûï Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ (ï»ë 
«Военный энциклопедический словарь» («ВЭС»). М., 2002, с. 1517): 
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Ñ»ï¨³Ýùáí ¹Åí³ñ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ¿, áõëïÇ ¹ñ³Ýó í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý áõ ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý, Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ÏÇñ³é»É í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³³ñ¹Ç³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù 
»Ý ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, §PESTLE¦ ¨ §SWOT¦, §àñáßáõÙÝ»ñÇ Í³é¦ ¨ 
³ÛÉ Ù»Ãá¹Ý»ñ:  

²Ûë ³Ù»ÝÇó ³ÏÝ»ñ¨áñ»Ý µËáõÙ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³ñ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç* å³ßï-
å³Ý³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÁ, ù³ÝÇ áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ é³½Ù³Ï³Ý íï³Ý·Ý»ñÝ 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ëå³éÝáõÙ »Ý áã Ã» å»ïáõÃÛ³Ý áõ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï»Ý-
ë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ¨¿ áÉáñïÇ, ³ÛÉ Ù»ñ å»ïáõÃÛ³Ý, Ýñ³ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ýÇ-
½ÇÏ³Ï³Ý ·áÛáõÃÛ³ÝÁ: 

àôëïÇ Ù»ñ ·»ñ³Ï³ ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÛÝåÇëÇ å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç, Ï³Ù ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÝ Ç ½áñáõ ÉÇÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ ³å³-
Ñáí»Éáõ Ù»ñ ³½·Ç, å»ïáõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³óáõ å³ßïå³Ý³-
Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ Ý»ñ·áñÍ»Éáõ ÐÐ-Ç ßáõñçÁ Ó¨³íáñí³Í ³Ýíï³Ý·³-
ÛÇÝ-é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³` Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç ½ëåÙ³Ý 
ÙÇçáóáí ³ÛÝ ¹³ñÓÝ»Éáí Ù»ñ å»ïáõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó µ³ñ»Ýå³ëï ¨ ³Ýíï³Ý·3: 

àôëïÇ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É áã ÙÇ³ÛÝ é³½Ù³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ, 
³ÛÉ¨ ¹ñ³Ýó µ³í³Ï³Ý É³ÛÝ ßñç³Ý, ³ÛÝå»ë, áñ ¹ñ³Ýó í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý áõ Ñ³Ï³-
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏÙ³Ý ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ ³å³Ñáí»É ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
³ÝË³÷³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ÆëÏ ÐÐ-Ç ÝÙ³Ý ÷áùñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, 
»ñµ ãÏ³ §å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý µ³í³Ï³Ý³ã³÷ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËáñáõÃÛáõÝ¦**, 
ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç å³ßïå³-
Ý³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ***:  

                                                           
* ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÝ »Ý` ³) ³Ý-

íï³Ý·áõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ áõ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ù³ëÇÝ Ýáñ ·Çï»ÉÇùÇ ëï»ÕÍáõÙÁ (ÇÙ³ó³Ï³Ý 
µ³Õ³¹ñ³ï³ññ), µ) ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
åÉ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ (Íñ³·ñ³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñ³ï³ññ), ·) ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³éáõó³íáñáõÙÁ (Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñ³-
ï³ññ), ¹)  ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ññ»ñÇ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³-
í³ÛñÇ Ñ»ï ûåïÇÙ³É Ï³å»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ (Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñ³ï³ññ), ») ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ áõ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Çñ³óáõÙÁ` 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ï»Õ³÷³ÏÙ³Ý Ï³Ù í»ñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí (Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý µ³Õ³¹ñ³-
ï³ññ) (ï»ë §Ð³í»Éí³Í. ÐÇÙÝ³Ï³Ý ï»ñÙÇÝÝ»ñ ¨ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ¦: §ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÇÍ¦: §Ð´¦, 2006, ÑÙ. 2, ¿ç 53–54): 

3 î»ë ê. Ø. úÑ³ÝÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»-
ñÁ. »ñÏñáñ¹ ÷áõÉ: §Ð´¦, 2008, ÑÙ. 2–3: 

** è³½Ù³×³Ï³ïÇ Ï³Ù é³½Ù³¹³ßïÇ ³éç¨Ç ·ÍÇ ¨ Ï³ñ¨áñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ßñç³Ý-
Ý»ñÇ, Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇ Ï³Ù µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ïáõï³ÏÙ³Ý í³Ûñ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ (ÁÝ-
¹áõÝí³Í ¿ Ñ³Ù³ñ»É 150-550 ÏÙ, ÇëÏ è¶Â-áõÙ ó³Ù³ù³ÛÇÝ ½áñù»ñÇ Ù³ñï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³ÝÇ ËáñáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 250-300 ÏÙ ¨ ³í»ÉÇ (ï»ë «ВЭС», с. 608)): 

*** ä»ïáõÃÛ³Ý (å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ßÝ³¹ñáõÃÛ³Ý) å³ßïå³Ý³Ï³Ý, Ï³Ù é³½Ù³Ï³Ý, 
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²ñ³· ÷á÷áËíáÕ ³ßË³ñÑáõÙ áã ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, Ñ³ïÏ³å»ë` ³ÛÝ-
åÇëÇ ·»ñÑ³Ù³Ï³ñ·, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ä³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, ãå»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï-
íÇ ³ÝóÛ³ÉÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñáí, ³ÛÉ å»ïù ¿ ß³ñÅíÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
áõÕÇáí` Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³Ù»-
Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ¨ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ä³ßïå³Ý³-
Ï³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ³Ûë ³éáõÙáí Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ùßï³å»ë µ³ñÓñ³óÝ»É µ³Ý³ÏÇ Ù³ñïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý áõ Ù³ñï³-
Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ, ¼àô-Ý ³å³Ñáí»É ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Ý³Ïáí áõ áñ³Ïáí 
½»ÝùÇ ¨ ëå³é³½ÇÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáí, ³ÛÉ¨ Ñ³ëóÝ»É ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ áÉáñï-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ »ñÏñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³½-
Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍáõÙ é³½Ù³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ëÇÝ»ñ·ÇÏ 
÷áË·áñÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 

²Û¹ µáÉáñ Ñ³ñó»ñÇ ûåïÇÙ³É ÉáõÍÙ³ÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ å³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, 
áñáÝó ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÇó µËáõÙ ¿ ¨ ¹ñ³Ýó Ù³ë Ï³½ÙáõÙ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
³ñ¹»Ý »ñÏñáñ¹ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ (äèì): äèì-Ý Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ 
³ÝóÛ³ÉÇ ëË³ÉÝ»ñÁ å³ñ½»Éáõ ¨ í»ñ³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí Ý»ñÏ³ÛÇë Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ (áñ³Ï³Ï³Ý áõ ù³Ý³Ï³Ï³Ý å³ñ³-
Ù»ïñÝ»ñÁ) áñáß»Éáõ áõ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ4: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿. 
í»ñ³Ñëï³Ï»óÝ»É Ù»ñ ³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ ¹»Ù áõÕÕí³Í Ý»ñÏ³ ¨ ³å³·³ 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ µÝáõÛÃÝ áõ áõÅ·ÝáõÃÛáõÝÁ, áñáß³ÏÇ³óÝ»É ¹ñ³Ýó ã»½áù³óÙ³Ý 
Ï³Ù Ñ»ïÙÕÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï áõÅ»ñÝ áõ ÙÇçáóÝ»ñÁ, ÑÇÙù Ý³Ë³å³ï-
ñ³ëï»É ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý 2016-2020 ÃÃ. åÉ³ÝÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ë»É³ÙÇï Ï»ñåáí åÉ³Ý³íáñ»É 
³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ: 

²ÛëåÇëáí` äèì ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»-
ñáõÙ ù³Õí³Í ¹³ë»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßïÏÙ³Ý ÙÇçáóáí ä³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: äèì »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý í»Ï-
ïáñÝ»ñÇ (Ýå³ï³Ï, ÙÇçáóÝ»ñ, Ó¨»ñ) Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ßÝáñÑÇí 
ÑÝ³ñ³íáñ »Ý ¹³éÝáõÙ Ý³¨ éÇëÏ»ñÇ Ë»É³ÙÇï Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ½áõÙÁ, áñáÝù ÏÓ¨³íáñí»Ý äèì 
Çñ³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, ¨ áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É ³½·³ÛÇÝ Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºí ³Ûëå»ë. äèì-Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ùß³Ï»-
Éáõ å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ»é³-
ÝÏ³ñ³ÛÇÝ åÉ³Ý: 
                                                                                                                                             
Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ Ñá·¨áñ áõÅ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÝ ¿, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É Ï³Ù 
û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ (ï»ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ, 
¿ç 295): 

4 î»ë Jennifer M. Taylor, Emily Boggs. Strategic Defense Reviews: Procedures, Frame-
works, and Tools to Enhance Future Defense Institution Building Projects. A Report of the 
CSIS New Defense Approaches Project. CSIS. Washington, D. C., September 2011: 
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´³óÇ ½áõï é³½Ù³Ï³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ ËÝ¹ñÇó, å»ïù ¿ 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ÏÇ½³Ï»ïáõÙ å³Ñ»É Ý³¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, é»-
ëáõñëÝ»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ` Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ) ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý, ³½·³ÛÇÝ ÇÝù-
ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý, å»ïáõÃÛ³Ý áõ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ûå-
ïÇÙ³É Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý áõ ·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, 
µ³ñáÛ³Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ¨ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñ³-
Ï³Ý ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ï»Õ»ÏáõÃ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ 
¹»Ù å³Ûù³ñÇ, å³ßïå³Ý³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý, 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ áõ ï»Õ³Ï³Ý ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý, áõñµ³-
ÝÇ½³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÁ` »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Íùáí ¹ñ³Ýó` áñå»ë 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¹Çï³ñÏ-
Ù³Ùµ:  

Ð»ï¨³µ³ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÐÐ å³ßïå³Ý³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³Ñáí-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³é»É Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ùáï»óÙ³Ý Ùá¹»ÉÁ, áñï»Õ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í 
Ó¨áí Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝ»Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, ¨ áñï»Õ 
Ù»Ï ·»ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ ÏÉñ³óÝÇ ÙÛáõëÝ»ñÇÝ: ÜÙ³Ý ÙÇç·»ñ³ï»ë-
ã³Ï³Ý Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ óáõó³-
µ»ñ»É ·Çï³Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ, áñï»Õ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ 
é³½Ù³í³ñ³·»ïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ åÉ³Ý³íáñíÇ ç³Ýù»ñÇ ëÇÝ»ñ·ÇÏ Ñ³-
Ù³¹ñáõÙÁ: Æ Ï³ï³ñáõÙÝ Ýßí³ÍÇ` ï»ë³Ï³ÝÇó ·áñÍÝ³Ï³ÝÇ ³ÝóÝ»Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí ÐÐ-áõÙ 2014 Ã. åÉ³Ý³íáñí»ó ¨ 2015 Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇÝ ³ÝóÏ³óí»ó 
§Þ³ÝÃ-2015¦ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ññ³Ù³Ý³ï³ñ³ßï³µ³ÛÇÝ ½áñ³í³ñÅáõÃÛáõÝÁ` 
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ, áñï»Õ ¼àô-Ç 
¶»ñ³·áõÛÝ ¶ÉË³íáñ Ðñ³Ù³Ý³ï³ñÇ` ÐÐ Ü³Ë³·³ÑÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ùµ ÷áñ-
Ó³ñÏí»ó é³½Ù³Ï³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ` å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃ-
ÛáõÝÁ: ÜÙ³Ý ½áñ³í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ³ÝÙÇç³å»ë µËáõÙ ¿ äèì 
¹ñáõÛÃÝ»ñÇó. ³ÛÝ ³ÏÝµ³Ë Ï»ñåáí Ç Ñ³Ûï ¿ µ»ñáõÙ ³éÏ³ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÝ áõ 
ÑÇÙù ¹³éÝáõÙ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¹ñ³Ýù ßïÏ»Éáõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:    

ÆÝãå»ë Ýßí»ó, ÐÐ-Ç ÝÙ³Ý ëáõÕ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ áõÝ»-
óáÕ ¨ §Ã»Å Ï»ï»ñÇó¦ Ù»ÏáõÙ ·ïÝíáÕ ÷áùñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ áõ Çñ³·áñÍáõÙÁ Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý ËÝ¹Çñ ¿: àôëïÇ 
äèì ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñëï³Ï»óÝ»É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ-
Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÇÝ»ñ·ÇÏ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³ñóÁ: 
¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ å³ßïå³Ý³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
·áñÍáõÙ é³½Ù³Ï³Ý-å³ßïå³Ý³Ï³Ý ·áñÍÇù³ñ³ÝÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ (¼àô-Ý` Çñ 
³å³ÑáíÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íùáí) ÏÇñ³é»É Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï, ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý, 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ Ñ½áñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÛÉ 
·áñÍÇùÝ»ñ: ²½·³ÛÇÝ Ñ½áñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý µáÉáñ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ë»É³óÇ Ñ³-
Ù³¹ñÙ³Ùµ ¨ ÏÇñ³éÙ³Ùµ ¿ ÙÇ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ³å³Ñáí»É ï¨³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ-
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Ý»ñ Ý»ñùÇÝ ¨, ³é³í»É ¨ë, ³ñï³ùÇÝ µ³ó³ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇÝ áõ ï³ñ³ï»-
ë³Ï Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³·ñ³íÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ä³ïÙáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ùÇã 
ã»Ý ¹»åù»ñÁ, »ñµ ³½·³ÛÇÝ Ñ½áñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÇù³ñ³ÝÇ ëË³É 
ÁÝïñáõÃÛ³Ùµ Ï³Ù ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ùµ Ó»éÝ³ñÏí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ, Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ã»ñ³·Ý³Ñ³ï»Éáõ áõ å³ï»ñ³½ÙÇ 
µÝáõÛÃÁ ×Çßï ãÁÝÏ³É»Éáõ å³ï×³éáí ·»ñÑ½áñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñïáõÃÛáõÝ »Ý 
Ïñ»É ³í»ÉÇ ÃáõÛÉ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÇó:     

ä»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
å³ßïå³Ý³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Å³Ù³-
Ý³ÏÝ ¿ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý »ñÏ³ëïÇ×³Ý (³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃ-
Û³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ – é³½Ù³Ï³Ý ¹áÏïñÇÝ) Ùá¹»ÉÇó ³ÝóÝ»Éáõ ³í»ÉÇ Ï³ï³-
ñ»É³·áñÍí³Í »é³ëïÇ×³Ý (³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ – 
å³ßïå³Ý³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ – é³½Ù³Ï³Ý ¹áÏïñÇÝ) Ùá¹»ÉÇ, áñÁ ÏÇñ³é-
íáõÙ ¿ ³ñ¨ÙïÛ³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ` Ù»ñ ·áñÍÁÝÏ»ñ ²ØÜ-áõÙ, 
¨ áñÇÝ ³ÝóáõÙ ¿ Ï³ï³ñáõÙ Ù»ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¹³ßÝ³ÏÇó èáõë³ëï³ÝÁ5: 
¸³ Ù»½ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·³Õ³÷³ñÇ Ñ»ÝùÇ íñ³ ¨ ÙÇ³ëÝ³-
Ï³Ý Ùï³ÑÕ³óÙ³Ùµ Ñ³Ù³ËÙµ»Éáõ ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñáõÅÁ` Ç Ýå³ëï 
ÐÐ áõ Ýñ³ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý  ³å³ÑáíÙ³Ý: 

²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃ-
Û³Ý Ù»Í³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ áõÝ»Ý³É Ý³¨ É³í Ý³Ë³·Íí³Í áõ Ï³½Ù³-
Ï»ñåí³Í Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ` ¹ñ³Ýó Ë»É³ÙÇï ï³-
ñ³Ýç³ïÙ³Ùµ: ²Ûë ³éáõÙáí ¿³Ï³Ý ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý¦ Ùß³Ï»Éáõ ¨ »ñ³ßË³íáñí³Í 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ¹ñ³ ÙÇçáóáí 
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÉáñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ç³Ýù»ñÁ Ñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ 
áñáßáõÙÁ, áñÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ äèì ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí: Ô»Ï³í³ñÙ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý ³ñ¨ÙïÛ³Ý Ùá¹»ÉÇó µ³óÇ, Ù»Ýù ß»ßï »Ýù ¹ÝáõÙ Ý³¨ äÜ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ÐÐ 
äÜ ²½·³ÛÇÝ å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ëï»ÕÍÙ³Ùµ6, 
ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ëï»ÕÍ»Éáõ Ý³¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ý³-
Ë³å³ïñ³ëïáÕ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ: 

ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ Ññ³Ù³Û³Ï³Ý å³Ñ³Ýç ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ, 
³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ µ³½³Ý å»ïù ¿ áã 
ÙÇ³ÛÝ ³Ûëûñ ÑÇÙù Í³é³ÛÇ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý µáÉáñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ëï»ÕÍÇ ³ÙµáÕç Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï áõ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
                                                           

5 î»ë М. Гареев. Новые условия – новая военная доктрина. «Независимое военное 
обозрение», 2 февраля 2007: 

6 î»ë ê. úÑ³ÝÛ³Ý, è³½Ù³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ` áñå»ë ÐÐ å³ßï-
å³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»Í³óÙ³Ý ·áñÍáÝ: §Ð´¦, 2012, ÑÙ. 3: 
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ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, å»ïáõÃÛ³Ý å³ßï-
å³ÝáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝ»ó³í 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ äèì ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ÛÝ-
åÇëÇ Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ áõ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ ï»Õ³ÛÝ³óáõÙÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
§Ê»É³ÙÇï å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ¦, §öáùñ áõÅ»ñáí Ù»Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ¦ ¨ 
§Ðñ³Ñ³Ý·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý¦ ÷áË³ñ»Ý §²é³ç³¹ñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý¦ 
(§²é³ç³¹ñ³Ýùáí Ññ³Ù³Ý³ïñáõÙ¦) Ùá¹»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ù»ñ ¼àô-Ç Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ù»ñ µ³Ý³Ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹³ñÓÝ»Éáõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ï³ñµ»ñ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ é³½Ù³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ñ»ï ³í»ÉÇ ·áñÍ³Ïó»ÉÇ, áõëïÇ ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí áõÝ³Ï: 
²ÛëåÇëáí Ù»ñ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ³ÛÝ Ï³ñ·³ËáëÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, 
áñ ÐÐ-Ý áã ÙÇ³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ëå³éáÕ ¿, ³ÛÉ¨ ¹ñ³ ×³ñï³-
ñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏÇó7: 

²ÛëåÇëáí` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ñ¹»Ý »ñÏñáñ¹ ³Ý·³Ù 
Çñ³·áñÍíáÕ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ã»-
É³¹ñí³Í ¿ É³í³·áõÛÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓáí, ³ÛÉ¨ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ Çñá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ññ³Ù³Û³Ï³Ý ¿: ²ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÐÐ 
ï³ñµ»ñ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ç³Ýù»ñáí` ÐÐ äÜ 
Ñ³Ù³¹³ëÙ³Ùµ: äèì-Ý Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùáí, »ñµ Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ ù³ÛÉ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ ù³ÛÉÇ ÑÇÙùÇ íñ³: 

äèì Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ ³ÝóÛ³ÉÇ 
¹³ë»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý áõ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ÃáõÛÉ ïñí³Í ëË³ÉÝ»ñÇ 
áõ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ùµ áõ í»ñ³óÙ³Ùµ ³ÛÝåÇëÇ ä³ßïå³Ý³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõ Ùßï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ, áñÝ Ç ½áñáõ ÉÇÝÇ 
»ñ³ßË³íáñí³Í Ï»ñåáí ³å³Ñáí»Éáõ ÐÐ ¨ ÈÔÐ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ·á-
ÛáõÃÛáõÝÁ, µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ù»ñ å»ïáõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃ-
Û³Ý ¨ ³ÝÑ³ïÇ ³Ýíï³Ý· áõ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
                                                                  . 

7 î»ë §ÐÐ Ü³Ë³·³ÑÇÝ ³éÁÝÃ»ñ ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ù³ñïáõÕ³ñ, ÐÐ 
ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ ê»ñÅ ê³ñ·ëÛ³ÝÇ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý áõÕ»ÝÇßÝ»ñÁ¦ ½»ÏáõóáõÙÁ ÐÐ ¼àô-Ç Ññ³Ù³Ý³ï³ñ³Ï³Ý 
Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ¦: º., 2005, ¿ç 25: 

 
СУЩНОСТЬ И ЦЕЛИ  

СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЕРЕСМОТРА ОБОРОНЫ РА 
С. М. ОГАНЯН, генерал-полковник (в оставке), кандидат политических наук,  

Министр обороны РА  
 

РЕЗЮМЕ  

Основной функцией любого государства является обеспечение нацио-
нальной безопасности. Приоритеты национальной безопасности во многом 
определяются теми угрозами, которые возникают в их внешней и внутрен-
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ней безопасностной среде. Армения находится в регионе Южного Кавказа, 
являющемся ареной приложения совпадающих или соперничающих интере-
сов многих центров силы. В числе основных факторов, влияющих на воен-
но-политическую обстановку на Южном Кавказе, укрепление оси Азербай-
джан – Турция с попытками ее трансформации в треугольник – с вовлече-
нием Грузии, постоянные нарушения со стороны Азербайджана режима 
прекращения огня на рубежах соприкосновения с силами АО НКР и на 
границе с РА, развязанная им гонка вооружений и милитаристическая рито-
рика на уровне первых лиц этого государства, сопровождающаяся актами 
диверсии и артиллерийскими обстрелами поселений на территории РА и 
НКР, обострение политической и религиозно-конфессиональной конфрон-
тации на Большом Ближнем Востоке, в первую очередь, в Сирии, Ираке, 
Ливии, Йемене, Афганистане. В подобной сложной, трудно прогнозируемой 
геополитической и геостратегической обстановке доминантной для РА 
является проблема обеспечения оборонной составляющей национальной 
безопасности.  

В целях создания в РА действенной системы обороны, способной не 
только адекватно реагировать на все возникающие угрозы, но и влиять на 
военно-политическую обстановку в регионе в целях гарантированного 
обеспечения благоприятных условий для устойчивого и безопасного раз-
вития государства, общества и индивидуума в Армении осуществляются 
оборонные реформы, одним из важных этапов и эффективных инструментов 
которых является Стратегический пересмотр обороны (СПО). СПО в РА 
осуществляется уже во второй раз. Основной целью процесса является, с 
одной стороны, выявление главных угроз безопасности РА и определение их 
характера и динамики изменения в краткосрочной  и среднесрочной 
перспективе, с другой – определение необходимых для их парирования и 
наличествующих людских и материальных ресурсов с выработкой опти-
мальной стратегии их эффективного использования. 

В условиях высокой степени неопределенностей в развитии военно-по-
литических процессов и безопасностной среды в регионе при оценке угроз 
были использованы  самые современные методы и методики анализа, такие, 
как PESTLE- и SWOT-анализы, сценарное планирование, «Дерево принятия 
решений» и т. д. Это позволило существенно повысить степень валидности 
результатов прогнозирования, а следовательно – обеспечить более высокую 
эффективность планирования развития оборонной системы РА.  

Важное место в развитии системы обороны военно-политическое руко-
водство РА отводит воспитанию поколения руководящих кадров–едино-
мышленников, владеющих самыми современными научными знаниями в 
области политологии национальной безопасности и мастерством их вопло-
щения на практике, совершенствованию систем руководства и управления в 
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сфере обороны с внедрением приспособленных к местным условиям совре-
менных принципов, таких, как «предоставление командиру самостоятель-
ности при выполнении задач» (Mission Command, Auftragstaktik), «Решение 
больших задач малыми силами», «Разумная оборона».   

 
ESSENCE AND OBJECTIVES  

OF THE RA STRATEGIC DEFENSE REVIEW 

S. M. OHANYAN, Colonel-General (retired), PhD in Political Science, RA Defense Minister 
 

S U M M A R Y  

The basic function of a state is to ensure its national security. The national 
security priorities are largely determined by the threats emerging in the external 
and internal security environments. Armenia is situated in the South Caucasus 
region – an arena of coinciding and conflicting interests of many power centers. 
Here are the key factors affecting the military and political situation in the South 
Caucasus: entrenchment of Azerbaijan-Turkey axis with attempts of transforming 
it into a triangle by engaging Georgia; regular violations of the ceasefire regime 
by Azerbaijan along the line of contact with the NKR Defense Army and on the 
RA borders; arms race unleashed by Azerbaijan and its militaristic rhetoric at the 
level of the first persons of the state, accompanied by subversive acts and 
artillery fire against the inhabited localities of the RA and NKR; escalation of the 
political and religious-confessional confrontation in the Greater Middle East, 
primarily in Syria, Iraq, Libya, Yemen, and Afghanistan. The problem of 
ensuring the defense component of national security becomes dominant for the 
RA in such a complicated, hard-to-predict geopolitical and geostrategic 
environment.  

In order to build an effective defense system capable of not only adequately 
responding to all the threats, but also influencing the military and political 
environment in the region, focused on guaranteeing favorable conditions for the 
stable and secure development of the state, society, and individual, defense 
reforms are being implemented in Armenia, and an important stage and efficient 
tool of which is the Strategic Defense Review (SDR). The SDR is being 
implemented in the RA for the second time. The primary purpose of the process 
is, on the one hand, the identification of main threats to the security of the RA 
and determination of their nature and dynamics in the short- to medium-term 
perspective, on the other – the definition of the necessary for their parrying and 
available human and material resources to develop an optimal strategy for their 
effective use. 

Given the high degree of uncertainty in the development of military-political 
processes and security environment in the region, while assessing the threats, the 
most up-to-date analysis methods and techniques were used, such as PESTLE and 
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SWOT-analysis, scenario planning, "Decision Tree" and so on. This has 
significantly increased the validity of forecast’s results, and therefore – ensured 
greater efficiency of planning the development of the defense system of the RA. 

In the defense system’s development, the RA military and political 
leadership assigns an important role to the executive education of the like-
minded generation equipped with the most advanced academic knowledge in 
national security policy studies and the skill of putting them into practice, 
enhancing the leadership and management systems in the defense sector with the 
introduction of locally adapted modern principles, such as “Providing the 
Commander with Independence when Performing Tasks” (Mission Command, 
Auftragstaktik), “Solution of Big Problems with Small Forces,” “Reasonable 
Defense.” 
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ÐÐ ä²Þîä²ÜàôÂÚ²Ü è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü 
ìºð²Ü²ÚØ²Ü êÎ¼´àôÜøÜºðÜ àô ØºÂà¸ÜºðÀ 

¸. ¾. îàÜàÚ²Ü, ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ ³é³çÇÝ ï»Õ³Ï³É 
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý (äèì) ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
Ã¨³ÏáË»É ¿ Çñ »½ñ³÷³ÏÇã` å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÷áõÉÁ: Ü³-
Ëáñ¹ ÷áõÉ»ñáõÙ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÝ áõ ëå³é-
Ý³ÉÇùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñ-
Ù³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÁ (å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ` 
assumption*) ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍí»É »Ý 
§SWOT¦ ¨ §PESTLE¦ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 

ì»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ÷áõÉ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³-
ç³ó»É ë³ÑÙ³Ý»Éáõ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ µáÉáñ å»ï³Ï³Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍ³éÙ³Ý áÉáñï-
Ý»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñ³Ýç³ï»Éáõ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý` Ññ³Ù³Ý³ïñÙ³Ý (Ññ³-
Ù³Ý³ïíáõÃÛ³Ý) áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý` í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: ÆÝãå»ë §Ê»-
É³ÙÇï å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý¦ ï»ëÉ³Ï³Ýáí ¨ §öáË·áñÍáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ¦ Ï³ñ·³-
Ëáëáí áõÕÕáñ¹íáÕ ³ÙµáÕç ·áñÍÁÝÃ³óÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³ ³é³ÝÓÇÝ ÷áõÉ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³é³ç³ñÏíáÕ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ×Çßï §Ù³ïáõ-
óáõÙÁ¦ ¹ñ³Ýù Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇÝ, ¨ ¹³ ³ñíáõÙ ¿ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý 
ù³ÛÉ»ñÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ä³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ Ù»ñ å»ïáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñ-
¹»Ý »ñÏñáñ¹ ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿: ²é³çÇÝ äèì-Ý Ï³ï³ñí»ó 2008–2010 ÃÃ., ¨ 
¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùÁ »Õ³í ÐÐ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ 2011–2015 ÃÃ. ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÇ, 
êå³é³½ÇÝáõÃÛ³Ý áõ é³½Ù³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñÇ 
¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ü³Ë³·³ÑÇ 2013 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 5-Ç Ï³ñ·³¹ñáõÃÛ³Ùµ å³ßïáÝ³å»ë Ù»ÏÝ³ñ-
Ï»ó ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ÙÇç·»ñ³ï»ëã³-
Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ1: ²Û¹ ÝáõÛÝ Ï³ñ·³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³ëï³ïí»ó äèì Å³Ù³Ý³-

                                                           
* ÀÝÃ³óÇÏ íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ í³ñÏ³Í Ï³Ù Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³-

ëÇÝ Ï³ÝË³í³ñÏ³Í, áñáÝù ³å³óáõóáõÙ ãáõÝ»Ý³Éáí Ñ³Ý¹»ñÓ Ï³ñáÕ »Ý ×Çßï ÉÇÝ»É, ¨ áñáÝù 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ññ³Ù³Ý³ï³ñÇÝ` Çñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ·Ý³-
Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ §»Ã»–³å³¦ ëÏ½µáõÝùáí ³í³ñïÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáõ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É 
ëó»Ý³ñ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ (ï»ë «Joint Operation Planning. Joint Publication 5-0». U.S. Joint Chiefs 
of Staff. Washington, 11 August 2011, P. GL-5): 

1 î»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÇ 2013 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 5-Ç §Ð³Û³ëï³-
ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áÕ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí ëï»ÕÍ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÑÙ. ÜÎ-218-Ü Ï³ñ·³¹ñáõÃ-
ÛáõÝÁ (http://www.irtek.am/views/act.aspx?aid=73139): 
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Ï³óáõÛóÁ, Áëï áñÇ` ³ÛÝ å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ »ñÏáõ ÷áõÉáí. åÉ³Ý³íáñÙ³Ý` 2014 – 
2015 ÃÃ., ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý` 2016 – 2020 ÃÃ.:  

äèì ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõó ³é³ç Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³-
Ù³ñáõÙ Ñëï³Ï»óÝ»É ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ýå³ï³ÏÝ áõ ³é³ñÏ³Ý, Ñ³ëÏ³Ý³É Ó»é-
Ý³ñÏÙ³Ý å³ï×³éÁ: 

äèì Ýå³ï³ÏÁ, ÙÇ ÏáÕÙÇó, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ ëå³éÝ³ÉÇù-
Ý»ñÇ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` í»ñçÇÝÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
áõ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿:  

à՞ñÝ ¿ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ³é³ñÏ³Ý: ºÃ» Ñ³Ù³ï»Õ»Ýù ³ñ¨»ÉÛ³Ý ¨ éáõë³ë-
ï³ÝÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ, ³å³ Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ ä³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ å»-
ïáõÃÛ³Ý ÇÝùÝÇßË³ÝáõÃÛ³Ý, ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
¨ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ³ÝÓ»éÝÙË»ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ ¨ ¹ñ³Ý å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, é³½Ù³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, 
Çñ³í³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ µÝáõÛÃÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿2: 

ÆÝãá՞õ ¿ ä³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ý³ÛíáõÙ: ²Ûë Ñ³ñóÇÝ å³ï³ëË³Ý»ÉÇë 
å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáõÙ, »Õ³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ áõ Ó¨»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ³ñ³· ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ½·³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
»Ý ·áñÍáõÙ Ë³Õ³Õ ¨ å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ 
Õ»Ï³í³ñÙ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, ¹ñ³Ýó å³ïñ³ëïÙ³Ý íñ³: 
àôëïÇ å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ùßï³å»ë å»ïù ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Ý å»ï³Ï³Ý áõ é³½-
Ù³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙÇçáó-
Ý»ñáí ¹ñ³Ýó ³å³ÑáíÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý Ýáñ ÷³ëï³-
ÃÕÃ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý é³½Ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»óáÕ å»ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý3: 

ÆÝãáõ՞ ¿ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý, ³ÛëÇÝùÝ` Ù»Í³Ýß³Ý³Ï: ´³ÝÝ ³ÛÝ 
¿, áñ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ëï»ÕÍ å³-
ñ³Ù»ïñÝ»ñÁ, áõëïÇ äèì-Ý ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ÏÑ³Ý·»óÝÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç é³½-
Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ²Ûëï»ÕÇó ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³Ý-
í³ÝáõÙÁ: 

²ÛÅÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù äèì Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
äèì ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ùµ ¨ Ù»ñ ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñ»óÙ³Ùµ ÏÇñ³éí»É ¿ æáÝ øáï»ñÇ Ùß³Ï³Í Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ4, 
áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É áõÃ Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙ: 
                                                           

2 î»ë ¸. ê. âÇÉÇÝ·³ñÛ³Ý, ². º. ê³ñ·ëÛ³Ý, ä³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ï»ñÙÇÝÝ»-
ñÇ µ³ó³ïñ³Ï³Ý Ñ³Û»ñ»Ý–éáõë»ñ»Ý–³Ý·É»ñ»Ý, éáõë»ñ»Ý–Ñ³Û»ñ»Ý, ³Ý·É»ñ»Ý–Ñ³Û»ñ»Ý µ³-
é³ñ³Ý: º., 2012, ¿ç 344: 

3 î»ë В. И. Фролов. Основы управления вооруженными силами. Кафедра стратегии, Воен-
ная академия Генерального штаба Вооруженных Сил Российской Федерации, 2001, с. 3: 

4 î»ë John P. Kotter. Leading Change. Boston, 1996, P. 21: 
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²é³çÇÝ ù³ÛÉÁ (Establishing a Sense of Urgency) ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ 
¨ ¹ñ³ ÷á÷áËÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ä³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ ¿ 
¨ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³ ·Çï³ÏóÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Û¹ 
ù³ÛÉÁ Ï³ï³ñí³Í ¿. å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝ µáÉáñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Õ»Ï³-
í³ñÝ»ñÝ áõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý äèì-áõÙ, ·Çï³ÏóáõÙ »Ý, áñ 
ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (áõÅ»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ) 
½³ñ·³óÙ³Ý, ÷áË·áñÍáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: 

Ð³çáñ¹ ù³ÛÉÁ (Forming a Powerful Guiding Coalition) ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
áõÕÕáñ¹áÕ Ñ³Ù³ËáÑÝ»ñÇ §¹³ßÝ³¹ñáõÃÛ³Ý¦` ¹ñ³Ýù ³é³çÝáñ¹»Éáõ µ³í³Ï³-
Ý³ã³÷ Ý»ñáõÅáí ¨ Çñ³í³½áñáõÃÛ³Ùµ ûÅïí³Í ÃÇÙÇ Ï³½Ù³íáñáõÙÝ ¿: ²Û¹ 
ù³ÛÉÝ ¿É ¿ Ï³ï³ñí³Í. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý äèì-Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ 
ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ¨ ¹ñ³Ý ÏÇó ·áñÍáÕ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙ-
µÁ §Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ¦ áñáÝÙ³Ý ÃÇÙ³ÛÇÝ ³ßË³-
ï³ÝùÇ É³í³·áõÛÝ Ó¨³ã³÷Ý »Ý: 

¸ñ³Ý Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ç³Ýù»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµÙ³ÝÁ ÙÇï-
í³Í ï»ëÉ³Ï³ÝÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ 
(Creating a Vision): Àëï ³Û¹ ï»ëÉ³Ï³ÝÇ` ÐÐ äèì í»ñçÝ³Ýå³ï³ÏÁ Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ë»É³ÙÇï ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï»ñïáõÙÝ ¿, ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, 
áñáõÙ å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝ»Ý å»ïáõÃÛ³Ý áõ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ é»ëáõñë-
Ý»ñÁ: ²Ûë ù³ÛÉÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ï³ñí³Í ¿: 

âáññáñ¹ ù³ÛÉÁ (Communicating the Vision) ïíÛ³É ï»ëÉ³Ï³ÝÇ áõ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙÝ ¿ ÇÝãå»ë äÜ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý É³ÛÝ, Ñ³ïÏ³å»ë` ·Çï³-
ÏñÃ³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, áñå»ë½Ç §¹³ßÝ³¹ñáõÃÛ³Ý¦ ûñÇÝ³Ïáí ³ñÙ³ï³íáñíÇ 
Ýáñ í³ñí»É³Ï»ñåÁ: ²Ûë ù³ÛÉÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ï³ñí³Í ¿: 

ÐÇÝ·»ñáñ¹ ù³ÛÉÁ (Empowering Others to Act on the Vision) »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ·»ñµ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ ¹ñ³ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙ, ï»ëÉ³Ï³ÝÇ Çñ³-
Ï³Ý³óáõÙÁ Ë³Ã³ñáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áõ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ í»ñ³÷áËáõÙ, Ýáñ³Ùáõ-
Í³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñáí ïá·áñí³Í, éÇëÏÇ ¹ÇÙ»Éáõ, Ýáñ ·áñÍ»É³á×Ç áõ Ùï³Í»-
É³Ï»ñåÇ å³ïñ³ëï ¨ ÑÙáõï ³ÝÓ³Ýó Ëñ³ËáõëáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝÇ äèì-áõÙ ³Ûë 
ù³ÛÉÁ ¨ë Ï³ï³ñí³Í ¿, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõ-
ÝáõÙ äèì Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ý»ñ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý Ýáñ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ùµ ûÅïí³Í, Ýáñ 
·áñÍ»É³á×Ç ÁÝ¹áõÝ³Ï ³ÝÓÇÝù, áñáÝó ïñí³Í ¿ Çñ³í³½áñáõÃÛáõÝ` å³Ûù³ñ»Éáõ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ï³Õ³å³ñí³Í áõ Ï³ñÍñ³ïÇå³ÛÇÝ Ùï³Í»É³Ï»ñ-
åÇ µáÉáñ µ³ó³ë³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù:  

ì»ó»ñáñ¹ ù³ÛÉÁ  (Planning for and Creating Short-Term Wins) äèì ·áñÍ-
ÁÝÃ³óáõÙ ÙÇç³ÝÏÛ³É, µ³Ûó ¨ ï»ë³Ý»ÉÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙÝ áõ 
³å³ÑáíáõÙÝ ¿` ï»ëÉ³Ï³ÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ áõÝ³Ï Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï³·³ ÷á-
÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ß³ñÅ³éÇÃ³íáñ»Éáõ, Ó»éù µ»ñí³Íáí Ýñ³Ýó á·¨áñ»Éáõ 
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Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë ù³ÛÉÝ ¿É ¿ Ï³ï³ñí³Í: ²Ûëå»ë. ï»Õ³ÛÝ³óí»É ¨ Ý»ñ¹ñí»É ¿ 
§²é³ç³¹ñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý¦ (§Ðñ³Ù³Ý³ïñáõÙ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇ-
çáóáí¦) Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á (Mission Command; Auftragstaktik), áñÁ ÷áË³ñÇÝ»Éáõ ¿ 
»Ï»É §Ðñ³Ñ³Ý·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý¦ (Directive Leadership; Befehlstaktik) Ùá¹»ÉÇÝ 
¨ ëïáñÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ Ù»Í Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ (ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ) ïñ³-
Ù³¹ñ»Éáõ ÙÇçáóáí Ýå³ëï»É ¿ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ï³ñáÕ³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¿³Ï³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

Ü³Ë³í»ñçÇÝ ù³ÛÉáí (Consolidating Improvements and Producing Still More 
Change) ³Ùñ³åÝ¹íáõÙ »Ý Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙùÇ íñ³ Ó»éÝ³ñÏíáõÙ »Ý 
Ñ»ï³·³ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Àëï ³Û¹Ù, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ½áñ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÇ 
í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñëï³Ïáñ»Ý ï³ñ³Ýç³ïí»É »Ý Ññ³-
Ù³Ý³ïñÙ³Ý (Ññ³Ù³Ý³ïíáõÃÛ³Ý)` Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý` í»ñ³-
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý (ßï³µÇ) ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ:  

ì»ñçÇÝ ù³ÛÉáí (Institutionalizing New Approaches) Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ä³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ùß³Ïí³Í áõ Ý»ñ¹ñíáÕ Ýáñ ·áñÍ»É³á×Ç, Ýáñ Ùáï»-
óáõÙÝ»ñÇ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³ñÙ³ï³íáñáõÙ` ¹ñ³Ýó ¨ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý ë»ñï³óÙ³Ùµ: ¸³ ³ñí»Éáõ ¿ äèì »½ñ³÷³ÏÇã 
÷áõÉáõÙ ¨ ³ñï³óáÉí»Éáõ ¿ 2016–2020 ÃÃ. ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
Õ»Ï³í³ñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` §ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
åÉ³ÝáõÙ¦:  

äèì ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝí»É 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ ³Ýó³Í ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óí»É »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³Û¹ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí áõ Ù»Ãá¹Ý»ñáí Ï³ï³ñí³Í 
í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ Áëï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áõÉ»ñÇ: 

äèì ³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ Ï³ï³ñí»ó ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ áõ 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: Æ Ñ³Ûï µ»ñí»óÇÝ ÐÐ é³½Ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý ¹»Ù áõÕÕí³Í ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ, ·Ý³Ñ³ïí»óÇÝ ÐÐ Ï»Ýë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý íñ³ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ¨ ëå³éÝ³ÉÇùÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý, ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï Å³Ù³Ý³ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇÝ Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛáõÝ ·áñÍ»Éáõ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ: ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ` §SWOT Analysis¦, Ù»Ãá¹³-
µ³ÝáõÃÛ³Ùµ ·Ý³Ñ³ïí»óÇÝ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕ-
Ù»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ 
Ï³Ù ËáãÁÝ¹áïáÕ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ5, Áëï Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·í»óÇÝ 
Ý³¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÁ6: 

äèì »ñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ Ùß³Ïí»óÇÝ è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÝÏ³-
                                                           

5 î»ë «SWOT Analysis. Strategy Skills». Team FME, 2013, P. 8: 
6 î»ë Richard Yarger. The Strategic Appraisal: The Key to Effective Strategy. «US Army 

War College Guide to National Security Issues». Carlisle, PA: Strategic Studies Institute, US 
Army War College, July 2010, Vol. I, P. 58: 
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ï³éáõÙÝ»ñÁ (å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ): ²Ûë ÷áõÉÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ¿ÇÝ` ÐÐ 
³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¹»Ù áõÕÕí³Í é³½Ù³Ï³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, µ³Ý³Ï³ßÇÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ ³éÏ³ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ å³ñ½áõÙÁ, ÐÐ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ áõ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ, ¹³ßÝ³Ïó³ÛÇÝ 
áõ ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨, 
í»ñç³å»ë` ù³Õ³ù³Ï³Ý-Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ áõ ÝáñÙ³ïÇí 
Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý, Ýáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáõÙ (å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ý³-
Ë³¹ñáõÛÃÝ»ñ) Ñ³ßíÇ ³éÝí»óÇÝ Ûáõñ³ÛÇÝ, ã»½áù ÏáÕÙÇ ¨ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç Ùáï»-
óáõÙÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýù ¹Çï³ñÏí»óÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý áõ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇÝ ³éÝãíáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ïÇñáõÛÃáõÙ (³Ûëå»ë Ïáãí³Í §PESTLE¦ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ): Ø³ëÝ³-
íáñ³å»ë` Ï³ï³ñí»óÇÝ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÁ. áñá±Ýù »Ý ä³ßïå³ÝáõÃ-
Û³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³ ³½¹áÕ Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, Ùß³Ïáõ-
Ã³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³ ³½¹áÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ç±Ýã Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñí»É ³é³çÇÏ³ÛáõÙ, ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
íñ³ Ç±Ýã ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ·áñÍáõÙ Ï³Ù Ï·áñÍ»Ý Ý»ñÏ³ÛÇë ¨ ³é³çÇÏ³ÛáõÙ 
ÁÝ¹áõÝí»ÉÇù ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ` µÝáõÃÛ³Ý ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
íñ³ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ß-
í³éÙ³Ùµ7:  

äèì »ññáñ¹ ÷áõÉáõÙ ë³ÑÙ³Ýí»óÇÝ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
·áñÍáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¹»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²é³çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñí»ó ³ÛÝ Ñ³ñóÁ, Ã» ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
·áñÍáõÙ ³Û¹ áÉáñïÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ Ï³Ù ¹ñ³Ý ³éÝãíáÕ ÐÐ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë-
¹ñáõÃÛ³Ùµ ÇÝã ¹»ñ ¿ í»ñ³å³ÑíáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛ³ÝÁ: àôß³-
¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓí»ó Ñ³ïÏ³å»ë §ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, §¼áñ³Ñ³í³ù³ÛÇÝ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ¨ ½áñ³Ñ³í³ùÇ Ù³ëÇÝ¦, §è³½Ù³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý 
Çñ³í³Ï³Ý é»ÅÇÙÇ Ù³ëÇÝ¦ ¨ §ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ: Ðëï³Ï»óí»óÇÝ Ý³¨ ³ÛÝ Ùï³ÑÕ³óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃ-
Ý»ñÁ, Ýñ³Ýó ·áñÍ»É³Ï³ñ·Á, Ùß³Ïí»óÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ: 

äèì »ññáñ¹ ÷áõÉáõÙ Ùß³Ïí»óÇÝ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ï³½Ùí³Í 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ó³ÝÏÝ áõ ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³é³çÝáñ¹áÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨ Õ»Ï³í³ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ8: 

1. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ (Strategic Command and 
Control). ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ³í³ñïÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ »Ý-
                                                           

7 î»ë «PESTLE Analysis. Strategy Skills». Team FME, 2013, P. 7: 
8 î»ë, ûñÇÝ³Ï, «Joint Operations. Joint Publication 3-0». U.S. Joint Chiefs of Staff. 

Washington, 11 August 2011, P. III-I, ÇÝãå»ë Ý³¨ Christopher E. Larsen, Norman M. Wade. 
The Small Unit Tactics SMARTbook. Leader’s Reference Guide to Conducting Tactical 
Operations. The Lightning Press, 2013: 
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Ã³Ï³ ¨ Éñ³óáõóÇã Ñ³ïÏ³óí³Í (Ïóí³Í) é»ëáõñëÝ»ñÇ (áõÅ»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ) 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³¹ñÙ³Ý ¨ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝ: 

2. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÛÃ ¨ Ñ»ï³Ëáõ½áõÃÛáõÝ (Strategic Information 
and Intelligence). å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ` ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ é³½Ù³í³-
ñáõÃÛ³Ý, åÉ³ÝÝ»ñÇ, Íñ³·ñ»ñÇ, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ûï³ñ 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÇ Ï³Ù Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÇ áõÅ»-
ñÇ Ï³Ù ï³ññ»ñÇ, ÁÝ¹¹ÇÙ³Ù³ñïáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ßïÇ (Çñ³Ï³Ý Ï³Ù 
»ñ¨³Ï³Û³Ï³Ý) Ù³ëÇÝ Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙ: 

3. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙ (Conduct Strategic 
Operations). Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÙ³Ý µáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ó»éÝ³ñÏíáÕ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ 
ûå»ñ³óÇ³Ý»ñÇ µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ` Ý»ñùÇÝÇó ÙÇÝã¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ, Ï³ñá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ùµ ³Û¹ ûå»ñ³óÇ³Ý»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÙ: 

4. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝ (Strategic Mobility). ÁÝ¹¹ÇÙ³Ù³ñïáõÃ-
Û³Ý ¹³ßïáõÙ áõÅ»ñÝ ³ñ³· Ï»ÝïñáÝ³óÝ»Éáõ, ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí ï³ñ³ß³ñÅÇ ÙÇçáóáí ß³Ñ»Ï³Ý ¹Çñù»ñ ·ñ³í»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ: 

5. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (áõÅ»ñÇ áõ ÙÇçáóÝ»ñÇ) å³Ñ-
å³ÝáõÃÛáõÝ (Strategic Capability Protection). ³ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ áñáßáõÙ, Ñ³ëï³-
ïáõÙ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÙ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ, ÙáµÇÉÇ½³óÇáÝ ÑÇÙù»ñÁ, Í³ÝñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ (Centers of 
Gravity) ¨ ï»Õ»ÏáõÛÃÁ É³í³·áõÛÝë å³ßïå³Ý»É ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ, Ñ³ñ-
Ó³ÏáõÙÝ»ñÇ, µÝ³Ï³Ý Ï³Ù Ù³ñ¹³ÍÇÝ íï³Ý·Ý»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó: 

6. ÜÛáõÃ³Ï³Ý (é»ëáõñë³ÛÇÝ) ³å³ÑáíáõÙ (Sustain). ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí óáõó³µ»ñíáÕ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý áõ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙ: 

7. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ (Strategic Capability 
Generation). Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç ÁÝÃ³óùáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë` ¹ñ³Ýó 
ëñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, ³ÛÝåÇëÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ñ³ëï³ïáõÙ ¨ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËáõÙ, áñáÝó ßÝáñÑÇí ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ åñáµÉ»ÙÝ»ñáí ½µ³ÕíáÕ 
·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ) µ»ñí»Ý ³½·³ÛÇÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÇ:  

8. ²½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ (National Strategy and 
Policy). ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³é³çÙÕáõÙ` ·»ñ³ï»ëãáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ (å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ), ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹»ñ³Ï³ï³ñ-
Ý»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý 
ÙÇçáóáí: 

äèì ãáññáñ¹ ÷áõÉÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ñ ½áñ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÇ Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍÙ³ÝÁ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ ë³ÑÙ³Ýí»ó å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ 
½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇÝ í»ñ³å³Ñí³Í ¹»ñ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, ï³ñ³Ýç³ïí»óÇÝ äÜ ¨ ¼àô-Ç 
¶Þ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Áëï áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³-
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Ýßí»óÇÝ å³Ñ³ÝçíáÕ áõÅ»ñÝ áõ ÙÇçáóÝ»ñÁ: ¼áñ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ ³ñ·³ëÇùÁ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñáõÙ Ññ³Ù³Ý³ïñÙ³Ý` Õ»Ï³-
í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñëï³Ï ï³ñ³Ýç³ïáõÙÝ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý` í»ñ³-
ÑëÏÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó: î³ñ³Ýç³ïáõÙÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇ 
³ñÓ³ÏÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñÙ³Ý ç³Ýù»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ï»ÝïñáÝ³óí³Í åÉ³-
Ý³íáñÙ³Ý ¨ áõÕÕáñ¹Ù³Ý áõ åÉ³ÝÝ»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³ï³ñÙ³Ý ³å³-
ÑáíÙ³ÝÁ: ØÇ ÏáÕÙÇó` Ññ³Ù³Ý³ïñÙ³Ý áõ Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ç³Ýù»ñÇ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³éÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ Ù»Í ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í åÉ³Ý³íáñáõÙÝ áõ áõÕÕáñ¹áõÙÝ ¿³-
Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ½áñù»ñÇ (áõÅ»ñÇ) ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ¨ 
Ñ³Ù³¹³ë»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` åÉ³ÝÝ»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³ï³-
ñáõÙÝ áõÝÇ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ` ï»Õ»ñáõÙ Áëï ûå»ñ³ïÇí Çñ³íÇ×³ÏÇ Ý³-
Ë³Ó»éÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýå³ëï³íáñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó9: 

äèì í»ñçÇÝ` ÑÇÝ·»ñáñ¹, ÷áõÉáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ùß³Ï»É ¨ ë³ÑÙ³Ý³-
Ï³ñ·»É 2016–2020 ÃÃ. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Õ»Ï³í³ñ ÷³ëï³-
ÃÕÃ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÁ (¹ñ³ÝáõÙ Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ ¹»ñ áõÝÇ §ÐÐ ä³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ý 2016–2020 ÃÃ. ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÁ¦): ²Ûë ÷áõÉáõÙ ³í³ñïÇÝ 
ÏÑ³ëóí»Ý ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ÑÇÙù ÏÍ³é³ÛÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó µËáÕ 
Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÐÇÝ·»ñáñ¹ ÷áõÉáõÙ äèì ·áñÍÁÝÃ³óÁ »½ñ³÷³Ïí»Éáõ ¿ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý Ùß³ÏÙ³Ùµ: Ü³Ëáñ¹ ÷áõÉ»ñÇ ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ §ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 2016–2020 ÃÃ. ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³-
ÝáõÙ¦ ¨ ÙÛáõë Õ»Ï³í³ñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ Ï³ñÓ³Ý³·ñí»Ý ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñÏ³ íÇ×³ÏÁ ¨ ¹ñ³ í»ñ³÷áËÙ³Ý í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÁ10: ÆëÏ 
Ý»ñÏ³ÛÇë íÇ×³ÏÇó ¹»åÇ í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝù ï³ÝáÕ ³ÙµáÕç áõÕÇÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí³Í å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
µáÉáñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ç³Ýù»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ åÉ³Ý³íáñáõÙ, 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, ³ÙµáÕç³ñÏáõÙ ¨ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óáõÙ: 

²ÛëåÇëáí` ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ÷áñÓÇ Ñ³ßí³éÙ³Ùµ ÐÐ ä³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý ³å³Ñáí»Éáõ ä³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óáõÙÁ, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³íáñ 
ÏÉÇÝÇ ã»½áù³óÝ»É ³éÏ³ ¨ ³å³·³ÛÇ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ, å³ßïå³Ý»É ³½·³ÛÇÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, Ï³ï³ñ»É é³½Ù³Ï³Ý µÝ³·³í³éáõÙ 
ÐÐ ëï³ÝÓÝ³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
                                                           

9 î»ë «Doctrine for the Armed Forces of the United States. Joint Publication 1». U.S. 
Joint Chiefs of Staff. Washington, 25 March 2013, P. IV-2: 

10 î»ë «Joint Operation Planning. Joint Publication 5-0». U.S. Joint Chiefs of Staff. 
Washington, 11 August 2011, P. III-15: 
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ПРИНЦИПЫ И МЕТОДЫ  
СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЕРЕСМОТРА ОБОРОНЫ РА 

Д. Э. ТОНОЯН, Первый заместитель Министра обороны РА 
 

РЕЗЮМЕ  

В декабре 2013 г. по распоряжению Президента РА начался процесс 
второго Стратегического пересмотра обороны (СПО) РА. Конечной целью 
этого процесса является создание действенной системы обороны, опира-
ющейся на всю мощь государства и ресурсы общества. 

Для обеспечения эффективности СПО РА был использован метод, 
предложенный Джоном Коттером, который был адаптирован к местным 
условиям и задачам. Метод предполагает последовательное осуществление 
ряда шагов, а именно: обоснование необходимости осуществления изме-
нений в системе обороны и обеспечение осознания этой необходимости 
исполнителями; создание «коалиции» единомышленников, направляющих и 
осуществляющих эти изменения; формирование общего видения для консо-
лидации усилий по внедрению этих изменений; распространение данного 
видения и стратегии его осуществления среди исполнителей и в обществе; 
устранение препятствий для осуществления изменений: ломка стереотипов в 
мышлении, воспитание кадров с творческим подходом к выполнению своих 
обязанностей, реформирование структуры и структурных звеньев в целях 
обеспечения беспрепятственного осуществления изменений; обеспечение 
текущих, но ощутимых, достижений в процессе СПО для стимулирования 
деятельности кадров, способных осуществлять эти изменения; закрепление 
успехов и дальнейшее осуществление изменений на их базе; укоренение в 
системе обороны нового образа мышления, новых подходов и образа 
действий. 

На первом этапе СПО методом SWOT-анализа были оценены существу-
ющие безопасностная среда РА и угрозы, а также был сделан прогноз дина-
мики их изменений. На втором этапе были разработаны условные допу-
щения для стратегического планирования. На третьем были определены 
роли и задачи органов государственного управления в деле организации 
обороны. 

На четвертом этапе СПО была усовершенствована войсковая структура, 
в частности, было осуществлено разделение систем руководства и управле-
ния, т. е. функций и обязанностей МО и Генштаба ВС. На последнем, пятом, 
этапе будет разработан «План развития Обороны РА на 2016 − 2020 гг.», 
после чего начнется осуществление программ, базирующихся на резуль-
татах СПО. 
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PRINCIPLES AND METHODS  
OF THE RA’S STRATEGIC DEFENSE REVIEW 

D. E. TONOYAN, First Deputy Minister of Defense of the Republic of Armenia 
 

S U M M A R Y  

In December 2013, the process of the 2nd Strategic Defense Review (SDR) 
of the RA  was launched by order of the RA’s President. The ultimate goal of this 
process is the development of an effective defense system based on the whole 
power of the state and public resources.   

To ensure the efficiency of the RA’s SDR, a method suggested by John 
Kotter, conforming to the local terms and objectives, was applied. The method 
presupposes a follow-up implementation of a number of steps, namely: Establish-
ing a Sense of Urgency; Forming a Powerful Guiding Coalition; Creating a 
Vision; Communicating the Vision: Empowering Others to Act on the Vision; 
Planning for and Creating Short-Term Wins; Consolidating Improvements and 
Producing Still More Change; and, Institutionalizing New Approaches. 

At the SDR’s 1st stage, by using the SWOT-analysis technique, the existing 
security environment of the RA and the threats were assessed, as well as the 
forecast of their dynamics was made. At the 2nd stage, conditional assumptions 
for strategic planning were elaborated. At the 3rd, the roles and responsibilities 
of the public administration bodies in organizing the defense were defined. 

At the SDR’s 4th stage, the army structure was enhanced; in particular, the 
division of the leadership and management was carried out, i.e. the functions and 
obligations of the MOD and the General Staff of the Armed Forces were 
distinguished. At the last 5th stage, the RA’s Defense Development Plan for 
2016–2020 is to be developed. Afterwards, the programs based on the SDR’s 
results are to be implemented. 
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è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü äÈ²Ü²ìàðØ²Ü Ð²Ø²Î²ð¶Æ 
¼²ð¶²òØ²Ü Ð²ðòÆ Þàôðæ 

Úáõ. ¶. Ê²â²îàôðàì, ·»Ý»ñ³É-·Ý¹³å»ï, ÐÐ ¼àô-Ç ¶Þ å»ï 
 

ä³ïÙ³Ï³Ý ÷áñÓÁ µ³½ÙÇóë Ñ³ëï³ï»É ¿, áñ ³ß-
Ë³ñÑÝ ëïÇåí³Í ¿ Ñ³ßíÇ Ýëï»É é³½Ù³Ï³Ý áõÅÇ Ñ»ï, 
ù³ÝÇ ¹»é ã»Ý í»ñ³ó»É ³ÛÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
íÇ×»ÉÇ Ñ³ñó»ñÁ ÉáõÍ»É é³½Ù³Ï³Ý áõÅÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ: ²Ûë 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å»ïáõÃÛ³Ý ½ÇÝí³Í 
áõÅ»ñ å»ïù ¿ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»Ý é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý §í³ï³·áõÛÝ¦ ëó»Ý³ñÇ, »ñµ 
Ýñ³ÝóÇó Ïå³Ñ³ÝçíÇ ·áñÍ³¹ñ»É Çñ»Ýó ³ÙµáÕç Ý»ñ-
áõÅÁ ³·ñ»ëÇ³ÛÇ Ï³ë»óÙ³Ý, Ñ»ïÙÕÙ³Ý, Ñ³Ï³é³Ïáñ-

¹ÇÝ ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ íÝ³ë å³ï×³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÛëÇÝùÝ` å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
å³ïñ³ëï ÉÇÝÇ ÏÇñ³é»Éáõ Çñ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÁ: ä»ïáõÃÛ³Ý ¼àô-Ç ÏÇñ³éÙ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»-
ñáõÙ` áñå»ë ³Û¹ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñÇã: 

§è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ùí³Í ¿ »ñÏáõ µ³-
Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó` §é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ¦ ¨ §åÉ³Ý³íáñáõÙ¦: îíÛ³É ¹»åùáõÙ §é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ÷áË³éí³Í ¿ é³½Ù³Ï³Ý áÉáñïÇó: è³½Ù³Ï³Ý 
(å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý) é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ é³½Ù³Ï³Ý ³ñí»ëïÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ ¿, ¹ñ³ 
µ³ñÓñ³·áõÛÝ áÉáñïÁ, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ »ñÏñÇ é³½Ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ` Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇ ¨ é³½Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñáí ¹ñ³Ýó Ï³ÝËÙ³Ý, å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ å»ïáõÃÛ³Ý å³ïñ³ëïÙ³Ý1, 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ å³ï»ñ³½ÙÇ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³ëßï³µÇ é³½Ù³Ï³Ý 
ûå»ñ³óÇ³Ý»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áõ í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ áõ åñ³ÏïÇÏ³Ý2: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ §åÉ³Ý³íáñáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ ï³ñµ»ñ Ñ»ÕÇ-
Ý³ÏÝ»ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ »Ã» ³é³ÝÓÝ³óÝ»Ýù 
³ÛÝ, ÇÝãÁ ¹ñ³ÝóáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¿, Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ó¨ ¿, Ï³é³í³ñÙ³Ý ·»ñ³-
Ï³ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, åÉ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, ³ÛÝ ¿ª Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÏáÝÏñ»ï 
íÇ×³ÏÇ µ»ñ»ÉáõÝ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý, Ñ³-
çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ï³ï³ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ áõ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ, å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
¨ û·Ý³Ï³Ý Ï³ï³ñáÕÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ3: ²ÛÉ Ï»ñå 
³ë³Í` åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ·áñÍÇù ¿: 
                                                           

1 ²Û¹ Ù³ëÇÝ ³í»ÉÇ Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý ï»ë Úáõ. ¶. Ê³ã³ïáõñáí, ä³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ å»-
ïáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý áñáß Ñ³ñó»ñ: §Ð´¦, 2012, ÑÙ. 1-2: 

2 î»ë «Военный энциклопедический словарь» («ВЭС»). М., 2002, с. 1450: 
3 î»ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 1155: 

 



è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü äÈ²Ü²ìàðØ²Ü Ð²Ø²Î²ð¶Æ ¼²ð¶²òØ²Ü Ð²ðòÆ Þàôðæ  
  

 ä²Þîä²ÜàôÂÚ²Ü è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü ìºð²Ü²ÚàôØ
 

41 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ½ÇÝí³Í å³Ûù³ñÇ í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, áõÅ»ñÇ, 
ÙÇçáóÝ»ñÇ áõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý, ³Û¹ å³Ûù³ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõ ³å³-
ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÇ ¿áõÃÛáõÝÝ »Ý ûå»ñ³ïÇí-é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñ-
ÏáõÙÝ»ñÁ, Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³-
íáñÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ4: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³-
íáñáõÙÁ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ¼àô-Ç å³ïñ³ëïÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ ¿, ¼àô-Ç ¨ ÙÛáõë ½áñù»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý, ÏÇñ³é-
Ù³Ý áõ å³ï»ñ³½ÙáõÙ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñ·Ç áõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ 
áñáßáõÙÁ5: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáííáõÙ ¿ 
³ÛÝåÇëÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ë»ñï ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ·»ñ³Ï³ 
(·ÉË³íáñ) é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ, ³Û¹ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï Íñ³·ñ»ñÇ áõ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, ÁÝÃ³óÇÏ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý 
¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí Ùß³Ïí³Í åÉ³ÝÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ å³Ñ³Ý-
çáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÉÇñ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí Ó¨³íáñ-
íáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ä»Ýï³·áÝÇ ë³ÑÙ³Ý-
Ù³Ùµ` ïíÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (Joint strategic planning system) ³ÛÝ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ 
ÙÇçáóÝ»ñÇó ¿, áñáí Þï³µÝ»ñÇ å»ï»ñÇ ÙÇ³óÛ³É ÏáÙÇï»Ç Ý³Ë³·³ÑÁ, ÎáÙÇ-
ï»Ç ÙÛáõë ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ áõ Ù³ñï³Ï³Ý Ññ³Ù³Ý³ï³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ËáñÑñ¹³ñÏáõÙ-
Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí, Ï³ï³ñáõÙ ¿ Çñ Ï³ñ·³íÇ×³Ï³ÛÇÝ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ` ¼àô-Ç é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ²ØÜ-Ç Ü³Ë³·³ÑÇÝ  ¨ 
ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ù³ñïáõÕ³ñÇÝ û·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ6: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ¶»ñ³·áõÛÝ (¶ÉË³íáñ) 
ßï³µÁ` ¼àô-Ç ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ½áñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ ßï³µÝ»ñÇ, å³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¼àô-Ç ÃÇÏáõÝùÇ 
ßï³µÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍ³ÏóáõÃ-
Û³Ùµ, áñáÝó Ï³½ÙáõÙ Ï³Ù áñáÝó ÏÇó Ï³Ý ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ï³½Ù³íáñáõÙÝ»ñ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ëáíáñ³µ³ñ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ »ñÏáõ Ù³Ï³ñ-
¹³Ïáí: ²é³çÇÝ` å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ å³ï»ñ³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ) 
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý, 
¹ñ³Ýó é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Í³í³ÉÙ³Ý, ½áñ³Ñ³í³ù³ÛÇÝ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÙÇçáõ-
Ï³ÛÇÝ áõÅ»ñÇ (ë³ëïÙ³Ý áõÅ»ñÇ) ÏÇñ³éÙ³Ý, Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç û¹³ïÇ»½»ñ³Ï³Ý 
Ñ³ñÓ³ÏÙ³Ý Ñ»ïÙÕÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ûå»ñ³óÇ³ÛÇ, ¼àÆ-Ç ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÏÇ-
ñ³éÙ³Ý, ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý (ûå»ñ³ïÇí), Ñ³ïáõÏ ï»ËÝÇ-
                                                           

4 î»ë «Война и мир в терминах и определениях». Военно-политический словарь. 
Под общей ред. Дмитрия Рогозина (http://www.voina-i-mir.ru): 

5 î»ë «ВЭС», с. 1450: 
6 î»ë «Department of Defense. Dictionary of Military and Associated Terms», 8 

November 2010 (As Amended Through 15 March 2013), P. 161: 
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Ï³Ï³Ý áõ ÃÇÏáõÝù³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙ:  

ºñÏñáñ¹` è¶Â, Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ 
¿ ó³Ù³ù³ÛÇÝ ¨ ûíÏÇ³Ýáë³ÛÇÝ è¶Â-Ý»ñáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ûå»ñ³óÇ³Ý»ñÇ, 
è¶Â-áõÙ û¹³ÛÇÝ, Ñ³Ï³û¹³ÛÇÝ, ¹»ë³Ýï³ÛÇÝ, Ñ³Ï³¹»ë³Ýï³ÛÇÝ ûå»ñ³-
óÇ³Ý»ñÇ, ß³ñÅáõÝ³Ï áõ Ë³Õ³Õ³ñ³ñ áõÅ»ñÇ ûå»ñ³óÇ³Ý»ñÇ, ¼àô-Ç ï»-
ë³ÏÝ»ñÇ ûå»ñ³óÇ³Ý»ñÇ åÉ³ÝÝ»ñÇ áõ óáõóáõÙÝ³·ñ»ñÇ (¹Çñ»ÏïÇíÝ»ñÇ) Ï³½-
ÙáõÙ: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý³¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ë³Õ³Õ 
¹ñáõÃÛáõÝÇó å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ å»ïáõÃÛ³Ý ÷áË³¹ñÙ³Ý, å³ï»ñ³½ÙÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý, ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý áõ ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý åÉ³Ý-
Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ7:  

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñÇãÁ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÝ ¿, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
³é³ç³¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý (Ë³Õ³Õ Å³Ù³Ý³Ï, ëå³éÝ³ÉÇó 
ßñç³ÝáõÙ ¨ å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï), ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ¨ ½áñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³-
íáñáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ï³ñ·Ç, Ó¨»ñÇ ¨ 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ áñáßáõÙ (×ß·ñïáõÙ), ÷áË·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ:   

¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ í³Õûñáù  (å³ï»-
Ñ³Å³Ùáñ»Ý) ¨ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý (ëå³éÝ³ÉÇó Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ¨ å³ï»-
ñ³½Ù³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ)` ×ß·ñïí»Éáí ³·ñ»ëÇ³ÛÇ Ñ»ïÙÕÙ³ÝÁ ½ÇÝí³Í 
áõÅ»ñÇ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý å³ïñ³ëïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ` é³½Ù³Ï³Ý 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ:  

ÀÝ¹ëÙÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý áõ ½áñù»ñÇ (áõÅ»ñÇ) é»³É íÇ-
×³ÏÇ ¨ ûå»ñ³ïÇí (Ù³ñï³Ï³Ý) ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ լÇ³ñÅ»ù Ñ³ßí³éÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÷áõÉáõÙ 
Ù³ëÝ³Ïó»É í»ñ³¹³ë ßï³µÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ` »ÝÃ³Ï³ ½áñù»ñÇ (áõÅ»ñÇ) 
ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ñ¨áñ ï»Õ áõÝÇ ¼àô-Ç 
½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙÁ: ¸ñ³ÝáõÙ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ïïñí³Íùáí ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ëÏÁ½-
µáõÝùÝ»ñÁ, áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÷áõÉ»ñÁ: ²Ûëûñ ÷áËí»É ¿ 
å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ, ÇÝãÁ Ã»É³¹ñáõÙ ¿ é³½Ù³Ï³Ý (å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý) 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ×ßïáõÙÝ»ñ ÙïóÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ, ³ÛëÇÝùÝ` 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ é³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÙ³Ý Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, ½ÇÝí³Í 
áõÅ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áõëáõóÙ³Ý ³ÛÉ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, Ýáñ 
ï»ë³ÏÝ»ñÇ ëå³é³½ÇÝáõÃÛ³Ùµ áõ Ù³ñï³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³Ûáí ½ÇÝáõÙ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ é³½Ù³Ï³Ý Õ»Ï³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ë Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ Ù»ñ å»ïáõÃÛ³Ý ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ: ¸ñ³ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, 
                                                           

7 î»ë «Война и мир в терминах и определениях»: 
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³ßË³ñÑáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý, é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý, é³½Ù³ïÝï»ë³-
Ï³Ý ¨ é³½Ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáí, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇ 
÷á÷áËÙ³Ùµ,  ¹ñ³Ýó í³ñÙ³Ý Ýáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáí, ÇÝãÁ Ù»ñ »ñÏñÇ 
¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇÝ ³é³ç³¹ñáõÙ ¿ Ýáñ áñ³Ï³Ï³Ý ¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ: 
ØÛáõë ÏáÕÙÇó` í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÝ Çñ 
û·ïÇÝ Ë³Ëï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ²¹ñµ»ç³ÝÁ Ó»éÝ³ÙáõË ¿ »Õ»É é³½Ù³Ï³Ý 
Ý»ñáõÅÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Ù»Í³óÙ³Ý, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ù»ñ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ 
Ù³ñïáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ Ù³ñï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛáõÝÁ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ½ÇÝí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³Û¹ ÃíáõÙ ¨ áã 
Ñ³Ù³ã³÷) å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³:  

¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÁ ÙÇïí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ. 
³ÛÝ Çñ³óíáõÙ ¿ Ñáõë³ÉÇ é³½Ù³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ûåïÇ-
Ù³É³óÙ³Ý, í»ñ³Ï³éáõó³íáñÙ³Ý, ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ é³½Ù³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý 
ÙÇçáóáí: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ï³-
éáõóí³ÍùÁ, ëå³é³½ÇÝáõÃÛáõÝÝ áõ é³½Ù³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
Ý»óñ»É »Ýù ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ` ß»ßïÁ ¹Ý»Éáí áã Ã» ù³Ý³Ï³Ï³Ý, ³ÛÉ áñ³Ï³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý íñ³: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¼ÇÝí³Í 
áõÅ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ù»Ýù ³é³çÝáñ¹íáõÙ »Ýù, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, 
Ù»ñ ³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñáí` µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍ»Éáí ÐÐ ¼àô-Ç 
Ù³ñïáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  àôëïÇ Ù»ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ áã Ã» 
áõñÇßÇó ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷³ÝÇßÇ ³ÝÏßé³¹³ï ÁÝ¹ûñÇÝ³ÏáõÙÝ ¿, ³ÛÉ Ù»ñ 
³½·³ÛÇÝÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ÁÝ¹ëÙÇÝ ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ ÉÇ³ñÅ»ù Ï»ñåáí  
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ³½·³ÛÇÝ ÇÝùÝáõÃÛ³ÝÁ ¨, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, É³ÛÝ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝÓ»é»Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

¼àô-Ç ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝáõÙ Ù»Ýù Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ýù ¹³ñÓñ»É 
Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

1. ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåվածք. ³é³ÝÓÇÝ Ù³ñï³Ï³Ý áõ áã Ù³ñï³-
Ï³Ý (³å³ÑáíáÕ) ½áñ³Ù³ë»ñÇ, ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ½áñ³ï»-

ë³ÏÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåվածքի Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ: 
2. Î³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: 
3. ¼áñù»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: 
4. Î³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ é³½Ù³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: 
5. ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ¨ ³ÛÉÝ: 
êå³é³½ÇÝáõÃÛ³Ý ¨ é³½Ù³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý 

Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙ: ÐÐ-áõÙ Íñ³·ÇñÁ Ùß³Ïí»É ¿ñ ³éÏ³ ¨ å³Ñ³ÝçíáÕ é³½Ù³Ï³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ Ù³ñï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
êå³é³½ÇÝáõÃÛ³Ý áõ é³½Ù³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý áõ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý ¨ ³Û¹ Íñ³·ñÇ ù³ÛÉ ³é ù³ÛÉ Ï³ï³ñÙ³Ý ßÝáñÑÇí Ù»ñ 
¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÁ Ñ³Ù³ÉñíáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ëå³é³½ÇÝáõÃÛ³Ùµ, ï»ËÝÇ-
Ï³Ûáí ¨ µ³í³Ï³Ý Ù»Í ù³Ý³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ½ÇÝ³ÙÃ»ñùáí: 
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ÐÐ-áõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó 
»ñ¨áõÙ ¿, áñ ùÇã µ³Ý ãÇ ³ñí»É: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ç³Ýù»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý »Õ»É 
³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷áË³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ é³½Ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
µáÉáñ µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý å³ñ³Ù»ïñÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Çñ³·áñÍíáÕ ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ íñ³:  

Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷áË³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá áõÕ»·ÇÍ ¿ í»ñóí»É å»ïáõÃÛ³Ý 
é³½Ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ¹ñ³ µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÇ ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý, é»ëáõñë³³å³ÑáíÙ³Ý, ³ñÑ»ëï³í³ñÅáõÃÛ³Ý, ß³ñ-
ÅáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ù³Ý³Ï³Ï³Ý áõ áñ³Ï³Ï³Ý å³ñ³Ù»ïñÝ»ñÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý 
µ³ñ»É³íáõÙÁ: ¸³ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ Ù»ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ïÇñáÕ ÷á÷áË³Ï³Ý 
é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ¹³ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ 21-ñ¹ ¹³ñÇ  ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ: 

²ÛëåÇëáí` ó³ÝÏ³ó³Í å»ïáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÇ` Çñ é³½Ù³-
Ï³Ý-å³ßïå³Ý³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ áõ Ñ³ßí»-
Ïßéí³Í ÉáõÍÙ³Ý Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¿ ûåïÇÙ³É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³-
íáñáõÙÁ: ¸ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ` ¼àô-Ç ÏÇñ³éÙ³Ý, ½³ñ·³óÙ³Ý, 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ¨ ³Û¹ åÉ³ÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Çñ³·áñÍáõÙÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ëï»ÕÍ»Éáõ ÙÇ å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·, áñÝ Ç ½áñáõ ¿ ë³ëï»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç é³½Ù³ï»Ýã 
ÝÏñïáõÙÝ»ñÁ, ÇëÏ ³·ñ»ëÇ³ÛÇ ë³ÝÓ³½»ñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ` Ï³ë»óÝ»Éáõ ¨ Ñ»ï 
ÙÕ»Éáõ ³ÛÝ` Ñ³Ï³é³Ïáñ¹ÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáí ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ íÝ³ëÝ»ñ:  

ÐÐ-áõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý 
é³½Ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ßí»Ïßéí³Í ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³-
Ïáí` ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

¼àô-Ç ÏÇñ³éÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ ßáß³÷áõÙ »Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ  
å»ïáõÃÛ³Ý å³ïñ³ëïÙ³Ý µáÉáñ ³éáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë, áñ Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ñ³-
Ï³é³Ïáñ¹Ç ÏáÕÙÇó å³ï»ñ³½ÙÇ ë³ÝÓ³½»ñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ 
³é³í»É³·áõÛÝë û·ï³·áñÍ»É å»ïáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç Ý»ñáõÅÁ: ÀÝ¹ëÙÇÝ å»ï³Ï³Ý 
¨ é³½Ù³Ï³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ÏÇ½³Ï»ïáõÙ ¿ 
å³ÑáõÙ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, áñÁ »ñÏñÇ å³ßïå³-
ÝáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ñ³ïáõÏ ¹»ñ áõÝÇ ÐÐ ¼àô-Ç 
¶ÉË³íáñ ßï³µÁ, ù³ÝÇ áñ é³½Ù³Ï³Ý ³·ñ»ëÇ³ÛÇ ¹»åùáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ ¹ñ³ ù³Õ³ù³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³-
Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý é³½Ù³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÇ Ñ³ßí³éÙ³Ùµ: 
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К ВОПРОСУ РАЗВИТИЯ   
СИСТЕМЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 

Ю. Г. ХАЧАТУРОВ, генерал-полковник, Начальник Генерального штаба ВС РА 
 

РЕЗЮМЕ  

Стратегическое планирование – это процесс анализа военно-полити-
ческой и стратегической обстановки и определения целей, сил, средств и 
способов ведения вооруженной борьбы, ее организации и обеспечения. Его 
сущность заключается в проведении оперативно-стратегических расчетов, 
установлении прогнозов и в разработке соответствующих документов. 
Построение и совершенствование системы стратегического планирования 
осуществляются в соответствии с военно-политическими целями государства, 
оценкой военных угроз и опытом предыдущих войн. 

Основным органом, ведущим конкретную разработку и согласование 
важнейших документов стратегического планирования, является Генераль-
ный штаб. Стратегическое планирование осуществляется Генеральным 
штабом совместно с центральными управлениями Министерства обороны, а 
также органами исполнительной власти, в составе которых или при которых 
имеются другие войска и воинские формирования. 

Важными составляющими стратегического планирования являются пла-
нирование применения ВС, развития ВС и развития вооружения и военной 
техники. Вопросы планирования применения ВС касаются всех аспектов 
подготовки государства к обороне с тем, чтобы в случае развязывания 
противником войны было обеспечено задействование всей оборонной мощи. 
Планирование применения вооруженных сил включает процесс определения 
содержания, последовательности, порядка, форм и способов выполнения 
вооруженными силами и воинскими формированиями поставленных в об-
ласти обороны задач (в мирное время, угрожаемый период и военное время), 
организации взаимодействия, всестороннего обеспечения и управления. 

В плане развития ВС особое внимание уделяется развитию следующих 
направлений: организационной структуры ВС, систем управления и подго-
товки войск, кадровой политике и военному образованию, социальной 
политике в ВС и т. д. 

Благодаря разработке и введению в действие программы развития 
вооружения и военной техники вооруженные силы обеспечиваются совре-
менным вооружением, военной техникой и боеприпасами. 

В РА – в рамках стратегического планирования после структурных 
преобразований – взят курс на последовательный рост технической осна-
щенности, ресурсообеспеченности, профессионализма, мобильности, других 
качественных параметров системы военной безопасности государства и ее 
компонентов. Этого требует сформировавшаяся вокруг РА военно-полити-
ческая обстановка, этого требует новая действительность XXI века. 
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TO THE ISSUE OF DEVELOPING THE STRATEGIC  
PLANNING SYSTEM 

Yu. G. KHACHATOUROV, Colonel General, Chief of the General Staff  
of the Armed Forces of the Republic of Armenia 

 
S U M M A R Y  

Strategic planning is the process of analyzing military-political and strategic 
environment and defining objectives, powers, means and methods for conducting, 
organizing, and supporting the armed struggle. Its essence is in operational 
strategic calculations, forecasts and development of relevant documents. The 
development of the strategic planning system is carried out in compliance with 
the state’s military-political goals, assessment of military threats, and experience 
of previous wars. 

The main body that develops and coordinates the key strategic planning 
documents is the General Staff. Strategic planning is carried out by the General 
Staff together with the central departments of the Ministry of Defense, as well as 
executive bodies, in the composition of which, or at which there are other troops 
and military formations. 

Important elements of strategic planning are the planning of the use of the 
Armed Forces, development of the Armed Forces, and of armament and military 
equipment. The issues of planning the use of the Armed Forces concern all the 
aspects of the state’s preparation for defense so that in case of war the 
involvement of the entire defense power is ensured. Planning the use of the 
Armed Forces includes the process of determining the content, sequence, order, 
forms, and methods of the assigned defense tasks by the Armed Forces and 
military formations (in peacetime, period of threat, and wartime), organization of 
interaction, comprehensive support and management. 

In terms of the Armed Forces development special attention is paid to the 
development of the following areas: organizational structure of the Armed 
Forces, control and troops training system, personnel policy and defense 
education, social policy in the Armed Forces, etc. 

The Armed Forces are provided with the up-to-date weapons, military 
equipment and ammunition due to the elaboration and enactment of the program 
of the development of armament and military equipment. 

Within the framework of strategic planning after the structural reforms, the 
Republic of Armenia made for the consistent growth of technical equipment, 
resource supply, professionalism, mobility and other qualitative parameters of the 
state's military security system and its components. This is conditioned by the 
military-political situation around the Republic of Armenia and the new reality of 
the XXI century. 
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ÐÐ úðºÜê¸ðàôÂÚ²Ü öàöàÊàôÂÚàôÜÜºðÜ  
àô Èð²òàôØÜºðÀ ÐÐ ä²Þîä²ÜàôÂÚ²Ü  

ºðÎðàð¸ è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü ìºð²Ü²ÚØ²Ü 
Ð²Ø²îºøêîàôØ 

². ê. Ü²¼²ðÚ²Ü, ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ ï»Õ³Ï³É 
  

ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É-Ùß³Ïáõ-
Ã³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ ÁÝÃ³óáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ 
Ùß³ÏíáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³ÉÇñ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñáÝù Ù»Í³å»ë áõÕÕí³Í »Ý ¼ÇÝí³Í 
áõÅ»ñÇ Ù³ñïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³ÝÁ ¨ ³éÏ³ Ù³ñ-
ï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ Ýñ³Ýó Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³ÝÁ: Üßí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³çáÕ 
ÉáõÍáõÙÇó, áñáÝóÇó ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É  
ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ 2014 – 2015 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ßñç³÷áõÉÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ, Çñ³í³ù³Õ³-
ù³Ï³Ý Ñ»ÝùÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý 
í³é ³å³óáõÛóÝ »Ý ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ` ÐÐ 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2014 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÉÇëÇ 31-Ç ÑÙ. 777-Ü1 ¨ 2015 Ãí³Ï³ÝÇ 
ÑáõÝí³ñÇ 15-Ç ÑÙ. 111-Ü2 áñáßáõÙÝ»ñÁ: 

²Ýó³Í ï³ñÇÝ»ñÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ Çñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí, ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ÐÐ å³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 2010 – 2015 ÃÃ. 
Íñ³·ñáõÙ: ä³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Íñ³·ñÇ Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝ` í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏí»É »ñÏñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ï³ï³-
ñ»É³·áñÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ¼àô-Ç 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý é³½Ù³Ï³Ý 
ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ¨ ë»ñÅ³Ýï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ½ÇÝí³Í áõÅ»ñáõÙ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝù-
Ý»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ å³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ÐÐ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Éñ³óáõÙÝ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ 

                                                           
1 î»ë ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2014 Ã. ÑáõÉÇëÇ 31-Ç §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î³é³-

í³ñáõÃÛ³Ý 2014 Ãí³Ï³ÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ áõ ·»ñ³Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
Ñ³ëï³ï»Éáõ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2014 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 9-Ç  
ÑÙ. 10-Ü áñáßÙ³Ý áõÅÁ Ïáñóñ³Í ×³Ý³ã»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÑÙ. 777-Ü áñáßáõÙÁ (http://www.arlis.am/ 
documentview.aspx?docid=92193): 

2 î»ë ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2015 Ã. ÑáõÝí³ñÇ 15-Ç §ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2015 Ãí³Ï³ÝÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ ¨ ·»ñ³Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÑÙ. 
111-Ü áñáßáõÙÁ (§ÐÐ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ¦, 2015, ÑÙ. 16 (1105).1): 
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»Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ é³½Ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý »ñ³ßË³íáñáõÙÁ ¨ ÐÐ ¼ÇÝí³Í 
áõÅ»ñÇ` áñå»ë ÙñóáõÝ³Ï, Ùßï³å»ë Ï³ï³ñ»É³·áñÍíáÕ, ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ 
µéÝ³Í Ï³éáõÛóÇ ³Ùñ³·ñáõÙÁ: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·Íáí Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ñ §¼áñ³-
Ù³ë»ñÇ ¨ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 
Ý³Ë³·ÍÇ ÷³Ã»ÃÇ Ùß³ÏáõÙÁ: ²Û¹ ûñ»ÝùÇ ÷³Ã»ÃÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ùµ* ÏÏ³ñ·³íáñí»Ý 
ÐÐ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½áñ³Ù³ë»ñÇ ¨ é³½Ù³µÅßÏ³Ï³Ý, é³½-
Ù³áõëáõÙÝ³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·áñÍáÕ Ùß³-
ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ Éñ³ïí³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Üß»Ýù Ý³¨, áñ ÙÇÝã ³Û¹ ÐÐ-áõÙ ïíÛ³É  Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙ ãÇ Ï³ï³ñí»É, áõëïÇ ¨ ³Ûë áÉáñïáõÙ »Õ»É ¿ ûñ»Ýë¹ñ³-
Ï³Ý µ³ó:  

Üßí³Í Çñ³í³Ï³Ý ³ÏïÇ Ý³Ë³·ÍÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ ëÏë»Ýù ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ 
¹ñáõÛÃÇ ß»ßïÙ³Ùµ, áñ ½áñ³Ù³ë»ñÝ ëï»ÕÍí»Éáõ »Ý ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³-
ñ³ñÇ Ññ³Ù³Ýáí, ÇëÏ é³½Ù³µÅßÏ³Ï³Ý, é³½Ù³áõëáõÙÝ³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·áñÍáÕ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ 
Éñ³ïí³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ùµ: 

ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ Ññ³Ù³Ýáí Ñ³ëï³ïí»Éáõ »Ý ½áñ³Ù³ëÇ 
Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃ-
Ý»ñÁ, Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ãí³ù³Ý³ÏÁ, Ñ³ÝÓÝíáÕ (³Ùñ³óíáÕ) ·áõÛùÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 
½»ÝùÇ ¨ é³½Ù³ÙÃ»ñùÇ, Ï³½ÙÁ, ¹ñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ñ·Á, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í ³ÛÉ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ØÇÝã¹»é ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ùµ 
ëï»ÕÍíáÕ é³½Ù³µÅßÏ³Ï³Ý, é³½Ù³áõëáõÙÝ³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ßïå³ÝáõÃ-
Û³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·áñÍáÕ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ Éñ³ïí³Ï³Ý Ñ³ë-
ï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ, ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí»Éáõ »Ý ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ùµ, 
ÇëÏ Ýßí³Í Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý, Ï³éáõóí³ÍùÇ, Ãí³ù³Ý³ÏÇ, 
Ñ³ÝÓÝíáÕ (³Ùñ³óíáÕ) ·áõÛùÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ½»ÝùÇ ¨ é³½Ù³ÙÃ»ñùÇ, Ï³½ÙÇ, ¹ñ³ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ñ·Ç Ñ³ëï³ïÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³å³Ñí»É Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇÝ: 

¼áñ³Ù³ë»ñÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý³Éáõ »Ý ÇÝù-
ÝáõñáõÛÝ Ñ³ßí»ÏßÇé, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ½ÇÝ³Ýß³ÝÇ 
å³ïÏ»ñáí ¨ ½áñ³Ù³ëÇ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³ñáí ÏÉáñ ÏÝÇù, Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É 
½áñ³Ù³ëÇ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³ñáí Ó¨³ÃÕÃ»ñ, ËáñÑñ¹³ÝÇß ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³-
Ý³óÙ³Ý ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ: 

¼áñ³Ù³ë»ñÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÛùÁ µ³ÕÏ³ó³Í 
¿ ÉÇÝ»Éáõ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ½áñ³Ù³ëÇÝ Ñ³ÝÓÝí³Í (³Ùñ³óí³Í) ·áõÛùÇó, áñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ½áñ³-
                                                           

* úñ»ÝùÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ ²Ä 2015 Ã. ÑáõÝÇëÇ 22-Ç ³ñï³Ñ»ñÃ Ýëï³ßñç³ÝáõÙ` ËÙµ³·ñáõÃ-
ÛáõÝ ëáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÇó Ñ»ïá:–ÊÙµ.: 
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Ù³ëÇ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ: ¼áñ³Ù³ë»ñÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
Çñ³íáõÝù »Ý áõÝ»Ý³Éáõ Çñ»Ýó Ñ³ÝÓÝí³Í (³Ùñ³óí³Í) ·áõÛùÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï»ñ-
åáí û·ï³·áñÍ»Éáõ ¨ ïÝûñÇÝ»Éáõ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Çñ³íáõÝù ã»Ý áõÝ»Ý³Éáõ 
Çñ»Ýó Ñ³ÝÓÝí³Í (³Ùñ³óí³Í) ·áõÛùÁ Ï³Ù ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ ûï³-
ñ»Éáõ, ·ñ³í ¹Ý»Éáõ, Ñ³ÝÓÝ»Éáõ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÝÑ³ïáõÛó û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ï³Ù Ñ³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý: 

¼áñ³Ù³ë»ñÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝÇó Ï³ñáÕ »Ý ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ ÏáÕÙÇó 
í»ñ³å³Ñí³Í Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó»éù µ»ñ»É áõ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
·áõÛù³ÛÇÝ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý áã ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, Ïñ»É å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
¹³ï³ñ³ÝáõÙ Ñ³Ý¹»ë ·³É áñå»ë Ñ³Ûóíáñ Ï³Ù å³ï³ëË³ÝáÕ, ½ÇÝíáñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³í³Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë ·³É 
áñå»ë ÏÝùíáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏáÕÙ: 

¼áñ³Ù³ë»ñÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñí»Éáõ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 
µÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ»Ýùáí ã³ñ·»Éí³Í ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³Õµ-
ÛáõñÝ»ñÇó: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»Éáõ »Ý §Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýùáí3, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
Ï³ñ·³íáñáÕ ³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñáí áõ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí: 

²ëí³ÍÝ ³Ù÷á÷»Éáí` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Ý³Ë³¹»åÁ 
ãáõÝ»óáÕ Ýáñ Ó¨Ç å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏ: 

Æñ³í³Ï³Ý µ³ñ»÷áËÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ý³¨ §§ÐÐ 
¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ Ý»ñùÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³·ÇñùÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»ÝùáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ý³-
Ë³·ÇÍÁ, áñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ½ÇÝí³Í 
áõÅ»ñáõÙ ³ñÑ»ëï³í³ñÅ ë»ñÅ³Ýï³Ï³Ý Ï³½ÙÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ 
Ññ³Ù³Ý³ï³ñ³Ï³Ý ûÕ³ÏÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí: úñ»ÝùÇ Ý³Ë³·Íáí 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ·Ý¹Ç (µñÇ·³¹Ç) ¨ ·áõÙ³ñï³ÏÇ (¹ÇíÇ½ÇáÝÇ) ë»ñÅ³ÝïÝ»ñÇ, »Ý-
Ã³Ï³ ë»ñÅ³Ýï³Ï³Ý Ï³½ÙÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` áñå»ë ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ 
áõëáõóÙ³Ý, Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý, µ³ñáÛ³Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ, Ù³ñï³Ï³Ý ¨ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ³Ýó: ì³ßïÇ 
³í³·Ç, ¹³ë³ÏÇ Ññ³Ù³Ý³ï³ñÇ ï»Õ³Ï³ÉÇ, çáÏÇ Ññ³Ù³Ý³ï³ñÇ å³ßïáÝ-
Ý»ñÁ ÷áË³ñÇÝíáõÙ »Ý í³ßïÇ, ¹³ë³ÏÇ ¨ çáÏÇ ë»ñÅ³ÝïÝ»ñÇ å³ßïáÝÝ»ñáí: 

úñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÍÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ÏËÃ³ÝÇ ÐÐ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñáõÙ ³ñÑ»ëï³-
í³ñÅ ë»ñÅ³Ýï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óÙ³Ý, Ïñïë»ñ Ññ³Ù³Ý³ï³ñÝ»ñÇ 
¹»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý, å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óÙ³Ý, »ÝÃ³Ï³ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
×ß·ñÇï Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: 

ÐÐ å³ßïå³Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ Ùß³Ïí»É ¿ Ý³¨ §¼ÇÝ³å³ñïáõÃÛ³Ý ¨ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³-
                                                           

3 î»ë §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 1997 Ã. Ñáõ-
ÝÇëÇ 24-Ç ÑÙ. Ðú-137 ûñ»ÝùÁ (http://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=75497): 
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ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍ4, áñÁ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ §¼ÇÝ³å³ñïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦5 
¨ §¼ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦6 ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÇó, å³ñáõÝ³-
ÏáõÙ ¿ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ýáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë, ûñÇÝ³Ï` §¼áñ³Ñ³í³ù³ÛÇÝ 
½áñ³ÏáãÁ¦, áñÁ áñå»ë å³ï»ñ³½ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï ÐÐ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ ÐÐ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³-
Õ³¹ñÇã Ý»ñ³éí»É ¿ §½ÇÝ³å³ñïáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²Ûë ûñ»Ýë¹ñ³-
Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·Íáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý §Ý³Ë³½áñ³Ïáã³ÛÇÝ ï³ñÇùÁ¦ ¨ §½áñ³Ïáã³ÛÇÝ ï³ñÇùÁ¦: 
öá÷áËáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ §Ü³Ë³½áñ³Ïáã³-
ÛÇÝ ï³ñÇù¦ ï»ñÙÇÝÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý (Ïó³·ñÙ³Ý) 
Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ï³ñÇù ÇÙ³ëïáí, ë³Ï³ÛÝ Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí ¹»åù»ñ, »ñµ 
ï³ñµ»ñ å³ï×³éÝ»ñáí ½ÇÝ³å³ñïÝ»ñÁ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý »Ý í»ñó-
íáõÙ 18 ï³ñÇÝ Éñ³Ý³Éáõó Ñ»ïá:  

²é³çÇÝ ³Ý·³Ù ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý å³ñï³¹Çñ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 
³ÝóÝ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý³Ë³ï»ëí»É ¿, áñ å³ñï³¹Çñ 
½ÇÝÍ³é³ÛáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³ ß³ñù³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ ½áñ³ÏáãÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï»Ýï-
ñáÝ³óí³Í Ó¨áí` ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ Ññ³Ù³Ýáí ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ï³ñ·áí, ÇëÏ å³ñï³¹Çñ ½ÇÝÍ³é³ÛáõÃÛ³Ý ëå³Û³Ï³Ý Ï³½ÙÇ ½áñ³ÏáãÁ` íÇ×³-
Ï³Ñ³ÝáõÃÛ³Ùµ: Øß³Ïí»É ¿ ß³ñù³ÛÇÝ ¨ ëå³Û³Ï³Ý Ï³½Ù»ñÇ ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ 
å³ßïáÝÇ Ýß³Ý³Ï»Éáõ, ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ÏáãáõÙ ßÝáñÑ»Éáõ Ï³ñ·Á, Ñëï³Ï»óí»É »Ý 
Ýßí³Í Ï³½Ù»ñÇ ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ ³ñÓ³Ïáõñ¹ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ï³ñ·Á, µáõÅÙ³Ý 
Ù»ç ·ïÝí»Éáõ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ å³ï×³éáí ½ÇÝÍ³é³ÛáõÃÛáõ-
ÝÇó í³Õ³Å³ÙÏ»ï ³ñÓ³ÏÙ³Ý Ï³ñ·Á: Üßí³Í ÑÇÙùáí å³Ñ»ëï³½áñáõÙ Ñ³ß-
í³éí³Í ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ í»ñ³÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ë³Ñ-
Ù³Ýí»É ¿ »ñ»ù ï³ñÇ` Ý³ËÏÇÝ ÑÇÝ· ï³ñí³ ÷áË³ñ»Ý:  

¶ñ»Ã» ÝáñáíÇ ¿ ë³ÑÙ³Ýí»É å³Ñ»ëï³½áñáõÙ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³ñ·Á: ä³Ñ»ë-
ï³½áñáõÙ Ñ³ßí³éíáÕÝ»ñÇ ËÙµ»ñÁ µ³Å³Ýí»É »Ý »ñÏáõ ï³ñÇù³ÛÇÝ »ÝÃ³ËÙµÇ, 
Ñëï³Ï»óí»É ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµáõÙ Ñ³ßí³éíáÕ ³ÝÓ³Ýó Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, áñ-
å»ë Ýáñ ï»ë³ÏÇ å³Ñ»ëï³½áñ³ÛÇÝ å³ïñ³ëïáõÙ ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ å³ï»ñ³½Ù³-
Ï³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³ëïÇùÝ»ñÇ Ïó³·ñí³Í ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó Ñ³ëïÇùÝ»ñáí 
Ý³Ë³ï»ëí³Í å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, Ñëï³Ï»óí»É »Ý í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³-
í³ùÝ»ñáõÙ, ½ÇÝíáñ³Ï³Ý (Ññ³Ù³Ý³ï³ñ³ßï³µ³ÛÇÝ Ï³Ù ßï³µ³ÛÇÝ) í³ñ-
Å³ÝùÝ»ñáõÙ Ï³Ù ½áñ³í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ (½áñ³Ë³Õ»ñáõÙ) Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Å³Ù-
Ï»ïÝ»ñÝ áõ Ï³ñ·Á: úñ»ÝùÇ Ý³Ë³·Íáí Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¨ Ñëï³Ï»óíáõÙ »Ý Ý³¨ 
½ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

                                                           
4 î»ë §¼ÇÝ³å³ñïáõÃÛ³Ý ¨ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ 

(http://www.mil.am/files/Orenqi%20nax.ZIN_CAR-1.pdf): 
5 î»ë §¼ÇÝ³å³ñïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 1998 Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 16-Ç ÑÙ. Ðú-250 ûñ»ÝùÁ 

(http://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=55534): 
6 î»ë §¼ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 2002 Ã. ÑáõÉÇëÇ 3-Ç ÑÙ. Ðú-380-Ü 

ûñ»ÝùÁ (http://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=72075): 
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è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³Ï³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³-
íáñÙ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ß³Ñ³éáõ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¹»ñÇ áõ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÇó µ³óÇ, Ý³Ë³ï»ëíáõÙ 
»Ý Ý³¨ §½áñ³ÛÇÝ Ï³éáõÛó¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³-
Ý³íáñÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ, ¨ áñå»ë ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝù` 
Ï³ñáÕ ¿ ÷á÷áËí»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³-
ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ¶ÉË³íáñ ßï³µÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ï³ñáÕ »Ý Éñ³óáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñí»É §ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ7: 

²Ù÷á÷»Éáí ³ëí³ÍÁ` Ï³ñáÕ »Ýù ÷³ëï»É, áñ ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áõ Éñ³óáõÙÝ»ñÇ  ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³-
ñ³ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í, ³ñ¹Ç³Ï³Ý é³½Ù³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ, ×ÏáõÝ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ëï»ÕÍáõÙÝ ¿: ²Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ áõÝ³Ï ÉÇÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí ³å³-
Ñáí»Éáõ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý, Ñ³Û ÅáÕáíñ¹Ç é³½Ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ï³ñ»Éáõ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëï³ÝÓÝ³Í 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
                                                                   . 

7 î»ë §ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 2008 Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 27-Ç ÑÙ. Ðú-198-Ü ûñ»ÝùÁ  (http:// 
www.arlis.am/documentview.aspx?docID=48002): 

 
 
ИЗМЕНЕНИЯ И ДОПОЛНЕНИЯ  В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ РА  
В КОНТЕКСТЕ ВТОРОГО СТРАТЕГИЧЕСКОГО  ПЕРЕСМОТРА 

ОБОРОНЫ РА 

А. С. НАЗАРЯН, заместитель Министра обороны РА 
 

РЕЗЮМЕ  

Целью изменений и дополнений, осуществленных в законодательстве 
РА в контексте Стратегического пересмотра обороны, является создание 
гибкой и современной системы обороны, основанной на фундаментальных 
демократических принципах гражданского контроля над Вооруженными 
силами, планирования обороны и управления ею. Проведенный анализ 
положений проектов законов «О статусе воинских частей и военных заве-
дений», «Об утверждении Устава Внутренней службы ВС» и «О военной 
обязанности и военной службе» показывает, что все они нацелены на 
эффективное обеспечение военной безопасности РА и создание условий для 
выполнения взятых нашим государством международных обязательств. 
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THE AMENDMENTS AND SUPPLEMENTS IN THE RA 
LEGISLATION IN THE CONTEXT OF THE SECOND  

STRATEGIC DEFENSE REVIEW  

A. S. NAZARYAN, Deputy Minister of Defense of the Republic of Armenia 
 

S U M M A R Y  

The amendments and supplements passed in the Legislation of the Republic 
of Armenia in the context of Strategic Defense Review aim to build a flexible 
and contemporary defense system based on the fundamental democratic 
principles of civil control over the Armed Forces, defense planning and 
management. The analysis of the provisions of the Bills “On the Status of 
Military Units and Military Institutions”, “On Approval of the Internal Service 
Regulations of the Armed Forces” and “On Conscription and Military Service” 
shows that they are all targeted at the effective provision of military security of 
the Republic of Armenia and the creation of conditions for meeting international 
commitments pledged by our state. 
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ä²Þîä²ÜàôÂÚ²Ü è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü ìºð²Ü²ÚàôØÀ` 
àðäºê ä²Þîä²ÜàôÂÚ²Ü äÈ²Ü²ìàðØ²Ü  

Î²ðºìàð ´²Ô²¸ðÆâ 

È. ¶. ²Úì²¼Ú²Ü, ÐÐ äÜ å³ßïå³Ý³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï, øÐÌ 2-ñ¹ ¹³ëÇ å»ï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³Ï³Ý 

 
ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³Ûáõ-

ÙÁ (äèì) Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ §ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ– 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ–åÉ³Ý³íáñáõÙ¦ ßÕÃ³ÛÇÝ ïñ³Ù³-
µ³Ýáñ»Ý ³í»ÉÇ ÷áËÏ³åí³Í Ó¨ Ñ³Õáñ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
ÐÇÙÝí»Éáí ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ¨ Ñ³Û»ó³Ï³ñ-
·³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ ³ñ¹»Ý ³Ùñ³·ñí³Í ³ñÅ»ù-
Ý»ñÇ, í»ñçÝ³Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ íñ³` 
äèì é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý µ³Õ³¹ñÇãÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ 
ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ 
áõÕÇÝ»ñÁ` ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï áõÝ»Ý³Éáí å³ßïå³Ý³-
Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý íñ³ ³½¹»óáõÃ-
ÛáõÝ ·áñÍ»Éáõ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ: è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ý-
Ññ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÁ åÉ³Ý³íáñíáõÙ »Ý äèì í»ñçÇÝ ÷áõÉáõÙ` ÑÇÙù Ï³½Ù»Éáí 
ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÇ ¨ êå³é³½ÇÝáõÃÛ³Ý áõ é³½Ù³Ï³Ý 
ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

§ø³ÝÇ áñ å»ïáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÁ Ï³Ëí³Í ¿ Çñ µ³Ý³ÏÇ íë»ÙáõÃÛáõÝÇó, ³å³ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ÉÇÝ»Ý ³ÛÝ Ï»ñå, áñ 
ëï»ÕÍ»Ý é³½Ù³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇ ·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñ¦1: Ø³ùÇ³í»ÉÇÇ ³Ûë ¹Çï³ñÏáõÙÁ É³í³·áõÛÝë ¿ ³ñï³óáÉáõÙ §ä³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ý¦ ¨ ¹ñ³ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¹»ñÁ ó³ÝÏ³ó³Í å»ïáõÃÛ³Ý áõ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃ-
Û³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ: ÆëÏ ÎÉ³áõ½¨ÇóÁ Ýß»É ¿, áñ å³ï»ñ³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ùá-
µÇÉÇ½³óíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ áñáß»ÉÇë ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ ùÝÝáõÃÛ³Ý 
»ÝÃ³ñÏ»É Ûáõñ³ÛÇÝ áõ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç ù³Õ³ù³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ 
å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ûáõñ³ÛÇÝ áõ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç é³½Ù³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÁ: ºí 
í»ñç³å»ë, å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïí»Ý ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ` í»ñ³Ñ³ë å³ï»ñ³½ÙáõÙ ù³Õ³-
ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ïñ³ÝùÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ2:  

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
§ä³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ¦ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ é³½Ù³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, 

                                                           
1 î»ë Felix Gilbert. Machiavelli: The Renaissance of the Art of War. Makers of Modern 

Strategy: from Machiavelli to the Nuclear Age. Ed. by Peter Paret. Princeton University Press, 
1986, P. 29: 

2 î»ë Carl Von Clausewitz. On War. Edited and Translated by Michael Howard and Peter 
Paret. Princeton University Press, 1976, P. 586: 
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ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ áõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ, 
é³½Ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·3: 

²ÛëåÇëáí` ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ µÝáõÛÃÇ, ¹ñ³ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñ-
ÍáõÙ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ùµ ï»ëÝáõÙ »Ýù, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñ-
Ù³Ý Ù»ç ¿³Ï³Ý, Ã»ñ¨ë ÝáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ ¿ Ï³½Ù»Éáõ 
ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ, áñÁ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ß³Ñ³éáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³Ù»Ý³É³ÛÝ §Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ¦ ¿:  

ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ äèì ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ Ñëï³Ï»óÝ»Ýù, Ã» ÇÝã ¿ Ýß³Ý³-
ÏáõÙ §åÉ³Ý³íáñáõÙ¦ ï»ñÙÇÝÁ: ºÃ» û·ïí»Ýù ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏÇñ³éíáÕ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÇó, Ïï»ëÝ»Ýù, áñ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³-
ë»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³å³·³ íÇ×³ÏÁ, ¹ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÁ, »Õ³Ý³Ï-
Ý»ñÁ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáÕ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõ-
ÙÁ4: ²Ûë Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ` ³í»ÉÇ Ñ³Ý·³Ù³Ý³ÉÇó, ë³ÑÙ³ÝáõÙ û·ï³-
·áñÍíáõÙ ¿ ²ØÜ-Ç å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÏÇñ³éíáÕ Ð³Ù³ï»Õ ûå»ñ³ïÇí 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, Áëï áñÇ` åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ÙÇïí³Í ¿ ³½·³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ñ³Ù³ï»Õ áõÅ»ñÇ ½áñ³Ñ³í³ùÇ, ï»Õ³Ï³ÛÙ³Ý, 
ÏÇñ³éÙ³Ý, å³Ñå³ÝÙ³Ý, í»ñ³ï»Õ³Ï³ÛÙ³Ý ¨ ½áñ³óñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÏáÝÏ-
ñ»ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ï»ñå³÷áË»ÉáõÝ5: 

²Ûë »ñÏáõ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇó ³é³çÇÝáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ýù §³å³·³ íÇ×³Ï¦, 
ÇëÏ »ñÏñáñ¹áõÙ` §³½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ: ²ÛëÇÝùÝ` ï»ëÝáõÙ »Ýù, áñ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ ³ëïÇ×³-
Ý³Ï³ñ·áõÃÛ³Ùµ Çñ»ÝÇó í»ñ ·ïÝíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù Ïë³ÑÙ³Ý»Ý 
ó³ÝÏ³ÉÇ í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: ÊáëùÁ å³ßïå³Ý³Ï³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ é³½Ù³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¿:  

àñáßáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ Ï³Û³óáõÙÁ Ã»ñ¨ë ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñáõÙ Ñ³Ù³ñíáÕ å³ßïå³Ý³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ñ³Ý·áõ-
ó³ÛÇÝ Ù³ëÝ »Ý: àñáßÙ³Ý Ù»ç å³ßïå³Ý³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Í³ÝñáõÃ»Ã¨ »Ý ³ñíáõÙ ëå³ëíáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó 
ó³ÝÏ³ÉÇ í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ6: ²í»ÉÇÝ. 
                                                           

3 î»ë §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, Ñá¹. 3 (http:// 
www.mil.am/1296045447): 

4 î»ë «Словарь экономических терминов» (http://economicportal.ru/term-words/word-
p2.html#p1): 

5 î»ë «Joint Operation Planning» (Joint Publication 5-0). U.S. Joint Chiefs of Staff.  
Washington, 11 August 2011,  P. I-1: 

6 î»ë А. И. Поздняков. Методология выработки и принятия военно-политических 
решений. Кафедра военно-гуманитарных наук. Академия Генерального штаба Вооружен-
ных Сил Российской Федерации, 2002, с. 2: 
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å³ßïå³Ý³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ Ñ³Ý·áõÙ »Ý 
ù³ÛÉ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ` ·áñÍ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ÁÙµéÝáõÙ 
(é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ), ó³ÝÏ³ÉÇ í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝ-
ùÇ ³é³ç³¹ñáõÙ ¨ áñáßÙ³Ý Ï³Û³óáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ó-
í»Éáõó áõ µ³ó³½³ïí»Éáõó Ñ»ïá ³Û¹ Ñ³Ù³ÉÇñ áñáßáõÙÁ ÝáñÙ³ïÇíáñ»Ý ³Ùñ³-
åÝ¹íáõÙ ¿ Ññ³Ù³Ý³·ñ»ñÇ, Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáßáõÙÝ»ñÇ, óáõóáõÙÝ³·ñ»ñÇ 
(¹Çñ»ÏïÇíÝ»ñÇ), Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ï»ëùáí7: 

è³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ÁÙµéÝáõÙÁ Ó¨³-
íáñíáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ ë³ÑÙ³Ýí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃ-
Û³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí å³ßïå³Ý³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ï»Õ»-
Ï³óíáõÙ ¿ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ¨ áõÕ»óáõÛó-Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
³ÙµáÕç ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·Ç í»ñ³µ»ñÛ³É: 

²½·³ÛÇÝ (å»ï³Ï³Ý) ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ñá·¨áñ, µ³ñáÛ³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, 
ïÝï»ë³Ï³Ý, é³½Ù³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝ »Ý, ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, áñáÝù 
å»ïáõÃÛ³Ý, Ýñ³ ·áÛáõÃÛ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý, Çñ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý áõ ÇÝùÝÇßË³-
ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ áõÝ»Ý³Éáí ·»ñ³Ï³ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, å»ïáõÃ-
Û³Ý Ï»Ýë³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·ÉË³íáñ óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅ»ù »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ) ÉáõÍÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ8: 

ä³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ ³éÝãíáÕ` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÃíáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ÅáÕáíñ¹Ç 
å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ Ë³Õ³ÕáõÃÛáõÝÁ9: 

¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ »Ý, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ¹»ñ»ñÁ, 
½ÇÝí³Í Ñ³ñÓ³ÏÙ³Ý Ï³ÝËáõÙÁ, Ï³ë»óáõÙÁ ¨ å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ í³ñáõÙÁ, Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ï³ÝËÙ³Ý ¨ 
¹ñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý áõ í»ñ³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ, 
µ³½Ù³½· ½áñ³ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³ñ-
¹³ëÇñ³Ï³Ý ¨ ÷ñÏ³ñ³ñ³Ï³Ý, Ë³Õ³Õ³å³Ñ³Ï³Ý ¨ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ10: 

¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ÁÙµéÝáõÙÇó Ñ»ïá` Ý³Ëù³Ý áñáßáõÙ 
Ï³Û³óÝ»ÉÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñëï³Ï»óÝ»É å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ó³ÝÏ³ÉÇ 
í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ó³Ý-
Ï³ÉÇ í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÃíáõÙ »Ý é³½Ù³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»-
                                                           

7 î»ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 3–4: 
8 î»ë А. А. Данилевич, О. К. Рогозин, Д. О. Рогозин, И. А. Терехов, В. И. Цымбал. 

Международная безопасность, стратегическая стабильность, обороноспособность 
государств (понятия, определения, термины). М., 1995, сс. 7–8: 

9 î»ë §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ¦, 
·. 1 (http://www.mil.am/files/NATIONAL%20%20SECURITY%20STRATEGYarm.pdf): 

10 î»ë §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÁ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, Ñá¹. 11 
(http://www.mil.am/1296045447): 
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ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙÝ áõ ã»½áù³óáõÙÁ, ×·Ý³Å³ÙÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ, µÝ³Ï³Ý ¨ 
ï»ËÝ³ÍÇÝ ³Õ»ïÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙÁ, µ³½Ù³ÏáÕÙ ¨ »ñÏÏáÕÙ Ñ³í³-
ë³ñ³Ïßéí³Í é³½Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ11: 

ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÙÇÝã ³ÛÅÙ µ»ñí³Í 
¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ äèì µáÉáñ` 1-Çó ÙÇÝã¨ 
5-ñ¹, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñáõÙ: ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÝÏ³ï³éáõÙ-
Ý»ñÁ (Ã»° Ý»ñ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý áõ Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý, Ã»° ÙÇç³½·³ÛÇÝ) Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³ë»É §Ý»ñÍÍáõÙ »Ý¦ äèì ³ÙµáÕç ·áñÍÁÝÃ³óÁ` ëï»ÕÍ»Éáí ó³ÝÏ³ó³Í Ýáñ 
ÉáõÍáõÙÝ»ñÝ áõ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ, Ã»Ïáõ½¨ áñáß³ÏÇáñ»Ý ë³Ñ-
Ù³Ý³÷³ÏáÕ ßñç³Ý³ÏÝ»ñ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ë³Ï³ÛÝ, äèì-Ý ÇÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý·»óÝ»É å³ßïå³Ý³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³÷áËÙ³ÝÁ, ¨ ¹³ Ï³ñáÕ ¿ 
Ï³ï³ñí»É é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³é³ç »ÏáÕ »½ñ³Ñ³Ý-
·áõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: 

ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³-
óáõÙÇó, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É` §ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ¦ Ñ³ëï³ïáõÙÇó Ñ»ïá äèì-Ý ³ÝóÝáõÙ ¿ 
é³½Ù³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ÷áõÉ: ´Ë»Éáí å³ßïå³Ý³Ï³Ý ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ¨ Í³é³Û»Éáí ¹ñ³Ý` é³½Ù³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ é³½-
Ù³ñí»ëïÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ ¿, ¹ñ³ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ïÇñáõÛÃÁ, áñÁ å³ñ÷³ÏáõÙ 
¿ å³ï»ñ³½ÙÇ, é³½Ù³ñß³íÝ»ñÇ áõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³-
Ý³íáñÙ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõ í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ: ²ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ µ³Ý³Ï³ßÇ-
ÝáõÃÛ³Ý, å³ï»ñ³½ÙÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý, Ýñ³ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ ½ÇÝí³Í 
áõÅ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñó»ñÁ12: 

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ç Ñ³Ûï µ»ñí³Í 
³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ áõÅ·ÝáõÃÛ³Ý (ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ý) Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñÇ ³ëå³ñ»½áõÙ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ÙÇïáõÙÝ»ñÇ áõ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ (ëå³é-
Ý³ÉÇùÝ»ñÇ) áñáßáõÙ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, ¹ñ³Ýó ï³ñ³ï»ë³Ï Ñ³Û»ó³-
Ï³ñ·Ý»ñÇ (áõÕÇÝ»ñÇ) Ùß³ÏáõÙ ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ Ï³Ù ó³Ý-
Ï³ÉÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ (ÙÇçáóÝ»ñÇ) åÉ³Ý³íáñáõÙ: Æñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ý³¨ Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇ` ï»ÕÇÝ, áõÕÇÝ»ñÇ` ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, áñÇ ßÝáñÑÇí í»ñçÝ³Ï³Ýáñ»Ý ÑÕÏí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ·áñÍ»É å³ßïå³Ý³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³Ý³Û-
Ù³Ý íñ³13: 

äèì ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ áõ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ` ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇ-
                                                           

11 î»ë §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý é³½Ù³Ï³Ý ¹áÏïñÇÝ¦, ·. IV (http://www.mil. 
am/files/mil-doctrine-arm.pdf): 

12 î»ë ². ². ¸³ÝÇÉ¨Çã, ú. Î. èá·á½ÇÝ ¨ áõñÇßÝ»ñ, Üß. ³ßË., ¿ç 85: 
13 î»ë «Appendix I Guideline for Strategy Formulation». «U.S. Army War College Guide 

to National Security Issues», Vol. II: National Security Policy and Strategy, 5th ed. Ed. by  
J. Boone Bartholomees, Jr., June 2012, P. 415: 



äèì-Ü`  àðäºê ä²Þîä²ÜàôÂÚ²Ü äÈ²Ü²ìàðØ²Ü Î²ðºìàð ´²Ô²¸ðÆâ  
  

ä²Þîä²ÜàôÂÚ²Ü è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü ìºð²Ü²ÚàôØ
 

57 

ïáõÙÝ»ñÇ, Ý³Ë³½·áõß³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ, ÐÐ Ï»Ýë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ íñ³ ³½¹»-
óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ¨ ÐÐ-Ç ÏáÕÙÇó Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ñ½Ù³Ùµ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ äèì 1-ÇÝ ÷áõÉáõÙ` ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
ÙÇç³í³ÛñÇ áõ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: êå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáÕ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÇ ÙÇ-
ç³ÝÏÛ³É (2-ñ¹) ÷áõÉáõÙ Ùß³ÏíáõÙ »Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ëó»-
Ý³ñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³ñÓ³·³Ýù»ÉÇë` Ûáõñ³ÛÇÝ ·áñÍ»É³Ï»ñåÇ, ³éÏ³ áõ Ñ³ë³Ý»ÉÇ 
áõÅ»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

äèì Ñ³çáñ¹ (3-ñ¹) ÷áõÉÁ ¹»ñ»ñÇ, ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ë³Ñ-
Ù³ÝáõÙÝ ¿: ¸»ñÁ áñáß³ÏÇ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³Ù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝáõÙ 
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÝÇ ëï³ÝÓÝ³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ ¿ ¨ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ¸»ñ»ñÇ ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÁ í»ñóíáõÙ ¿ ·áñÍáÕ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³-
í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇó (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ` å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÇó), Ã»¨ 
Ï³ñáÕ ¿ Ýáñ³Ñ³Ûï ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ñ³Ù³Éñí»É Éñ³óáõóÇã ¹»-
ñ»ñáí: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ³é³ç³¹ñ³ÝùÁ Ýå³ï³ÏÇ Ñ»ï ³Ý»ÉÇùÝ»ñÇ ÙÇ³ë-
Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, áñáõÙ Ñëï³Ï ¨ Ñ³Ù³éáï Ï»ñåáí ß³ñ³¹ñíáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ å³ï×³éÁ, ÇëÏ ËÝ¹ÇñÁ ³é³ç³¹ñ³ÝùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ³é³ÝÓÇÝ ³Ý»ÉÇùÝ»ñÝ »Ý: Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ äèì 3-ñ¹ 
÷áõÉáõÙ ¹»ñ»ñÇ, ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, Çñ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý 
Ù»ç, Ñ³í³ë³ñ³½áñ ¿ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ:  

²ÛÝáõÑ»ï¨ ·³ÉÇë ¿ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ, ÇÝãÝ ³ñ-
íáõÙ ¿ äèì 4-ñ¹ ¨ 5-ñ¹ ÷áõÉ»ñáõÙ` ½áñ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÇ ¨ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ùï³ÑÕ³óÙ³Ý Ùß³ÏÙ³Ùµ: ¶ÉË³íáñÝ ³Ûëï»Õ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ùï³ÑÕ³óáõÙÝ ¿, é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý µ³é³å³ß³ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ` Ñ³Û»ó³-
Ï³ñ·Á Ï³Ù áõÕÇÝ, áñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ã»½áù³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
·áñÍ»É³Ï³ñ·Ç (å³ï»ñ³½ÙÇ, é³½Ù³Ï³Ý áõ Ù³ñï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í³ñÙ³Ý) »Õ³Ý³ÏÝ»ñÝ áõ Ó¨»ñÁ: 

ä³ï»ñ³½ÙÇ í³ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ ³ÛÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý 
»Ý, áñáÝù ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý áõÅ»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
Ï³ñ·Á ¨ ïÇå³ÛÇÝ ÑÝ³ñùÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` å³ï»ñ³½ÙÇ Ýå³ï³ÏÝ»-
ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ¨ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ14: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, é³½Ù³Ï³Ý (Ù³ñï³Ï³Ý) ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ó¨»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ¨ ÙÛáõë ½áñù»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý, ûå»ñ³-
ïÇí áõ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ï³ñµ»ñ ï³ññ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, Ï³éáõó-
í³ÍùÁ, ÷áË¹³ë³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÷áË·áñÍáõÃÛáõÝÁ: ºí í»ñç³å»ë, é³½Ù³Ï³Ý 
(Ù³ñï³Ï³Ý) ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ¨ 
ÙÛáõë ½áñù»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ Ó¨»ñÁ, 
½áñù»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý, ûå»ñ³ïÇí ¨ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý, ç³Ýù»ñÇ 
Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý áõ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý, ½áñù»ñáí, áõÅ»ñáí, ÙÇçáóÝ»ñáí, Ñ³ñ-
í³ÍÝ»ñáí áõ Ïñ³Ïáí ï³ñ³ß³ñÅÙ³Ý ÁÝïñí³Í Ï³ñ·Ý áõ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` 

                                                           
14 î»ë ². ². ¸³ÝÇÉ¨Çã, ú. Î. èá·á½ÇÝ ¨ áõñÇßÝ»ñ, Üß. ³ßË., ¿ç 32–33: 
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áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³ëÝ»Éáõ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý, ûå»ñ³ïÇí Ï³Ù Ù³ñï³Ï³Ý 
³é³ç³¹ñ³Ýù Ï³ï³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí15: 

ä³ï»ñ³½ÙÇ í³ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ, é³½Ù³Ï³Ý (Ù³ñï³Ï³Ý) ·áñÍáÕáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨»ñÇ áõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóáí é³½Ù³Ï³Ý é³½Ù³í³-
ñáõÃÛ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ áñáß»Éáõó Ñ»ïá äèì 5-ñ¹ ÷áõÉáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ é³½Ù³í³-
ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ: ²Ûë 
÷áõÉáõÙ Ý³Ë³ÝßíáõÙ »Ý ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý (Ù»ñ å³ñ³·³ÛáõÙ` 2016–2020 ÃÃ.) 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ: ÀÝ¹ 
áñáõÙ, é»ëáõñëÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï³ï»·áñÇ³Ý ³é³çÇÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝÇ ³é³çÝ³-
Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ: ²ÛëÇÝùÝ` áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ, ³ÛÝ ¿` Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý, 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ, ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ, ÷áË·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í µáÉáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ, ÏáÝÏñ»ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ï»ëùáí Ý»ñÙáõÍíáõÙ »Ý 
ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÇ Ù»ç, ÙÇÝã¹»é ¹ñ³Ýó ë³ï³ñ»ÉáõÝ Ïáãí³Í 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ` ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, Ó»éùµ»ñáõÙ, ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ, Ù³ë »Ý 
Ï³½ÙáõÙ êå³é³½ÇÝáõÃÛ³Ý ¨ é³½Ù³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ, áñÁ 
½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³ÝÇ ³Í³ÝóÛ³ÉÝ ¿: 

è»ëáõñëÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ùµ ³í³ñïíáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñ-
Ù³Ý, ÝáõÛÝ ÇÝùÁ` äèì 5-ñ¹, ÷áõÉÁ, ¨ ëÏëíáõÙ ¿ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: º°í 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý, ¨° äèì 2-Çó 5-ñ¹ ÷áõÉ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ùßï³å»ë 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ` Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ï»ÕÇÝ ÉÇÝ»Éáõ, 
áõÕÇÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ, ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ÝóÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²Ûë ÁÝÃ³óùáõÙ ä³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ùµ, ³ÛÝ é³½Ù³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ó¨³íáñÙ³Ùµ, ½µ³ÕíáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ Ùßï³å»ë ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ë-
Ë³ÝÝ»ñ ¿ áñáÝáõÙ, Ã», ûñÇÝ³Ï, µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ã»½áù³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ µ³í³ñ³ñ »Ý ³ñ¹Ûáù ÁÝïñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ (¹»ñ»ñÁ, ³é³ç³¹ñ³Ýù-
Ý»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ): Ð³ñó»ñÇ ÙÛáõë Ñ³Ù³ËáõÙµÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, Ã» 
ï»Õ³Ï³Ý áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÏÉÇÝÇ ³ñ¹Ûáù ÁÝïñí³Í 
Ùï³ÑÕ³óáõÙÁ (Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á, áõÕÇÝ): ºí í»ñç³å»ë, ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Ý³Ïáí 
Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÏÉÇÝ»Ý ³ñ¹Ûáù ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ åÉ³Ý³-
íáñíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇÝ ÏÉÇÝÇ ¹ñ³Ýó áñ³ÏÁ, Ï³Ù ¿É Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 
³éáõÙáí ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ³ñ¹Ûáù Ï³ï³ñ»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ: 

²Ù÷á÷»Éáí ³ëí³ÍÁ` ï»ëÝáõÙ »Ýù, áñ Çñ³Ï³ÝáõÙ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½-
Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÇÝãå»ë å³ßïå³Ý³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ, ³ÛÝå»ë ¿É é³½Ù³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³-
íáñáõÙÁ ¨ ³í³ñïíáõÙ ¿ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ùµ: Ð»ï¨³å»ë` áã Ã» 
äèì-Ý ¿ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý µ³Õ³¹ñÇã, ³ÛÉ Ñ³Ï³é³ÏÁ` ä³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÝ ¿ äèì µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë»ñÇó Ù»ÏÁ, Ã»¨ í»ñçÇÝÝ áõ, 
Ñ³í³Ý³µ³ñ, ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ:  

ê³Ï³ÛÝ ³Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñÁ áã Ã» ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ 

                                                           
15 î»ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 83: 
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áõ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ` Áëï ï³ùëáÝáÙÇ³ÛÇ Ñëï³Ï Ï»ñåáí ¹³ë³Ï³ñ·»ÉÁ, ³ÛÉ Ù»ÏÁ 
ÙÛáõëÇ Ñ»ï ¹ñ³Ýó ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ×Çßï ÁÙµéÝ»ÉÝ ¿: ÜÛáõÃ³Ï³Ý ¨ áã ÝÛáõÃ³-
Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ åÉ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É, »Ã» ãÏ³Ý ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ Ùï³ÑÕ³óáõÙÁ (Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á): ÜáõÛÝ Ï»ñå` ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ë³ÑÙ³Ýí»É, »Ã» ãÏ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛ³Ý ÁÙµéÝáõÙÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý í»ñçÝ³Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ áñáßáõÙÝ»ñÁ:  

²ÛëåÇëáí` ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ Ïáãí³Í ¿ Ù»Ï 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßñç³Ý³ÏáõÙ ÙÇ³íáñ»Éáõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: 

 
 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПЕРЕСМОТР ОБОРОНЫ  
КАК ВАЖНАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ ПЛАНИРОВАНИЯ ОБОРОНЫ 

Л. Г. АЙВАЗЯН, Начальник Управления оборонной политики МО РА,  
государственный советник 2-го класса СГС 

 
Р Е ЗЮМЕ  

Стратегический пересмотр обороны (СПО) реализуется в соответствии 
со следующими этапами: 1) оценка безопасностной среды и угроз; 2) 
разработка сценариев реализации угроз и предположений о наличествую-
щих и доступных силах и средствах для реагирования на эти угрозы; 3) 
определение ролей, заданий и задач органов государственного управления, 
что равносильно определению целей обороны; 4) определение путей дости-
жения этих целей; 5) планирование необходимых ресурсов для осуществ-
ления намеченной стратегии. На всех этапах пересмотра обороны постоянно 
осуществляется оценка избранной стратегии с точки зрения обоснованности 
целей, приемлемости путей их достижения, доступности средств и свя-
занных с ними рисков. 

Тем самым, процесс Стратегического пересмотра обороны, фактически, 
включает как разработку оборонной политики, так и формирование военной 
стратегии и планирование обороны. Следовательно, планирование обороны 
является составляющей СПО, а не наоборот, как принято считать.  

Таким образом, процесс Стратегического пересмотра обороны призван 
к объединению в единых рамках процессов политического и стратегиче-
ского планирования.  
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THE STRATEGIC DEFENSE REVIEW AS AN IMPORTANT 
COMPONENT OF DEFENSE PLANNING 

L. G. AYVAZYAN, Chief, Department of Defense Policy, MOD, RA,  
2nd Degree State Advisor, SCS 

 
S U M M A R Y  

The Strategic Defense Review (SDR) is implemented in compliance with the 
following stages: 1) assessing the security environment and threats; 2) 
developing threat scenarios and assumptions about the actual and available forces 
and means to counter these threats; 3) identifying the roles, tasks and missions 
set before the bodies of public administration, which is equivalent to setting 
defense goals; 4) determining the ways of achieving these goals; 5) planning the 
resources necessary to implement the proposed strategy. The strategy assessment 
is constantly carried out at all stages of defense review in terms of validity of the 
goals, acceptability of the ways to achieve them, availability of resources and the 
risks entailed. 

Thus, the process of Strategic Defense Review, in fact, comprises both the 
development of defense policy, and the formulation of military strategy and 
defense planning. Consequently, defense planning is a component of the SDR, 
and not vice versa, as it is commonly regarded. 

Thus, the process of Strategic Defense Review is called to unite the 
processes of political and strategic planning in the concurrent framework. 
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Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ ¨ ØÇçÇÝ ²ñ¨»ÉùáõÙ ï»ÕÇ 

áõÝ»óáÕ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ý³¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³ß-
Ë³ñÑ³é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ* ï»Õ³ß³ñÅ»ñáí: 
¸ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ½·³ÛáõÝ »Ý Ñ³ïÏ³å»ë ¿Ý»ñ·»ïÇÏ 
å³ß³ñÝ»ñáí áõ ï³ñ³ÝóÇÏ áõÕÇÝ»ñáí Ñ³ñáõëï ï³-
ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÁ, áñáÝóÇó Ù»ÏÁ Ð³ñ³íÏáíÏ³ëÛ³Ý ï³-
ñ³Í³ßñç³ÝÝ ¿: Ð»ï¨³µ³ñ` ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³ßË³ñÑ³-
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ï»Õ³ß³ñÅáí å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÙÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

Ð³ñ³íÏáíÏ³ëÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ³Û¹ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÇ íñ³. 

• Ý³íÃÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙÁ ¨ ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ íñ³, 

• Æñ³ÝÇ ÙÇçáõÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ÏÝùáõÙÁ ¨ Æñ³ÝÇ 
¹»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ áõ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ, 

• Î³ëåÇó ÍáíÇó ÙÇÝã¨ ºíñáå³ Ó·í»ÉÇù ·³½³ÙáõÕÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý ³ë-
å³ñ»½áõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

´³óÇ í»ñÁ Ýßí³ÍÇó, ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ íñ³ 
³½¹áõÙ »Ý Ý³¨ Î³ëåÇó ÍáíÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ß³ñáõÝ³Ï-
íáÕ å³Ûù³ñÁ, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛáõÙ ²ØÜ-Ç áõ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý í³ñ³Í ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ èáõë³ëï³ÝÇ áõ âÇÝ³ëï³ÝÇ Ñ»ï Ýñ³Ýó Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ëñáõÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ßáõÏ³ÛáõÙ èáõë³ëï³ÝÇ ¹»ñÇ 
Ýí³½»óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ´ñÛáõë»ÉÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ØÇçÇÝ ²ñ¨»ÉùáõÙ Æñ³ÝÇ 
¨ ä³ñëÇó ÍáóÇ ³ñ³µ³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³-
Ï³Ï³Ý Ëáñ³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
                                                           

* ¾Ý»ñ·»ïÇÏ ³ßË³ñÑ³é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù ³ÛÝ å»-
ïáõÃÛáõÝÁ, å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËáõÙµÁ, ï³ñ³Í³ßñç³ÝÁ, áñÁ ßÝáñÑÇí ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý` Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
³ÛÉ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ·áñÍ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ: 
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Ü³íÃÇ ·ÝÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÁ, áñÝ ëÏëí»É ¿ 2014 Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇÝ, 
µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³½¹»É ³Û¹ ÑáõÙùÇ í³×³éùÇ Ñ³ëáõÛÃáí ·áÛ³ï¨áÕ å»ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ íñ³: ¸³ Ý³¨ ³½¹áõÙ ¿ ³Û¹ 
ÑáõÙùáí Ñ³ñáõëï å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ¹ÇÝ³-
ÙÇÏ³ÛÇ íñ³, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³ÛÝï»Õ Ýí³½áõÙ ¿ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ³Û¹ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ß³ñáõ-
Ý³Ï³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ùµ, ÇÝãÇ å³ï×³éÁ ²ØÜ-áõÙ Ã»ñÃ³ù³ñ³ÛÇÝ Ý³íÃÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ÝÝ³Ë³¹»å ³×áõÙÝ ¿: ì»ñçÇÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ µ»ñáõÙáí 
Ý³íÃÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ²ØÜ-Ç ¹»ñÁ Ïñ»É ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝ. Ý³ Ý³íÃÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ Ý»ñÙáõÍáÕÇó í»ñ³Íí»É ¿ ³é³í»É Ù»Í ã³÷»ñáí 
Ý³íÃ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ å»ïáõÃÛ³Ý: 2014 Ã. Ý³íÃÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³É-
Ý»ñáí ²ØÜ-Ý ½µ³Õ»óñ»É ¿ 1-ÇÝ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ (ûñ³Ï³Ý 11 ÙÉÝ 644 Ñ³½³ñ 
µ³ñ»É)` ³é³ç ³ÝóÝ»Éáí ê³áõ¹Û³Ý ²ñ³µÇ³ÛÇó (11 ÙÉÝ 505 Ñ³½³ñ µ³ñ»É) áõ 
èáõë³ëï³ÝÇó (10 ÙÉÝ 838 Ñ³½³ñ µ³ñ»É)1:  

Ü³íÃÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ²ØÜ-Ç ³ßË³ñÑ³é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¹»-
ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ Ý³íÃÇ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ý³íÃáí Ñ³-
ñáõëï ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ (ä³ñëÇó Íáó, Î³ëåÇó ÍáíÇ ³í³½³Ý ¨ ³ÛÉÝ) ¹»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ: ºÃ» Ý³ËÏÇÝáõÙ ä³ñëÇó ÍáóáõÙ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ-
×³ÏÇ ëñáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ñ ÜÛáõ ÚáñùÇ ¨ ÈáÝ¹áÝÇ ë³Ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ Ý³íÃÇ ·Ý»-
ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ∗, ³å³ ³Ûëûñ Ý³íÃÇ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý íñ³ ³Û¹ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»É ¿: 

²ñ¨ÙáõïùÁ, Ñ³ïÏ³å»ë` ²ØÜ-Á, ³ÛÉ¨ë ÝáõÛÝ ã³÷áí ß³Ñ³·ñ·éí³Í ã»Ý 
³ÛÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ, áñáÝù í×éáñáß 
¹»ñ áõÝ»ÇÝ Ý³íÃÇ ·ÝÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ³Û¹ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
¹ñ³Ýù ÏáñóÝáõÙ »Ý Ý³íÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÝáÕ ¨ ¹ñ³ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý íñ³ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ·áñÍáÕ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ:  

ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §é»ëáõñë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý¦2 
Ñ»ï¨³Ýù ¿, »ñµ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ å³ß³ñÝ»ñáí Ñ³ñáõëï å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³-
Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ý³¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
·áñÍáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ é»ëáõñëÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý ¨ ¹ñ³ÝóÇó ëï³ó-
íáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 
                                                           

1 î»ë «BP Statistical Review of World Energy June 2015»  (http://www.bp.com/content/ 
dam/bp/pdf/Energy-economics/statistical-review-2015/bp-statistical-review-of-world-energy-
2015-full-report.pdf): 

∗ úñÇÝ³Ï` 1979 Ã. Æñ³ÝáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ÆëÉ³Ù³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá Ýßí³Í 
ë³Ï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ Ý³íÃÁ Ù»Ï ß³µ³Ãí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ã³ÝÏ³ó³í 125 %-áí: 

2 î»ë «The International Journal of Minerals Policy and Economics» (http://www. 
journals.elsevier.com/resources-policy/): 
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ÜÙ³Ý »ñÏñÝ»ñÁ ÏáãíáõÙ »Ý §é»Ýï³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ¦3, áñáÝù ·áÛ³ï¨áõÙ 
»Ý ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýó ÑáõÙù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÁ í»ñ³½·³ÛÇÝ Ý³íÃ³ÛÇÝ Ï³Ù ³ÛÉ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ïáí ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ»Éáí: ÜÙ³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇÝ ¹ÝáõÙ ¿ ÑÇßÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ Ýñ³Ýó 
³ç³ÏóáÕ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇó Ï³ËÙ³Ý Ù»ç, ë³Ï³ÛÝ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, 
§é»ëáõñë³ÛÇÝ¦ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñëï³Ï »ñ³ßËÇùÝ»ñ ¿ 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ, áñáíÑ»ï¨ í»ñ³½·³ÛÇÝ Ý³íÃ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó 
³ç³ÏóáÕ ·»ñÑ½áñ ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ §é»Ýï³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ¦ ï³ÉÇë »Ý 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ »ñ³ßËÇùÝ»ñ: 

Ø»ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ §é»Ýï³ÛÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý¦ ïÇåÇÏ ûñÇÝ³Ï ¿ ²¹ñµ»-
ç³ÝÁ, áñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³íÃÇ ¨ ·³½Ç áÉáñïÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
§´ñÇïÇß ÷»ïñáÉ»áõÙ¦ ¨ ³ñ¨ÙïÛ³Ý ³ÛÉ Ý³íÃ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³-
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: ÜÙ³Ý Ï³ËáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ é»Ýï³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ï³ñ³ß³ñÅÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ³½¹áõÙ ¹ñ³Ýó ³ñï³-
ùÇÝ áõ Ý»ñùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³: ²Û¹ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ïáõÏ ¿ Ý³¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³íïáñÇï³ñ (³ÝÓÝ³å³ßï³Ï³Ý) Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÇÝãÁ ÝáõÛÝå»ë 
µËáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó §é»Ýï³ÛÇÝ¦ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇó: 

è»Ýï³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ §é»ëáõñë³ÛÇÝ¦ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ñ¹³ñ³óÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÑáõÙùÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áõÙ »Ý, ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 
·Ý»ñÁ µ³ñÓñ »Ý: Æñ³íÇ×³ÏÁ ÏïñáõÏ Ï»ñåáí ÷áËíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý 
Í³í³ÉÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ ·Ý»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ. ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é»ëáõñë³ÛÇÝ 
µ³½³Ý ëÏëáõÙ ¿ ³ñ³· ëå³éí»É` ³Û¹åÇëÇ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹³ñÓÝ»Éáí Ëáó»ÉÇ:  

úñÇÝ³Ï` ²¹ñµ»ç³ÝÇ ÐÜ²-Ç ³í»ÉÇ ù³Ý 51 %-Á Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ¿Ý»ñ·³ÏÇñ-
Ý»ñÇ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³ßíÇÝ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 95 %-Á Ï³½ÙáõÙ »Ý ³Û¹ ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÁ, 
µÛáõç»Ç 80 %-Á Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³Û¹ ÑáõÙùÇ í³×³éùÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó: 
ì»ñçÇÝ 20 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ²¹ñµ»ç³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³íÃ³ÛÇÝ áÉáñ-
ïáõÙ, µ³óÇ ³Ý·Éá-³Ù»ñÇÏÛ³Ý §´ñÇïÇß ÷»ïñáÉ»áõÙÇó¦, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³-
ï³ñÝ»ñ »Ý »Õ»É Ý³¨ Ýáñí»·³Ï³Ý §êï³ïûÛÉ¦ ¨ ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý §îáï³É¦ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ ²¹ñµ»ç³ÝÇÝ áñáß³ÏÇ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ »ñ³ß-
ËÇùÝ»ñ ¿ñ ï³ÉÇë` ³å³Ñáí»Éáí Ýñ³ ³ñ¨Ùï³Ù»ï ù³Õ³ù³Ï³Ý áõÕ»·ÇÍÁ ¨ 
²ñ¨ÙáõïùÇ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ýñ³ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ:  

ê³Ï³ÛÝ 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ ëÏë»ó ÷áËí»É. ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ Ý³íÃÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ ëÏë»óÇÝ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ Ïñ×³ïí»É (Ùáï 20 %-
áí), ÇëÏ 2014 Ãí³Ï³ÝÇó Ý³íÃÇ ·ÝÇ ÏïñáõÏ ³ÝÏáõÙÁ (Ùáï 50 %-áí) Ýí³½»óñ»ó 
³Û¹ å»ïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ²ñ¨ÙáõïùÇ Ý³íÃ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³-
ùñùñáõÃÛáõÝÁ: Ü³íÃÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ ·Ý»ñÇ ß³ñáõ-
Ý³Ï³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ §êï³ïûÛÉ¦ ¨ §îáï³É¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
áñáß»óÇÝ Ñ»é³Ý³É ²¹ñµ»ç³ÝÇ Ý³íÃ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó, ÇÝãÁ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ ³Û¹ 
å»ïáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ é»ëáõñëÁ: 
                                                           

3 î»ë H. Mahdavy. The Patterns and Problems of Economic Development in Rentier 
States: the Case of Iran (http://www-personal.umich.edu/~twod/oil-s2010/rents/Mahdavy.pdf): 
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ê³ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ²ñ¨ÙáõïùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ßïáÝ³Ï³Ý ´³ùíÇ 
í³ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËÙ³Ý: ¸³, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ñï³Ñ³Ûïí»É 
¿ ³ñ¨Ùï³Ù»ï ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ ¨ Çñ³í³å³ßï-
å³ÝÝ»ñÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ó»ñµ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨áí: 

Æð²ÜÆ ØÆæàôÎ²ÚÆÜ Ìð²¶ðÆ ìºð²´ºðÚ²È 
Ð²Ø²Ò²ÚÜ²¶ðÆ ÎÜøàôØÀ ºì î²ð²Ì²Þðæ²ÜàôØ  
²Ú¸ äºîàôÂÚ²Ü è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü ÜÞ²Ü²ÎàôÂÚ²Ü 
öàöàÊàôÂÚàôÜÀ  

Æñ³ÝÇ ¨ ì»óÛ³ÏÇ ÙÇç¨ ëïáñ³·ñí³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ ³½¹áõÙ ¿ Ý³¨ Ð³-
ñ³íÏáíÏ³ëÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³: Æñ³ÝÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³Û¹ å»ïáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³×Ù³ÝÁ: 

Æñ³ÝÇ ÙÇçáõÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ 
ëïáñ³·ñáõÙÇó Ñ»ïá Ý³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï³Ý³ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ý³íÃÇ ¨ ·³½Ç 
Çñ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý áõ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ: ê³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ 
Ý³¨ í»ñëÏë»Éáõ ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝ ·³½Ç ³é³ùÙ³Ý Ñ³ñóáí µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ÇÝãÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ï³½¹Ç ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ` 
³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ ÷á÷áËÙ³Ý íñ³:  

Æñ³ÝÁ µ³½ÙÇóë Ñ³Ûï³ñ³ñ»É ¿ ºØ Çñ ·³½Ç ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
Û³Ý Ù³ëÇÝ` ³é³ç³ñÏ»Éáí »ñ»ù áõÕÕáõÃÛáõÝ. Ãáõñù³Ï³Ý` áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý, áõ 
¨ë »ñÏáõ Éñ³óáõóÇã áõÕÕáõÃÛáõÝ` ëÇñÇ³Ï³Ý áõ ÏáíÏ³ëÛ³Ý4:  

êÇñÇ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý` ³Ûëå»ë Ïáãí³Í ÆëÉ³Ù³Ï³Ý ·³-
½³ÙáõÕÇ Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, áñÁ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ñÏ³ ¿ñ ¹»é 
ÙÇÝã¨ Ý»ñÏ³ÛÇë ×·Ý³Å³ÙÁ, ³éÝí³½Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ùÇã Ñ³í³-
Ý³Ï³Ý ¿, »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù ³ÛÝï»Õ ïÇñáÕ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ:  

ÎáíÏ³ëÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ²¹ñµ»ç³ÝÇ ï³ñ³Íùáí ùÇã Ñ³í³-
Ý³Ï³Ý ¿` Æñ³Ý–²¹ñµ»ç³Ý Ëáñù³ÛÇÝ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ Âáõñ-
ùÇ³ÛÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³×Ù³Ý, ¹»åÇ ºíñáå³ ·³½Ç ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ Æñ³ÝÇ 
¨ ÂáõñùÇ³ÛÇ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, ÂáõñùÙ»Ýëï³ÝÇó Î³ëåÇó Íáíáí ¨ ²¹ñµ»ç³Ýáí 
¹»åÇ ºØ ·³½Ç ï³ñ³ÝóÙ³Ý ËÝ¹ñáõÙ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñ³-
Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí:  

Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ Æñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý áõÕÇÝ` 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ Çñ³Ý³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý ¨ Æñ³Ý–Ð³Û³ëï³Ý 
¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñáí: 

¶³½³ÙáõÕÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÁ Ë³ñëËíáõÙ 
¿ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý (²½·³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
åÉ³ÝÇ5) íñ³: ¸ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ã»° ÑáõÙùÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ, Ã»° 

                                                           
4 î»ë «Тегеран предлагает ЕС заменить российский газ иранским». «РБК», 11.08. 

2014 (http://top.rbc.ru/economics/11/08/2014/942187.shtml): 
5 î»ë «National action plans» (https://ec.europa.eu/energy/en/topics/renewable-energy/ 

national-action-plans): 
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¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇ ÷áË³¹ñÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ µ³½Ù³½³Ý»óáõÙÝ ¿, Ñ»ï¨³µ³ñ` Îáí-
Ï³ëÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ý íñ³ µ³½Ù³½³Ý»óÙ³Ý ³Û¹ ëÏ½µáõÝùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
ÝáõÙ ¿ ·³½Ç ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³ñ³Íùáí ¹»åÇ ìñ³ëï³Ý6, ³å³` 
·³½Ç Ñ»ÕáõÏ³óÙ³Ùµ Ý³í»ñáí ï»Õ³÷áËáõÙÁ ê¨ ÍáíÇ »íñáå³Ï³Ý ³÷*:  

ºÃ» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù ²¹ñµ»ç³Ý–ÂáõñùÇ³ Ï³éáõóíáÕ (TANAP), èáõë³ë-
ï³Ý–ÂáõñùÇ³ Ý³Ë³·ÍíáÕ ·³½³ÙáõÕÝ»ñÁ, ³å³ Ãáõñù³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ ãÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ºØ-Ç ¿Ý»ñ·»ïÇÏ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó µËáÕ µ³½Ù³½³-
Ý»óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÇÝ: 

²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë` »ñµ µ³ó³éíáõÙ ¿ ëÇñÇ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ, 
ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝÁ ¨ Æñ³ÝÁ ·³½Ç ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÏáíÏ³ëÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ ¹ÇïáõÙ 
»Ý áñå»ë Ãáõñù³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛ³ÝÝ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù: 

¸»åÇ ºØ Æñ³ÝÇó Ù»Í Í³í³Éáí ·³½Ç ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ÏÝí³½»óÝÇ ºíñáå³-
ÛÇ íñ³ èáõë³ëï³ÝÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: àôëïÇ è¸-Ç Ñ³Ù³ñ é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Æñ³ÝÇó ºØ ·³½Ç ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ÉÍ³ÏÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ ÐÐ ï³ñ³Íùáí ·³-
½³ÙáõÕÇ Ï³éáõóÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ: Âáõñù³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ÎáíÏ³ëáõÙ 
¹ñ³Ý Ùñó³ÏÇó ¹ÇïíáÕ ²¹ñµ»ç³Ý–ìñ³ëï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ ÏÉÇÝ»Ý èáõë³ëï³-
ÝÇ ÏáÕÙÇó Ýí³½ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ: 

èáõë³ëï³Ý–Æñ³Ý é³½Ù³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛáõÝáõÙ ÝÏ³ïíáÕ ³é³çÁÝÃ³óÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Î³ëåÇó ÍáíáõÙ ¨ Ð³ñ³í³-
ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ Ýñ³Ýó ß³Ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí (Æñ³ÝÁ ¨ë ¹»Ù ¿ Î³ë-
åÇó Íáíáí ÂáõñùÙ»Ýëï³ÝÇó ²¹ñµ»ç³Ý ·³½³ÙáõÕÇ Ï³éáõóÙ³ÝÁ) Ã»° Æñ³ÝÇ, 
Ã»° èáõë³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ÎáíÏ³ëÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ·³½Ç ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³ñ-
óáõÙ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ÐÐ-Ý èáõë³ëï³-
ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ñáõë³ÉÇ, ÇëÏ Æñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ` ³é³í»É ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ ¿: 

Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáí ·³½Ç ï³ñ³ÝóÙ³Ý Íñ³·ñáõÙ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý áõÅ»ñÇ` ºØ-Ç ¨ Æñ³ÝÇ ß³Ñ»ñÇ Ñ³ÙÁÝÏÝÙ³Ý ³é³ÝóùÁ ÝáõÛÝå»ë ³Ýó-
ÝáõÙ ¿ ÐÐ-áí, ù³ÝÇ áñ ´ñÛáõë»ÉÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù ¿ ²¹ñµ»ç³Ý–ÂáõñùÇ³ 
áõÕÕáõÃÛ³ÝÁ:  

ÐÐ-áí ¹»åÇ ìñ³ëï³Ý ·³½³ÙáõÕÇ Ï³éáõóáõÙÁ Æñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ í×éáñáß Ýß³-
Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ãáõñù³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÇó Çñ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
Ù³ë³Ùµ Ýí³½»óÝ»Éáõ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ é³½Ù³Ï³Ý ¹³ßÇÝùÇ í»ñ³ÍíáÕ ²¹ñµ»-
ç³Ý–ìñ³ëï³Ý–ÂáõñùÇ³ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ÙÇáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ï³Ïßé»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
²Ûë Íñ³·ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ, ë³Ï³ÛÝ, Ï³Ëí³Í ¿ ÙÇçáõÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ Ñ³ñóáí Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ÏÝùáõÙÇó Ñ»ïá Ð³Û³ëï³ÝÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·»ñÇßËáÕ 
èáõë³ëï³ÝÇ ¨ Æñ³ÝÇ  ÙÇç¨ ³Û¹ Ñ³ñóáõÙ Í³í³ÉíáÕ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇó: 
                                                           

6 î»ë «Консорциум, который построит мультифункциональный, глубоководный 
порт в Анаклия (Западная Грузия), будет выявлен летом 2015 года» (http://sputnik-
georgia.ru/economy/20141211/217205053.html): 

* ²¹ñµ»ç³ÝÁ ÷áñÓáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÝÙ³Ý ÙÇ Íñ³·Çñ` Ñ»ÕáõÏ³óí³Í ·³½Ç 
ï»Õ³÷áËáõÙÁ ìñ³ëï³ÝÇó ¹»åÇ èáõÙÇÝÇ³ (AQRI) ¨ 2015 Ã. ÑáõÝÇëÇ 24-ÇÝ í»ñ³ÏÝù»ó 
ÝÙ³Ý³ïÇå ÙÇ å³ÛÙ³Ý³·Çñ: 
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²ÛëåÇëáí` Æñ³ÝÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ¨ ì»ó-
Û³ÏÇ Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ÏÝùáõÙÁ Ù»Í³óÝáõÙ »Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ Ýñ³ é³½-
Ù³í³ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ÐÐ-áí ·³½³ÙáõÕÇ ÑÝ³ñ³íáñ Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³ñóáí 
µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹»ñÁ ¨ Ù»Í³óÝáõÙ Ýñ³ é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ: 

Üàð ¶²¼²ØàôÔÜºðÆ Î²èàôòØ²Ü ²êä²ðº¼àôØ 
Øðò²ÎòàôÂÚàôÜÀ ºì Î²êäÆò ÌàìÆò ØÆÜâºì 
ºìðàä² È²ðì²ÌàôÂÚ²Ü ØºÌ²òàôØÀ 

Æñ³ÝÇó ·³½Ç ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é³µ³ñ 
³ñ¹»Ý ëÏëí»É ¿ »ñÏáõ ·³½³ÙáõÕÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙÁ, áñáÝù ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
ÏáõÝ»Ý³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ íñ³: ²Û¹ ³½¹»óáõÃ-
ÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇó ¹»åÇ ºíñáå³ ·³½Ç ³ñï³Ñ³Ý-
Ù³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ Í³í³ÉíáÕ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ùµ: 

²¹ñµ»ç³Ý³Ï³Ý ²Ý¹ñ³Ý³ïáÉÇ³Ï³Ý (TANAP) ·³½³ÙáõÕÇ Ï³éáõóÙ³ÝÁ 
½áõ·³Ñ»é³µ³ñ èáõë³ëï³ÝÝ ëÏë»É ¿ §Âáõñù³Ï³Ý Ñáëù¦ ËáÕáí³Ï³ß³ñÇ Ý³-
Ë³·ÍáõÙÁ ê¨ ÍáíÇ Ñ³ï³Ïáí: ²Ûë »ñÏáõ Ý³Ë³·Í»ñÝ ¿É Ã»° ²¹ñµ»ç³ÝÇ, Ã»° 
èáõë³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Íñ³·ñ»ñ »Ý, 
áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý ³Ûë å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

²¹ñµ»ç³ÝÁ, áñÝ Çñ Ý³íÃ³Ñ³Ýù»ñÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝíáÕ Ý³íÃÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
Ýí³½Ù³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý³íÃÇ ·Ý»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý å³ï×³éáí Ñ³ÛïÝí»É ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³éç¨, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë Ýáñ ·³½³ÙáõÕÇ Ï³éáõóÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »ñÏáõ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí. 

• ²Ý¹ñ³Ý³ïáÉÇ³Ï³Ý ·³½³ÙáõÕÁ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ÙÇÝã¨ ³Ûëûñ Ï³-
éáõóí³Í ËáÕáí³Ï³ß³ñ»ñÇó ³é³çÇÝÝ ¿, áñÁ ÉÇÝ»Éáõ ¿ ²¹ñµ»ç³ÝÇ í»ñ³ÑëÏá-

ÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá∗, ÇÝãÁ Ýñ³Ý Ïï³ áñáß³ÏÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ, 
• ²¹ñµ»ç³ÝÁ ·³½Ç ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ùµ ÷áñÓáõÙ ¿ Ù³ë³Ùµ Ñ³Ù³Ïßé»É Ý³íÃÇ 

³ñï³Ñ³ÝáõÙÇó ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙÁ: 
èáõë³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ §Âáõñù³Ï³Ý ÑáëùÇ¦ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³-

íáñí³Í ¿` 
• »íñáå³Ï³Ý ·³½Ç ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ ¹Çñù»ñÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ó·ïÙ³Ùµ, 
• ¿Ý»ñ·³ÏÇñÝ»ñÇ ï³ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ àôÏñ³ÇÝ³ÛÇó Ï³ËÙ³Ý Ýí³½»ó-

Ù³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ùµ: 
î³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ Ñ³ëáõÝ³ÝáõÙ ¿ ·³½Ç Ñ³ñóÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ ²¹ñµ»ç³ÝÇ ¨ 

èáõë³ëï³ÝÇ ÙÇç¨ Ýáñ ¹ÇÙ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, áñÝ ¿°É ³í»ÉÇ ¿ ëñíáõÙ Î³ëåÇó ÍáíÇ 
ÁÝ¹»ñùáí ·³½³ÙáõÕÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ³Ûë å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ 
ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí: 

ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ²ØÜ-Á ³ÏïÇí ç³Ýù»ñ »Ý ·áñÍ³¹ñáõÙ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
²ëÇ³ÛÇ ·³½Ç ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÂáõñùÙ»Ýëï³ÝÁ, áñÁ ·³½Ç å³-
ß³ñÝ»ñáí ³ßË³ñÑáõÙ 4-ñ¹ å»ïáõÃÛáõÝÝ ¿, ÝáõÛÝå»ë ß³Ñ³·ñ·éí³Í ¿ ³Ûë Ý³-
                                                           

∗ §´ñÇïÇß ÷»ïñáÉ»áõÙÁ¦ ¨ ³ñ¨ÙïÛ³Ý ³ÛÉ Ý³íÃ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ í»ñ³ÑëÏáõÙ »Ý 
´³ùíÇó ëÏÇ½µ ³éÝáÕ ´³ùáõ–æ»ÛÑ³Ý Ý³íÃ³ÙáõÕÁ ¨ ´³ùáõ–¾ñ½ñáõÙ ·³½³ÙáõÕÁ: 
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Ë³·ÍáõÙ: ²¹ñµ»ç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Íñ³·ÇñÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ, 
áñáíÑ»ï¨ ï³ñ³ÝóÇÏ å»ïáõÃÛáõÝ ¹³éÝ³Éáõ ¹»åùáõÙ Ïµ³ñÓñ³Ý³ Ýñ³ ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨° áñå»ë ºíñáå³ÛÇÝ ·³½ Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ, ¨° áñå»ë 
ï³ñ³ÝóÇÏ å»ïáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ Ï³½¹Ç Ý³¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ²¹ñµ»ç³ÝÇ é³½-
Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý ¹Çñù»ñÇ íñ³: 

²Ý¹ñ³Ý³ïáÉÇ³Ï³Ý ·³½³ÙáõÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ÇëÏ³å»ë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ïñ³-
Ù³ã³÷ ëï³Ý³É, »Ã» Ñ³çáÕíÇ ³ÛÝ ÙÇ³óÝ»É ÂáõñùÙ»Ýëï³ÝÇÝ, ë³Ï³ÛÝ Î³ë-
åÇó ÍáíÇ Ñ³ï³Ïáí ·³½³ÙáõÕÇ Ï³éáõóÙ³ÝÝ ÁÝ¹¹ÇÙ³¹ñáõÙ »Ý èáõë³ëï³ÝÁ ¨ 
Æñ³ÝÁ: ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ²ØÜ-Á, Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, ³ÏïÇíáñ»Ý ÙÇçÝáñ¹áõÙ »Ý, áñ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ´³ùáõÝ ¨ ²ß·³µ³¹Ý ëÏë»Ý µ³Ý³Ïó»É Î³ëåÇó ÍáíÇ Ñ³ï³Ïáí 
·³½³ÙáõÕÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³ñóáí: 

²ÛëåÇëáí` ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ëÏëáõÙ ¿ Ç Ñ³Ûï ·³É ·³½Ç ËÝ¹ñáí å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í Ýáñ ¹ÇÙ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, áñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý ·³½ ³ñï³Ñ³ÝáÕ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` èáõë³ëï³ÝÁ, ÂáõñùÙ»Ýëï³ÝÁ, ²¹ñµ»ç³ÝÁ, ¨ ï³ñ³ÝóÇÏ 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ÂáõñùÇ³Ý áõ ìñ³ëï³ÝÁ: ²Ûë Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝáõÙ ²ñ¨ÙáõïùÝ 
³ç³ÏóáõÙ ¿ §Âáõñù³Ï³Ý Ñáëù¦ Ý³Ë³·ÍÇÝ, áñÝ ëï»ÕÍáõÙ ¿ éáõë³Ï³Ý ·³½ÇÝ 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ Ý³¨ âÇÝ³ëï³ÝÁ, áñÝ ³ñ¹»Ý 
Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñ»É Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛÇ, Ý³¨` Æñ³ÝÇ ·³½Ç ³ñ¹Ûáõ-
Ý³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ` ³Û¹ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇó ³ñÅ»ù³íáñ ÑáõÙùÇ 
ÑáëùÁ ¹»åÇ Çñ»Ý áõÕÕ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Æñ³ÝÇ ¨ ì»óÛ³ÏÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ëïáñ³·ñáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ¹»-
åÇ ºíñáå³ ·³½Ç ï³ñ³ÝóÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ³Ý³É Ý³¨ 
Â»Ññ³ÝÁ:  

Ü³íÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ Æñ³ÝÇ í»ñ³¹³ñÓÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ Ý³íÃÇ ·Ý»ñÇ 
Ñ»ï³·³ ³ÝÏÙ³Ý: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÑáõÙù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇó ëï³óíáÕ 
Ñ³ëáõÛÃáí ·áÛ³ï¨áÕ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ §·³½Ç ·áñÍáÝÁ¦ ¹³éÝáõÙ ¿ 
í×éáñáß, ÇÝãÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ ³ÛÝ ¿, áñ ºíñáå³ÛÇ ·³½Ç ßáõÏ³ÛáõÙ ï»Õ 
·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ ëÏëíáõÙ ¿ å³Ûù³ñÇ Ýáñ ÷áõÉ: 

²ÛëåÇëáí` ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ ³é³çÇÏ³ 2-3 ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ 
¿Ý»ñ·»ïÇÏ ·áñÍáÝáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇÝ µÝáñáß 
ÏÉÇÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É ÙÇïáõÙÝ»ñÁ. 

1. Ý³íÃÇ ó³Íñ ·Ý»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ é»Ýï³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íá-
ñ³å»ë` ²¹ñµ»ç³ÝÇ é»ëáõñë³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ß³ñáõÝ³Ï³-
Ï³Ý Ýí³½áõÙ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 2015 Ã. Ýñ³ ÐÜ²-Ç Ýí³½Ù³Ùµ ÙÇÝã¨ 10 %-áí7, 
Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ` 18 %-áí (Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñáß ³ÛÉ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ), 

2. ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇó ·³½Ç ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ËáÕáí³Ï³ß³ñ»ñÇ Ï³-
éáõóÙ³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ ÙÇç¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ëñáõÙ, ÇÝãÁ Ýáñ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ Ï³-
é³ç³óÝÇ Î³ëåÇó ÍáíÇó ÙÇÝã¨ ºíñáå³, 

                                                           
7 î»ë «S&P outlook for Azerbaijan revised to Negative», 30 January 2015 (http:// 

www.ftseglobalmarkets.com/news/sp-outlook-for-azerbaijan-revised-to-negative.html#sthash. 
gRqpUg Fz.dpuf): 
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3. Æñ³ÝÇ ¹»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ù»Í³óáõÙ ¨ Ýñ³ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ì»óÛ³ÏÇ Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ 
ÏÝùÙ³Ùµ: 
  
 

ВЛИЯНИЕ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ ГЕОСТРАТЕГИЧЕСКИХ 
ИЗМЕНЕНИЙ НА БЕЗОПАСНОСТНУЮ ДИНАМИКУ  

ЮЖНОГО КАВКАЗА И ВАЖНОСТЬ ИХ УЧЕТА В ПРОЦЕССЕ  
СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЕРЕСМОТРА ОБОРОНЫ РА 

А. Б. МАНВЕЛЯН, кандидат исторических наук, ученый-аналитик  
Аналитического центра ИНСИ МО РА  

 
РЕ ЗЮМЕ  

В статье обсуждается динамика безопасности в Южном Кавказе в период 
глубоких и всесторонних изменений в глобальной системе безопасности. 
Резкое падение цен на нефть на международном рынке энергетики, 
подписание соглашения об аннулировании санкций против Ирана и его 
растущее влияние в регионе, а также новое газовое противостояние между 
странами, заинтересованными в строительстве газопроводов через Турцию в 
Европу, будут определять динамику безопасности в регионе в ближайшие 
два года. В процессе Стратегического пересмотра обороны РА важно 
учитывать глобальные энергетические геостратегические изменения и их 
растущее влияние на динамику безопасности в регионе. 

 
IMPACT OF CHANGING ENERGY GEOSTRATEGY  

ON THE SOUTH CAUCASUS SECURITY DYNAMICS  
AND ITS RELEVANCE IN THE RA STRATEGIC DEFENSE REVIEW 

A. B. MANVELYAN, PhD in History, Research Fellow,  
Analytical Center, INSS, MOD, RA 

 
S U M M A R Y  

This article discusses the security dynamics in the South Caucasus in the 
period of deep and comprehensive changes in the global security system. A sharp 
drop in oil prices in the international energy market, the signing of an agreement 
on lifting of sanctions against Iran and its growing influence in the region, as 
well as the new “gas war” between the countries concerned with the construction 
of gas pipelines through Turkey to Europe, will determine the security dynamics 
in the region within the next two years. In the process of the RA Strategic 
Defense Review it is important to take into account global changes in energy 
geostrategy and their growing influence on the security dynamics in the region. 
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¶àðÌÀÜÂ²òàôØ àðàÞ Üàð²ØàôÌ²Î²Ü 
Ðºî²¼àî²Î²Ü ØºÂà¸ÜºðÆ ÎÆð²èØ²Ü Ø²êÆÜ 

´. ä. äàÔàêÚ²Ü, å³ïÙ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ,  
ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç å»ïÇ ï»Õ³Ï³É–í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ å»ï,  
Ø. ê. ²ìºîÆêÚ²Ü, ù³Õ³ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ,  

ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý  
Ë³Õ»ñÇ ËÙµÇ å»ï 

 
ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý (äèì) Ù»ÏÝ³ñ-
Ï³ÛÇÝ ÷áõÉÁ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý ¹»Ù áõÕÕí³Í ëå³éÝ³ÉÇù-
Ý»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÷áõÉÝ ¿: ²Ûë 
÷áõÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³·áñÍáõÙÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é-
Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³-
ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ñï³ï³-
ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³-

ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ, å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ:        

ø³ÝÇ áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, ¨ 
å»ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï, ³å³ ÑÝ³ñ³íáñ Ý»ñùÇÝ 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ Ñ»ßï ¿ Ï³ÝË³ï»ë»É:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µÝáñáßíáõÙ »Ý µ³ñ¹ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃ-
Û³Ùµ áõ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ùµ, ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÃíÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×Ù³Ùµ áõ ¹ñ³Ýó 
÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý áã ·Í³ÛÝáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ù»Í ³ëïÇ×³ÝÇ ³Ýáñá-
ßáõÃÛ³Ý: ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í áã å»ï³Ï³Ý ¹»ñ³-
Ï³ï³ñÝ»ñÇ ÃíÇ ¨ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³×áõÙÁ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ³· ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ï³ñµ»ñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»-
óáÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙÁ ¿°É ³í»ÉÇ »Ý 
¹Åí³ñ³óÝáõÙ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Ï³ÝË³ï»-
ëáõÙÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ:   

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×Ù³Ý 
÷³ëïÁ ÝßáõÙ ¿ Ý³¨ ²ØÜ-Ç Ñ»ï³Ëáõ½áõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ËáñÑáõñ¹Á` 2012 Ã. ¹»Ï-
ï»Ùµ»ñÇÝ Ññ³å³ñ³Ï³Í §2030 Ã. Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇïáõÙÝ»ñ. ³ÛÉÁÝïñ³Ý-
ù³ÛÇÝ ³ßË³ñÑÝ»ñ¦ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñï»Õ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ íñ³ ¿³å»ë ³½¹áÕ ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇïáõÙ-·áñÍáÝÝ»ñÁ.  
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• ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ¹»ñÇ ³×áõÙ,  
• áõÅÇ ï³ñ³µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝ, áñÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ·»ñÇßËáÕ ï»ñáõÃÛáõÝ ãÉÇÝ»-

ÉáõÝ ¨ µ³½Ù³µ¨»é ³ßË³ñÑÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, 
• áõñµ³ÝÇ½³óÙ³Ý ³ñ³·³óáõÙ ¨ ½³ñ·³ó³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃ-

Û³Ý Í»ñ³óáõÙ, 
• ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, çñÇ ¨ ëÝÝ¹Ç é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÏïñáõÏ 

³×áõÙ, ÇÝãÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ÙÕíáÕ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý å³Ûù³ñÇ 
ëñÙ³Ý1: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¿³Ï³Ý 
³×Ù³Ý Ù³ëÇÝ ¿ ËáëíáõÙ Ý³¨ 2015 Ã. Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³-
ÅáÕáíÇ Ññ³å³ñ³Ï³Í §Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ éÇëÏ»ñ–2015¦ ½»ÏáõÛóáõÙ: ²é³í»É 
Ñ³í³Ý³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ÃíáõÙ ÝßíáõÙ »Ý ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ×·Ý³Å³ÙÝ»ñÝ áõ å»-
ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÷Éáõ½áõÙÝ»ñÁ, ï»Õ»ÏáõÛÃÇ ëáñ³ÏáñáõëïÝ áõ ³åûñÇÝÇ 
Ó»éùµ»ñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏÇµ»éÑ³ñÓ³ÏáõÙÝ»ñÁ2:      

²ÛëåÇëáí` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñ³µÝáõÛÃ »Ý ¨ 
³éÝãíáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, å»ï³Çñ³í³Ï³Ý, µÝ³-

å³Ñå³Ý³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ áլáրïÝ»ñÇ:   
ÐÐ å³ñ³·³ÛáõÙ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¹»Ù áõÕÕí³Í ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÝ ¿³å»ë µ³ñ¹³ÝáõÙ ¿ èáõë³ëï³Ý–²ñ¨Ùáõïù, ³é³çÇÝ Ñ»ñ-
ÃÇÝ` èáõë³ëï³Ý–²ØÜ, Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝï»ÝëÇí í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ Ø»ñÓ³íáñ ²ñ¨»ÉùáõÙ ¿ÃÝÇÏ³Ï³Ý, ÏñáÝ³Ï³Ý áõ ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ñ³-
Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëñÙ³Ùµ áõÕ»ÏóíáÕ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ 
¨ ÙÇ ß³ñù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÁÝÃ³óáÕ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí: ÐÐ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¹³ßÝ³ÏÇó èáõë³ëï³ÝÇ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñ ²ØÜ-Ç 
ÙÇç¨ Ýáñ §ë³éÁ å³ï»ñ³½ÙÝ¦ ½·³ÉÇ ã³÷áí µ³ñ¹³óÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ÐÐ Ñ³í³-
ë³ñ³Ïßéí³Í ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³Ñá-
íáõÙÁ, ³ÛÝå»ë ¿É áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ ³å³Ñáí-
Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³-
Ï³ñ·³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ:  

èáõë³ëï³Ý–²ØÜ ¨ èáõë³ëï³Ý–Ü²îú Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»é³ÝÏ³-
ñáõÙ »Õ³Í ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ ÝßáõÙ »Ý Ý³¨ ³é³ç³ï³ñ ³ñ¨ÙïÛ³Ý í»ñÉáõÍ³-
µ³ÝÝ»ñÁ ¨ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ3: ²Ûëå»ë. 2015 Ã. ³åñÇÉÇÝ ²ØÜ-Ç 
µ³Ý³ÏÇ é³½Ù³Ï³Ý ùáÉ»çÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Í §Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÇó ¹»åÇ 

                                                           
1 î»ë «Global Trends 2030: Alternative Worlds». National Intelligence Council, 

December 2012 (http://www.dni.gov/files/documents/GlobalTrends_2030.pdf):  
2 î»ë «Global Risks 2015». World Economic Forum (http://www3.weforum.org/docs/ 

WEF_Global_Risks_2015_Report15.pdf): 
3 î»ë Samuel Charap, Jeremy Shapiro. Consequences of a New Cold War. «Survival: 

Global Politics and Strategy», 2015, Vol. 57, Issue 2; Matthew Kroenig. Facing Reality: 
Getting NATO Ready for a New Cold War. «Survival: Global Politics and Strategy», 2015, 
Vol. 57, Issue 1:   
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Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ. ²ØÜ–èáõë³ëï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³·³Ý¦ ÙÇç·»ñ³-
ï»ëã³Ï³Ý Ó¨³ã³÷áí é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³ÕÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ å³ï-
ñ³ëïí³Í Ùß³ÏÙ³Ý Ù»ç µ»ñíáõÙ »Ý ³Û¹ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇ 
ß³ñù Ñ³í³Ý³Ï³Ý ëó»Ý³ñÝ»ñ` ³é³Ýó áñ¨¿ Ù»ÏÇÝ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝ ï³Éáõ4: 

ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¹»Ù áõÕÕí³Í ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ 
½·³ÉÇ ã³÷áí µ³ñ¹³ÝáõÙ ¿ Ý³¨ Ø»ñÓ³íáñ ²ñ¨»ÉùáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ³ßË³ñ-
Ñ³ù³Õ³ù³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí: 2015 Ã. ÑáõÉÇëÇ 14-ÇÝ Æñ³ÝÇ ¨ 
5+1 Ó¨³ã³÷áí ·áñÍáÕ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Æñ³ÝÇ ÙÇçáõÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ßñç³Ý³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ½·³ÉÇ ³½¹»-
óáõÃÛáõÝ ÃáÕÝ»É ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ 
íñ³: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ¹Åí³ñ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ »Ý ³Û¹ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Ñ»-
ï¨³ÝùÝ»ñÁ ÇÝãå»ë ²ØÜ – Æñ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝáõÙ áõÅ³ÛÇÝ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: î³ñ³Í³ßñç³ÝÇ ³é³ç³-
ï³ñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý ³Ûë ËÝ¹ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ï³ñ»É í»ñÉáõÍáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ µáÉáñÝ ¿É ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í ã³÷Á ¨ ¹ñ³Ýáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ5: î³ñ³Í³ßñç³-
ÝáõÙ ³éÏ³ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³í»ÉÇ ¿ Ù»Í³ÝáõÙ ãáñë å»ïáõÃÛáõÝÝ»-
ñáõÙ` ÈÇµÇ³ÛáõÙ, Æñ³ùáõÙ, êÇñÇ³ÛáõÙ, ºÙ»ÝáõÙ, ÁÝÃ³óáÕ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³-
ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ, ßÇ³–ëáõÝÝÇ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý ¨ ùñ¹³Ï³Ý Ñ³ñóÇ ëñÙ³Ý, §ÆëÉ³-
Ù³Ï³Ý å»ïáõÃÛ³Ý¦ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ êÇñÇ³ÛÇ áõ Æñ³ùÇ ½·³ÉÇ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ýñ³ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý å³ï×³éáí: î³ñ³Í³ßñç³-
ÝáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÇÝãå»ë Ñ³Ï³¹Çñ, ³ÛÝå»ë ¿É 
Ñ³ÙÁÝÏÝáÕ ß³Ñ»ñ: àñå»ë ûñÇÝ³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É ²ØÜ-Ç ¨ Æñ³ÝÇ ß³Ñ»ñÇ 
Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙÁ Æñ³ùáõÙ ¨ êÇñÇ³ÛáõÙ §ÆëÉ³Ù³Ï³Ý å»ïáõÃÛ³Ý¦ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
Ýí³½»óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¨, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ß³Ñ»ñÇ µ³ËáõÙÁ ºÙ»ÝáõÙ ÁÝÃ³óáÕ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÇ Ñ³ñóáõÙ: 

ì»ñÁ ß³ñ³¹ñí³ÍÇ Ñ³ßí³éÙ³Ùµ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ äèì 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³-
ï³ñíáÕ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áï³-
Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ:   

²ñ¹»Ý ³ëí»ó, áñ äèì ³é³çÇÝ ÷áõÉÁ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¹»Ù 
áõÕÕí³Í ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý áõ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÷áõÉÝ ¿: êå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ 
áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñ, ë³Ï³ÛÝ É³í³·áõÛÝ-
Ý»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É øîêîÆ´` ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, 
                                                           

4 î»ë «From Cooperation to Competition – The Future of U.S. – Russian Relations». A 
Report on an Interdisciplinary Wargame conducted by the U.S. Army War College. 
Pennsylvania, May 2015 (http://csis.org/files/attachments/150518_Russia_War_Games_ 
Report.pdf): 

5 î»ë Alireza Nader. The Days after a Deal with Iran. RAND Corporation, 2014 (http:// 
www.rand.org/content/dam/rand/pubs/perspectives/PE100/PE124/RAND_PE124.pdf); «The 
Iran Nuclear Deal: RAND Experts Answer Questions About the Days Ahead» (http:// 
www.rand.org/blog/2015/07/the-iran-nuclear-deal-rand-experts-answer-questions.html): 
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ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý, µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý (§PESTLE¦ – political, 
economic, social, technological, legal, environmental) í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: îíÛ³É Ù»Ãá¹Á 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ¹³ë³Ï³ñ·»Éáõ å»ïáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ÇÝãå»ë 
Ý»ñùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï` øîêîÆ´ Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³é-
Ù³Ùµ Ý»ñùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñÑ³ÝÙ³Ý ³éáõÙáí áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ 
»Ý å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ù³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³Û³ó³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ûñ»ÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÁ, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³ÛÉ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ, 
ÇëÏ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÃíáõÙ Ý»ñ³éí³Í »Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñ¨³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ í»×»ñÁ, 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÕíáÕ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ, é³½Ù³Ï³Ý 
¹³ßÇÝùÝ»ñÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ, é³½Ù³Ï³Ý ÷áË·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
¨ ³ÛÉÝ: îÝï»ë³Ï³Ý µ³ÅÇÝÁ Ý»ñùÇÝ ³éáõÙáí Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÐÜ²-
Ç ¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ·Ý³×Á, å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ, ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
÷áË³ñÅ»ùÁ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, Ó»éÝ³ñÏãáõÃÛ³Ý ³½³ïáõÃ-
Û³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ÆëÏ ³ñï³ùÇÝ ³éáõÙáí` ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
³é¨ïñ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ñï³ùÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ö³ëïáñ»Ý, øîêîÆ´-Á ÙÇ Ù»Ãá¹ 
¿, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ó¨áí Ñ»ï³½áï»Éáõ ¨ ÁÝïñ»Éáõ 
å»ïáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ 
³é³í»É Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñÁ6:  

äèì Å³Ù³Ý³Ï ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ëó»Ý³ñÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ: ²Ûë ÷áõÉáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÏÇñ³é»É ·Çï³-
Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ »Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ 
Í³·»É ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ëó»Ý³ñÝ»ñáõÙ ³é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó Çñ³ñ ãÑ³Ï³ëáÕ 
¹ñáõÛÃÝ»ñÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ ÉÇÝ»Ý Çñ³ñ³Ù»ñÅ: ÜÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý (scenario planning) Ýáñ³ñ³ñ³-
Ï³Ý Ù»Ãá¹Á, áñÁ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ¨ åÉ³-
Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ7: 

êó»Ý³ñ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ 
³ÛÝ ¿, áñ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ áñáßÙ³Ùµ Ï³éáõóíáõÙ »Ý ïñ³Ù³-
µ³Ý³Ï³Ý, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ Ù³ïñÇóÝ»ñ (scenario matrix), áñáÝóáõÙ 
³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ëáõë³÷»Éáõ Çñ³ñ³Ù»ñÅ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇó ¨ 
Ñ³Ï³ë³Ï³Ý »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÇó, ù³ÝÇ áñ ó³ÝÏ³ó³Í ëó»Ý³ñ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
ÙÇ ³å³·³ Çñ³íÇ×³Ï, áñáõÙ Ñëï³Ï Ï»ñåáí ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ï³ñµ»ñ 
ï³ññ»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûëå»ë. »Ã» ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ ¹Ç-
                                                           

6 î»ë Robert Dransfield. Studies in Economics and Business: Corporate Strategy. 
Oxford, 2001:  

7 î»ë Thomas J. Chermack. Scenario Planning in Organizations. How to create, use, and 
assess scenarios. San Francisco, 2011:  
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ï»Ýù áñå»ë Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, ÇëÏ ¹ñ³ÝáõÙ ³éÏ³ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇÝ ¨ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ` áñå»ë Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç µ³ÕÏ³óáõóÇã ï³ññ»ñ, ³å³ Ï³ñáÕ »Ýù ï»ëÝ»É, áñ ³Û¹ ï³ññ»ñÇ ÷á-
Ë³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ¹ñ³Ï³Ý, µ³ó³ë³Ï³Ý, ã»½áù Ï³Ù ³ÝÑ³Ûï: 
àôëïÇ ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ Ù³ïñÇóÇ Ù»ç ³é³ÝÓÇÝ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ³¹ñáõÙÇó 
Ñ»ïá ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ýí»É ëó»Ý³ñÇó, »Ã» Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ïíÛ³É ½³ñ·³-
óáõÙÁ áñ³Ï»Ý áñå»ë ³ÝÑ³í³Ý³Ï³Ý: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ Ù³ïñÇóÝ»-
ñÁ Ï³ñáÕ »Ý µ»Ï»É ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¨ Ù»Í³óÝ»É Ï³Ù Ýí³½»óÝ»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³Ýá-
ñáßáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: êó»Ý³ñ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
Ù»ç ÏÇñ³éíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ñÏáõ Ù»Ãá¹Ý»ñÝ »Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ë³ãÙ³Ý ÙÇ-
çáóáí ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ Ù³ïñÇóÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ³Ý íñ³ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙÁ, Ï³Ù µáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ùµ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï-
ó³ÛÇÝ Ù³ïñÇóÝ»ñÇ (correlation matrix) Ï³½ÙáõÙÁ8 :   

äèì Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ å³ñ½í³Í Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùµ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »½ñ³Ï³-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³ÍÙ³Ý ÷áõÉÁ` ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ ¹»Ù áõÕÕí³Í ëå³éÝ³-
ÉÇùÝ»ñÇ ã»½áù³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ó»éÝ³ñÏí»ÉÇù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ùµ: 
îíÛ³É ÷áõÉáõÙ áñå»ë Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ù»Ãá¹ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ êìàî í»ñÉáõÍ³Ï³Ý 
·áñÍÇùÁ (§SWOT¦ – Strengths (áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñ), Weaknesses (ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñ), 
Opportunities (ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ), Threats (ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ))9: îíÛ³É Ù»Ãá¹Á 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë å»ïáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇó µËáÕ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ×ÏáõÝ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ ·ïÝ»Éáõ å»ïáõÃÛ³Ý ³éç¨ Í³é³óáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ï³ñµ»-
ñ³ÏÝ»ñ: ºÃ» å»ïáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ µËáõÙ »Ý Ñ»Ýó å»ï³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ¨ Ï³ñáÕ »Ý áñáß³ÏÇ ³éáõÙáí ÉÇÝ»É í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ, ³å³ 
³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³Ûñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ ã»Ý: îíÛ³É ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇó µ³óÇ, ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ Ñ³×³Ë 
Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍ»É 
Ç Ýå³ëï Çñ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý: ²Ûë ³éáõÙáí êìàî í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Á ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë å»ïáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ùµ Ñ³ßí³ñ-
Ï»Éáõ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇó »ÏáÕ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇÝ Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³í»É³·áõÛÝë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí û·ï³·áñ-
Í»Éáõ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ:  

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ù»Í ¿ Ë³Õ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý (game 
theory, теория игр) ¹»ñÁ, »ñµ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ùá¹»É³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí ¹Ûáõ-
ñ³óíáõÙ ¿ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁ: îíÛ³É Ñ³ßí³ñÏáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ 
                                                           

8 î»ë Torsten Wulf, Christian Brands and Philip Meissner. A Scenario-based Approach 
to Strategic Planning: Tool Description – Scenario Matrix. Working Paper 4/2010. Leipzig, 25 
June 2010 (http://www.scenarioplanning.eu/fileadmin/user_upload/_imported/fileadmin/user_ 
upload/Tool_Description_Scenario_Matrix.pdf):  

9 î»ë Lawrence G. Fine. The SWOT Analysis: Using Your Strength to overcome 
Weaknesses, Using Opportunities to overcome Threats. CreateSpace Independent Publishing 
Platform, 2009:   
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»Ý Ñ³Ï³é³Ïáñ¹ ÏáÕÙÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ùµ: Ê³Õ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç »Õ³Í ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ÁÝïñ»Éáõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ` ³Ý-
Ï³Ë Ñ³Ï³é³Ïáñ¹ ÏáÕÙÇ ÁÝ¹áõÝ³Í áñáßáõÙÇó: Ê³Õ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ 
Ù»Ãá¹Ý»ñ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ý³¨ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ñ»ï³-
½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ10:  

Ê³Õ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³é-
íáõÙ ¿ §àñáßáõÙÝ»ñÇ Í³é¦ (decision trees, дерево принятия решений, деревья 
классификации, регрессионные деревья) Ù»Ãá¹Á: ¸ñ³ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ù³Õ³ù³Ï³Ý áõÕ»·ÍÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: ²Ûë Ù»Ãá¹áí í»ñÉáõÍ-
íáõÙ »Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÁ: ²Ûëå»ë. »Ã» å»ïáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³-
ñáõÃÛáõÝÁ ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝ ï³É ² Ï³Ù ´ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
áõÕ»·ÍÇÝ, Ý³ Çñ»Ý ëå³ë³ñÏáÕ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÙ 
¿ ïíÛ³É Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ùµ Ñ³ßí³ñÏáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñáßÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï³ñµ»ñ³ÏÁ11:  

äèì Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Ý³¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ §Î³ñ-
ÙÇñÝ»ñÇ ÃÇÙ³Ï³½ÙÙ³Ý¦ (red teaming) ÙÇçáóáí: ê³ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Í³é³ÛáÕ ÙÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ù»Ãá¹ ¿, áñÇ ¿áõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, 
áñ ¹»ñ³ÛÇÝ Ë³Õ»ñáõÙ í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñÇ ËáõÙµÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç 
¹»ñáõÙ (§Ï³ñÙÇñÝ»ñÇ ËáõÙµ¦ – red team, красные), áñå»ë½Ç Ñ³ÛïÝ³µ»ñÇ Çñ 
åÉ³ÝÝ»ñáõÙ, Íñ³·ñ»ñáõÙ Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³Ý áõÕ»·ÍáõÙ »Õ³Í Ëáó»ÉÇ Ï»ï»ñÁ: 
îíÛ³É Ù»Ãá¹Á É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éí»É ¿ ²ØÜ-áõÙ Ñ³ïÏ³å»ë §ë³éÁ å³ï»ñ³½ÙÇ¦ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ, »ñµ §Ï³ñÙÇñÝ»ñÁ¦ ËáñÑñ¹³ÝßáõÙ ¿ÇÝ ÊêÐØ-Á12: 

²Ù÷á÷»Éáí` Ýß»Ýù, áñ äèì Å³Ù³Ý³Ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ ï³ñµ»ñ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ñá¹í³ÍáõÙ ùÝÝ³ñÏí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éí»É äèì ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï 
Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¨ µ³ñ»É³í»É åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áñ³ÏÝ áõ ÑÇÙÝ³-
íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

                                                           
10 î»ë Avinash K. Dixit, Susan Skeath, David Reiley. Games of strategy. New York, 

2009; Ý³¨` Ø. ². ²í»ïÇëÛ³Ý, è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: 
§Ð´¦, 2014, ÑÙ. 3–4:  

11 î»ë Edith Stokey, Richard Zeckhauser. A primer for policy analysis. New York, 
London, 1978: 

12 î»ë Susan Craig. Reflections from a red team leader. «Military Review», March-April 
2007, Vol. 87, Issue 2: 

 

 

 

 

 



äèì ¶àðÌÀÜÂ²òàôØ àðàÞ Ðºî²¼àî²Î²Ü ØºÂà¸ÜºðÆ ÎÆð²èØ²Ü Ø²êÆÜ  
  

ä²Þîä²ÜàôÂÚ²Ü è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü ìºð²Ü²ÚàôØ
 

75 

О ПРИМЕНЕНИИ НЕКОТОРЫХ ИННОВАЦИОННЫХ  
МЕТОДОВ ИССЛЕДОВАНИЯ  

В ПРОЦЕССЕ СТРАТЕГИЧЕСКОГО  ПЕРЕСМОТРА ОБОРОНЫ 

Б. П. ПОГОСЯН, кандидат исторических наук, заместитель Начальника- 
начальник Аналитического центра ИНСИ МО РА,  

М. С. АВЕТИСЯН, кандидат политических наук, руководитель группы  
стратегических игр Аналитического центра ИНСИ МО РА 

 
РЕЗЮМЕ  

В настоящее время международные отношения характеризуются 
возрастанием степени неопределенности, что существенно затрудняет 
обеспечение валидности среднесрочных и долгосрочных прогнозов. К 
нелинейным процессам и основным факторам, способствующим росту 
неопределенности, следует в первую очередь отнести: возрастание роли 
личности; децентрализацию силы, чреватую переходом от мироустройства с 
доминированием одной державы к многополярной модели; ускорение 
процессов урбанизации и старение населения в развитых странах; резкое 
возрастание потребностей в энергии, воде и пище, в результате чего 
обострится борьба за обладание их ресурсами; рост влияния коммуни-
кационно-информационных технологий и т. д.  

Дестабилизации политической и военно-политической обстановки в 
мире и возрастанию турбулентности международных процессов, влияющих 
на безопасностную среду вокруг Армении способствуют: ухудшение 
отношений между ее стратегическим союзником Россией и партнером 
США; чрезвычайной обостренностью обстановки на Большом Ближнем 
Востоке с гражданскими войнами в Ираке, Сирии, Йемене и Ливии; 
обострение отношений суннитов с шиитами и в среде самих суннитов. 

Все эти факторы затрудняют процесс определения основных внешних 
угроз безопасности РА и разработку взвешенной стратегии их парирования. 

В подобной геополитической ситуации для успешного осуществления 
процесса Стратегического пересмотра обороны насущной необходимостью 
является применение инновационных методов исследования, таких, как 
сценарное планирование, PESTLE-анализ (политический, экономический, 
социальный, технологический, правовой, экологический), SWOT-анализ, 
метод «Дерева принятия решений», составление «команды красных» (т. е. 
рассмотрение предлагаемых мер со стороны «противника» в целях выявле-
ния уязвимых моментов в плане). Эти методы широко используют 
государственные и частные мозговые центры на Западе, обслуживая процесс 
принятия стратегических решений своевременным анализом и стратеги-
ческим прогнозом развития обстановки. 



´.  ä.  äàÔàêÚ²Ü,  Ø .  ê .  ²ìºîÆêÚ²Ü 
 

Ð²ÚÎ²Î²Ü ´²Ü²Î  3. 2015 
 

76

ON THE USE OF SOME INNOVATIVE RESEARCH METHODS 
IN THE STRATEGIC DEFENSE REVIEW 

B. P. POGHOSYAN, PhD in History, Deputy Director – Head of Analytical Center, INSS, 
MOD, RA, M. S. AVETISYAN, PhD in Political Science, Head of Strategic Gaming Group, 

Analytical Center, INSS, MOD, RA 
 

S U M M A R Y  

At present, international relations are characterized by the increase in the 
degree of uncertainty that makes it difficult to ensure the validity of the mid- and 
long-term forecasts. The non-linear processes and key factors contributing to the 
uncertainty first of all are: the growing role of the individual; the diffusion of 
power fraught with transition from a world order dominated by a single power to 
a multipolar model; the acceleration of urbanization and aging populations in 
developed countries; the dramatic increase in demand for energy, food and water, 
resulting in a sharp struggle for the possession of their resources; the growing 
influence of communication and information technologies, etc.  

The deterioration of relations between Russia and the US (the first is the 
strategic ally of Armenia, and the second is a partner country), the extreme 
exacerbation of the situation in the Greater Middle East due to the civil wars in 
Iraq, Syria, Yemen and Libya, the aggravation of relations between Sunnis and 
Shiites, and among the Sunnis themselves contribute to the destabilization of 
political and military-political situation in the world and the increase of the  
turbulence in international processes affecting the security environment around 
Armenia.   

All these factors make it difficult to identify the main external threats to the 
security of Armenia and to develop a balanced strategy for countering them. 

In such a geopolitical situation for the successful implementation of the 
Strategic Defense Review there is an urgent need to use innovative research 
methods, such as scenario planning, PESTLE-analysis (political, economic, 
social, technological, legal, environmental), SWOT-analysis, decision trees, red 
teaming (i.e. an adversary-based assessment of offered measures for identifying 
vulnerable points in the plan). Western public and private think tanks widely use 
these methods, serving the process of strategic decision-making with timely 
analysis and strategic forecast. 

 



СОСТОЯНИЕ  И  ПЕРСПЕКТИВЫ  РАЗВИТИЯ  ВОЕННОЙ  СОСТАВЛЯЮЩЕЙ  ОДКБ   
  

ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ ²Üìî²Ü¶àôÂÚàôÜ
 

77

 
 

СОСТОЯНИЕ  И  ПЕРСПЕКТИВЫ  РАЗВИТИЯ   
ВОЕННОЙ  СОСТАВЛЯЮЩЕЙ  ОРГАНИЗАЦИИ  

ДОГОВОРА  О  КОЛЛЕКТИВНОЙ  БЕЗОПАСНОСТИ  
А. И. СТУДЕНИКИН, генерал-лейтенант, Начальник Объединенного 
штаба ОДКБ, А. С. ЯКОВЛЕВ, генерал-лейтенант, Начальник Управления 
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подготовки Управления координации планирования, применения  
и подготовки Вооруженных сил Объединенного штаба ОДКБ 
 

 
 

Многовековой опыт международных отношений показывает, что после-
военный мир строится на основе баланса сил группировок государств, возни-
кающих, как правило, после окончания войн. Устанавливающееся равно-
весие создает на определенное время относительную безопасность, обеспе-
чивает миропорядок и стабильность1. Достижению равновесия способствует 
объединение государств в блоки и союзы, в том числе, военно-полити-
ческие. Тем самым государства компенсируют свою уязвимость в связи с 
недостатками ресурсов и силы. Поэтому «сохраняет актуальность опыт 
политического развития сообщества государств, веками стремящихся к разре-
шению межгосударственных споров путем военных конфликтов и крупно-
масштабных войн и к приобретению на этом пути союзников. Создание 
военно-политических союзов – коалиций – непременная черта многовековой 
истории человечества»2. Не является исключением и современный период 
времени. 

Одним из таких военно-политических союзов, действующим на части 
постсоветского пространства, является Организация Договора о коллектив-
ной безопасности (далее – ОДКБ, Организация). 

Организация была создана в 2002 году на основе Договора о коллектив-
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ной безопасности от 15 мая 1992 года. Это военно-политический союз неза-
висимых демократических государств, объединенных общими интересами в 
области политики безопасности, осуществляющих свою внешнеполитиче-
скую деятельность на основе четкой координации и согласования коллек-
тивных усилий и инициатив, предпринимаемых в строгом соответствии с 
Уставом Организации Объединенных Наций, решениями Совета Безопас-
ности ООН и другими общепризнанными принципами и нормами между-
народного права. В настоящее время государствами–членами Организации 
являются: Республика Армения, Республика Беларусь, Республика Казахстан, 
Кыргызская Республика, Российская Федерация и Республика Таджикистан. 

Целями Организации являются укрепление мира, международной и 
региональной безопасности и стабильности, защита на коллективной основе 
независимости, территориальной целостности и суверенитета государств–
членов, приоритет в достижении которых отдается политическим средствам. 

Учитывая опыт коалиционного военного строительства, а также выводы из 
оценки развития военно-политической обстановки, в границах ответственности 
Организации условно выделены три наиболее значимых региона коллектив-
ной безопасности по географическому расположению государств–членов: 

1. Восточно-Европейский регион по направлению Российская Феде-
рация – Республика Беларусь. 

2. Кавказский регион, включающий Республику Армения и соответ-
ствующую часть Российской Федерации. 

3. Центрально-Азиатский регион, объединяющий Российскую Федерацию, 
Республику Казахстан, Кыргызскую Республику и Республику Таджикистан. 

За более чем 20-летнее существование Организации Договора о коллек-
тивной безопасности в регионах коллективной безопасности уставными орга-
нами ОДКБ были приняты соответствующие решения, создана нормативная 
правовая база, регламентирующая вопросы создания, функционирования, 
подготовки и применения сил и средств системы коллективной безопасности. 

В числе международных договоров, в первую очередь, необходимо выде-
лить Договор о коллективной безопасности3. С учетом внесенных в него в 
2010 году изменений, Статья 4 данного Договора гласит, что агрессия (воору-
женное нападение, угрожающее безопасности, стабильности, территориаль-
ной целостности и суверенитету) против одной из сторон Договора будет 
рассматриваться государствами–участниками как агрессия (вооруженное на-
падение, угрожающее безопасности, стабильности, территориальной целост-
ности и суверенитету) на все государства–участники настоящего Договора о 
коллективной безопасности. В этом случае все остальные государства–участ-
ники по просьбе этого государства–участника незамедлительно предоставят 
ему необходимую помощь, включая военную, а также окажут поддержку 
находящимися в их распоряжении средствами в порядке осуществления права 
на коллективную оборону в соответствии со Статьей 51 Устава ООН4. 

Еще одним важнейшим документом является Устав ОДКБ. Именно с 
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принятием Устава Организация Договора о коллективной безопасности 
сформировалась как региональная международная организация5. 

Устав ОДКБ содержит целый ряд основополагающих для системы 
коллективной безопасности норм, в который также, как и в Договор, 
своевременно вносятся изменения. В частности, Статья 7 устанавливает, что 
для достижения целей Организации государства–члены принимают сов-
местные меры к формированию в ее рамках действенной системы коллек-
тивной безопасности, обеспечивающей коллективную защиту в случае 
возникновения угрозы безопасности, стабильности, территориальной 
целостности и суверенитету и реализацию права на коллективную оборону, 
включая создание коалиционных (коллективных) сил Организации, регио-
нальных (объединенных) группировок войск (сил), миротворческих сил, 
объединенных систем и органов управления ими, военной инфраструктуры. 
Государства–члены также взаимодействуют в сферах военно-технического 
(военно-экономического) сотрудничества, обеспечения вооруженных сил, 
правоохранительных органов и специальных служб необходимым вооруже-
нием, военной, специальной техникой и специальными средствами, подго-
товки военных кадров и специалистов для национальных вооруженных сил, 
специальных служб и правоохранительных органов6. 

Практическая реализация норм и положений, заложенных в норматив-
ной правовой базе Организации, позволила создать и обеспечить функцио-
нирование действенной системы коллективной безопасности ОДКБ, как 
совокупности органов ОДКБ, национальных органов государственного 
управления государств–членов ОДКБ, а также сил и средств государств–
членов ОДКБ, обеспечивающих в соответствии с международным правом и 
национальным законодательством коллективную защиту интересов, сувере-
нитета и территориальной целостности государств–членов ОДКБ. 

Основными принципами формирования и функционирования системы 
коллективной безопасности ОДКБ являются: 

– оборонительный характер системы коллективной безопасности; 
– неделимость коллективной безопасности и равный уровень безопас-

ности для всех государств-членов ОДКБ; 
– равная ответственность государств–членов ОДКБ за обеспечение кол-

лективной безопасности; 
– коллективность самообороны, предусматривающая участие госу-

дарств–членов ОДКБ в отражении вооруженного нападения (агрессии) на 
коалиционной и/или региональной основе; 

– соблюдение территориальной целостности, уважение суверенитета и 
национальных интересов, невмешательство во внутренние дела друг друга; 

– недопустимость использования сил и средств системы коллективной 
безопасности для разрешения споров между государствами–членами ОДКБ; 

– формирование и развитие системы коллективной безопасности на 
коалиционной и региональной основах. 
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Основными органами Организации, в компетенции которых находятся 
вопросы развития военной составляющей системы коллективной безопас-
ности, являются7: 

Совет коллективной безопасности – высший орган Организации, 
который рассматривает принципиальные вопросы деятельности Органи-
зации и принимает решения, направленные на реализацию ее целей и задач, 
а также обеспечивает координацию и совместную деятельность государств–
членов для реализации этих целей. В его состав входят главы государств–
членов ОДКБ. 

Совет министров обороны – консультативный и исполнительный 
орган Организации по вопросам координации взаимодействия государств–
членов ОДКБ в области военной политики, военного строительства и 
военно-технического сотрудничества. 

Военный комитет – создан при Совете министров обороны в целях 
оперативного рассмотрения вопросов планирования и применения сил и 
средств системы коллективной безопасности ОДКБ и подготовки необ-
ходимых предложений Совету министров обороны. 

Объединенный штаб ОДКБ – как постоянно действующий рабочий 
орган Организации и Совета министров обороны, отвечает за подготовку 
предложений и реализацию решений по военной составляющей ОДКБ. 

На Объединенный штаб ОДКБ возложены задачи, связанные с форми-
рованием и функционированием сил и средств системы коллективной 
безопасности, а также разработкой совместно с министерствами обороны 
предложений по подготовке и проведению совместных мероприятий опера-
тивной и боевой подготовки в интересах коллективной обороны. 

Ключевым элементом системы коллективной безопасности являются 
силы и средства, предназначенные для участия в решении широкого спектра 
задач, в том числе: 

– в предотвращении угрозы и отражении вооруженного нападения 
(агрессии) в отношении одного или нескольких государств–членов ОДКБ, 
локализации вооруженных акций и конфликтов; 

– в мероприятиях по противодействию вызовам и угрозам безопасности 
государств–членов ОДКБ, включая борьбу с международным терроризмом, 
незаконным оборотом наркотических средств, психотропных веществ и их 
прекурсоров, оружия и боеприпасов, другими видами транснациональной 
организованной преступности; 

– в выполнении мероприятий по защите населения от опасностей, воз-
никающих при ведении военных действий или вследствие этих действий, в 
ликвидации чрезвычайных ситуаций и оказании чрезвычайной гуманитар-
ной помощи; 

– в усилении охраны государственных границ, а также государствен-
ных и военных объектов государств–членов ОДКБ; 

– в миротворческих операциях; 



СОСТОЯНИЕ  И  ПЕРСПЕКТИВЫ  РАЗВИТИЯ  ВОЕННОЙ  СОСТАВЛЯЮЩЕЙ  ОДКБ   
  

ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ ²Üìî²Ü¶àôÂÚàôÜ
 

81

– для решения иных задач, определенных Советом коллективной безо-
пасности ОДКБ. 

При этом необходимо отметить, что формирование сил и средств систе-
мы коллективной безопасности ОДКБ осуществляется как на многосторон-
ней, так и на двусторонней основе. 

В Восточно-Европейском регионе в рамках союзного государства, а 
также в Кавказском регионе на основе двусторонних соглашений Армении 
и России созданы соответствующие региональные группировки войск (сил). 

Спланировано их применение, решаются вопросы их всестороннего 
обеспечения и развития систем управления. Ежегодно с органами управ-
ления и войсками (силами) из состава данных группировок проводятся 
совместные мероприятия оперативной и боевой подготовки. 

В Центрально-Азиатском регионе коллективной безопасности дея-
тельность по развитию военной составляющей осуществляется как на 
многосторонней, так двусторонней основах. Рассмотрим кратко результаты 
многосторонней деятельности. 

Важным достижением государств региона стало создание в 2001 году 
Коллективных сил быстрого развертывания Центрально-Азиатского 
региона (КСБР ЦАР), способных оперативно противостоять проявлениям 
международного терроризма и другим угрозам безопасности в регионе. В 
состав КСБР ЦАР входят подразделения от Вооруженных сил четырех 
государств: Республики Казахстан, Кыргызской Республики, Российской 
Федерации и Республики Таджикистан. Общая численность КСБР ЦАР на 
сегодня составляет около 5 тыс. человек. Это высоко подготовленные, 
хорошо технически оснащенные, преимущественно десантно-штурмовые и 
горно-стрелковые подразделения государств–членов ОДКБ ЦАР. 

В 2009 году созданы Коллективные силы оперативного реагиро-
вания (КСОР) ОДКБ, которые являются универсальным инструментом в 
системе коллективной безопасности, позволяющим адекватно реагировать на 
все существующие вызовы и угрозы. Для комплектования КСОР государства–
члены ОДКБ выделяют, наряду с воинскими контингентами, формирования 
сил специального назначения (национальной безопасности, внутренних дел, 
МЧС, наркоконтроля), оснащенные современным и совместимым воору-
жением, военной (специальной) техникой. В 2012 году утверждена Целевая 
межгосударственная программа оснащения КСОР современными вооруже-
нием, военной и специальной техникой, а также спецсредствами. Общая 
численность КСОР составляет около 20 тыс. человек. 

В 2010 году завершено создание Миротворческих сил ОДКБ, из числа 
которых на период проведения миротворческой операции государствами–
членами ОДКБ выделяются части (подразделения) для формирования 
Коллективных миротворческих сил, включающие в свой состав военный, 
милицейский (полицейский) и гражданский персонал. В этой связи сегодня 
можно констатировать, что Организация имеет собственный инструмент 
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миротворческой деятельности, который может применяться как по мандату 
ОДКБ, так и по мандату ООН8. С этой целью спланировано развитие Миро-
творческих сил ОДКБ по единым для ОДКБ программам, а также оснащение 
их едиными или совместимыми образцами вооружения, военной техники и 
связи. Продолжается работа по дальнейшему совершенствованию норматив-
ной правовой базы миротворческой деятельности ОДКБ. В настоящее время 
общая численность Миротворческих сил ОДКБ – около 4 тыс. человек. 

Поддержание высокой боевой готовности группировок вооруженных 
сил, сохранение боеспособности и создание благоприятных условий для 
успешного и своевременного выполнения поставленных задач предполагает 
всестороннее обеспечение войск. Опыт войн и военных конфликтов, 
изменившаяся закономерность вооруженной борьбы – «зависимость хода и 
исхода боевых действий от результатов противоборства в воздушно-
космической сфере и от результатов первого периода военного конфликта»9 
– обязывает создавать в том числе и системы противовоздушной обороны, а 
в перспективе – и противоракетной обороны. Уже сегодня образованы и 
приступили к выполнению задач по предназначению силы и средства 
Единой региональной системы ПВО Российской Федерации и Республики 
Беларусь, на завершающем этапе внутригосударственного согласования 
находится Соглашение о создании объединенной региональной системы 
ПВО Республики Армения и Российской Федерации. Ратифицировано 
Соглашение о создании Единой региональной системы ПВО Российской 
Федерации и Республики Казахстан, которое до завершения процедур 
согласования, подписания и ратификации многостороннего Соглашения о 
создании Объединенной системы ПВО в Центрально-Азиатском регионе 
коллективной безопасности призвано решать задачи противовоздушной 
обороны в регионе на двусторонней основе. 

Можно сказать, что в Организации в целом созданы необходимые 
условия для адекватного реагирования на вызовы и угрозы военной безопас-
ности, а также реализации права на индивидуальную или коллективную 
самооборону в соответствии со Статьей 51 Устава ООН. 

Вместе с тем, перспективы развития военно-политической обстановки 
показывают, что угроз безопасности нашим государствам не становится 
меньше. «Глобализация сопровождается широким выходом на междуна-
родную арену негосударственных субъектов, как конструктивных, так и 
деструктивных. Угрозы, генерируемые деструктивными негосударствен-
ными субъектами, дополняют традиционные угрозы, исходящие от госу-
дарств»10. В этой связи постоянно проводится обобщение и оценка инфор-
мации о военно-политической обстановке в регионах коллективной безопас-
ности. Однако мало знать обстановку. Важно знать и свои возможности, 
которые требуется соотносить со сценариями и прогнозами военно-поли-
тической обстановки. «Пока отсутствуют надежные методы деэскалации 
военных действий, их развитие трудно предугадать»11. Это требует про-
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ведения систематического анализа состояния дел в сфере обеспечения 
военной безопасности государств–членов Организации и выработку свое-
временных мер по совершенствованию военной составляющей. 

Для эффективного реагирования на существующие и возможные воен-
ные угрозы в Организации на межгосударственном уровне сформированы 
механизмы выработки и принятия решений на основе консенсуса. Так, 
например, Объединенным штабом ОДКБ совместно с министерствами оборо-
ны государств–членов Организации разработаны мероприятия по реализа-
ции основных направлений развития военного сотрудничества государств–
членов ОДКБ, которые стали программой действий по совершенствованию 
военной составляющей Организации на среднесрочную перспективу. 

На сегодняшний день является очевидной задача интегрирования сил и 
средств системы коллективной безопасности в Войска (Коллективные силы) 
ОДКБ, то есть объединение уже созданных и вновь формируемых компонен-
тов в целостную и действенную систему коллективной безопасности. В инте-
ресах ее решения спланированы к реализации соответствующие мероприятия. 

В первую очередь – это нормативное правовое закрепление положения 
и статуса Войск (Коллективных сил) ОДКБ и последующая интеграция в их 
состав существующих и создаваемых компонентов, таких как авиационные 
силы и силы специальных операций. Также необходимо отметить, что 
значительный объем мероприятий спланирован в рамках решения задачи по 
созданию и развитию объединенных (единых) военных систем. 

При этом наиболее важной и в то же время чрезвычайно сложной за-
дачей, как в организационном, так и в техническом отношениях, является 
формирование эффективной системы управления Войсками (Коллективны-
ми силами) ОДКБ. Не вызывает сомнения, что система управления должна 
базироваться на существующих системах управления Вооруженных сил 
государств–членов Организации. 

Важной задачей является и планирование оперативного развертывания 
Войск (Коллективных сил) на территориях государств–членов ОДКБ. При 
этом действия группировок Войск (Коллективных сил) ОДКБ будут 
эффективными только тогда, когда они будут применяться по единому 
замыслу и плану под управлением подготовленных и слаженных органов 
управления, оснащенных современными и совместимыми средствами 
управления. Что касается пунктов управления, то наиболее реалистичным 
представляется подход, при котором управление Войсками (Коллективными 
силами) будет осуществляться с существующих пунктов управления Воору-
женных сил государств–членов ОДКБ. 

Вместе с тем, при проведении в регионах коллективной безопасности 
контртеррористических операций, ликвидации внутренних вооруженных 
конфликтов, выполнении мероприятий по защите населения от опасностей, 
возникающих при ведении и вследствие военных действий, а также ликви-
дации чрезвычайных ситуаций и оказании гуманитарной помощи, руковод-
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ство привлекаемыми Войсками (Коллективными силами) ОДКБ планируется 
возлагать на органы военного управления принимающего государства. 

Еще одной приоритетной задачей в рамках реализации основных 
направлений развития военного сотрудничества является завершение 
создания объединенных (единых) систем противовоздушной обороны в 
регионах коллективной безопасности с последующим их интегрированием в 
Единую (Объединенную) систему противовоздушной и противоракетной 
обороны ОДКБ. 

Важно отметить, что подготовка и применение Войск (Коллективных 
сил) ОДКБ невозможны без должного материально-технического обеспе-
чения. Исходя из этого, важнейшим вопросом является создание запасов 
вооружения, военной и специальной техники, материальных средств на 
случай кризисных ситуаций, а также совершенствование механизма, позво-
ляющего оперативно оказывать военную и военно-техническую помощь 
тогда, когда она нужна больше всего. 

Ключевая роль по координации усилий в решении всего спектра задач 
коалиционного военного строительства отводится Объединенному штабу 
ОДКБ. Поэтому совершенствование его деятельности, работа по приведению 
его структуры и функций в соответствие с решаемыми и перспективными 
задачами являются актуальными. Результатом должно стать создание органа 
управления, отвечающего современным требованиям, способного в любых 
условиях обстановки эффективно осуществлять координацию действий по 
оперативному управлению Войсками (Коллективными силами) ОДКБ, а при 
необходимости взять на себя управление их отдельными компонентами. 

Бесспорно, самая совершенная система, будь она техническая или орга-
низационная, без подготовленных кадров теряет свои системные свойства. В 
связи с этим, для решения задачи подготовки кадров и специалистов в 
Организации созданы базовые организации на основе ряда учреждений и 
организаций, в которых осуществляется совместная подготовка кадров и 
специалистов на безвозмездных или льготных условиях для Вооруженных 
сил государств–членов ОДКБ. 

Требованием времени также является обеспечение мероприятий коали-
ционного военного строительства и боевого применения войск научно 
обоснованными рекомендациями, «внедрение механизмов планирования, 
обеспечивающих четкую связь долгосрочных планов военного строитель-
ства, среднесрочных целевых военно-технических программ и ежегодных 
военных бюджетов»12. В первую очередь это требование распространяется 
на формат ОДКБ как юридически оформленного оборонного союза, ко-
торый, в отличие от формата СНГ, реализует на практике вопросы боевого 
применения войск (сил) в военное время. 

Одновременно на первый план сегодня ставятся вопросы обеспечения 
боевой готовности соединений и частей, выделенных государствами–
членами в состав Войск (Коллективных сил) ОДКБ, повышения требований 
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к их боевой подготовке. На плановой основе осуществляется совместная 
оперативная и боевая подготовка органов управления и национальных 
формирований государств–членов ОДКБ. Высшей формой подготовки, 
своего рода экзаменом для командиров, штабов и войск Коллективных сил 
являются ежегодные совместные учения, проводимые в формате ОДКБ, в 
том числе: «Рубеж» – совместные КШУ с национальными формированиями 
(контингентами) КСБР ЦАР; «Нерушимое братство» – совместные учения с 
миротворческими силами ОДКБ; «Взаимодействие» – совместные учения с 
КСОР ОДКБ. На таких учениях отрабатываются варианты возможных дей-
ствий, которые в последующем становятся основой при принятии решения 
на применение Коллективных сил в реальных условиях обстановки. Таким 
образом, состояние основных элементов военной составляющей сил и 
средств системы коллективной безопасности Организации и перспективы ее 
развития определяются в строгом соответствии с принципами междуна-
родного военного права и имеют плановую положительную динамику. 
Оборонная направленность и укрепление роли военной составляющей ОДКБ 
способствуют укреплению безопасности в границах ответственности. Как 
следствие, деятельность Организации Договора о коллективной безопасно-
сти как реальной силы с международным статусом носит трансрегиональ-
ный характер и способствует, в свою очередь, и укреплению общеевропей-
ской системы безопасности в целом13. 
                                                           

1 В. В. Бруз. Деятельность Организации Варшавского Договора по обеспечению 
европейской безопасности. Историографическое исследование. Диссертация на соискание 
степени доктора исторических наук. М., 2008. 

2 С. Н. Михалев. Военная стратегия. Подготовка и ведение войн Нового и Новейшего 
времени. М., 2003.  

3 «Российская газета», 23 мая 1992 г.; Официальный сайт «Организации Договора о 
коллективной безопасности» (http://www.odkb-csto.org).  

4 «Собрание законодательства РФ», 11 февраля 2013 г., № 6, с. 466. 
5 «Собрание законодательства РФ», 19 января 2004 г., № 3, с. 163. 
6 «Собрание законодательства РФ», 11 февраля 2013 г., № 6, с. 467. 
7 Официальный сайт «Организации Договора о коллективной безопасности» 

(http://www.odkb-csto.org). 
8 «Соглашение о миротворческой деятельности». «Собрание законодательства РФ», 23 

марта 2009 г., № 12, с. 1369. 
9 В. В. Шувертков, С. В. Вайнилович. Новые времена - новые подходы. Воздушно-

космическая оборона, 2012, № 1 (http://vko.newlinemedia.ru/articles/novye-vremena-novye-
podhody). 

10 С. А. Лобов, В. Н. Ляпоров, А. М. Гончаров и другие. Угрозы национальной безо-
пасности России (военные угрозы). Монография. Тверь. 

11 Е. С. Сиротинин. Сдерживание агрессии в контексте новой Военной доктрины 
Российской Федерации. «Военная мысль», 2010, № 5. 

12  С. В. Ягольников. Актуальные вопросы повышения эффективности деятельности 
базовых организаций государств–участников СНГ. «Вестник Академии военных наук», 2013, 
№ 3 (44). 

13  А. М. Смирнов. Современные российские подходы к обеспечению европейской 
безопасности. «Армия и общество», 2013, № 5 (37). 
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². Æ. êîàô¸ºÜÆÎÆÜ, ·»Ý»ñ³É-É»Ûï»Ý³Ýï, Ð²äÎ-Ç ØÇ³óÛ³É ßï³µÇ å»ï,  
². ê. Ú²ÎàìÈºì, ·»Ý»ñ³É-É»Ûï»Ý³Ýï, Ð²äÎ-Ç ØÇ³óÛ³É ßï³µÇ ¼àô-Ç 

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, ÏÇñ³éÙ³Ý ¨ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³¹³ëÙ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï, 
². ². ìàðàÜÆÜ, ·Ý¹³å»ï, Ð²äÎ-Ç ØÇ³óÛ³É ßï³µÇ ¼àô-Ç åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, 

ÏÇñ³éÙ³Ý ¨ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³¹³ëÙ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»Õ ûå»ñ³ïÇí  
¨ Ù³ñï³Ï³Ý å³ïñ³ëïÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ý ³í³· ëå³-ûå»ñ³ïáñ  

 
²ØöàöàôØ 

Ê³Õ³ÕáõÃÛ³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ áõ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ 
Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõÝÇ Ð³í³ù³-
Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, áñáõÙ ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ áõÝ»ó³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³Ñ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³ ÙÇ³íáñí³Í »Ý ´»É³éáõëÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛáõÝÁ, Ô³½³Ëëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ, ÔñÕ½ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõ-
ÝÁ, èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝÁ ¨ î³çÇÏëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ñÑ³-
·ñ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùáí ³é³ÝÓÝ³óí³Í »Ý ÏáÉ»ÏïÇí ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý »ñ»ù Ëáßáñ 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý` ²ñ¨»É³»íñáå³Ï³Ý (èáõë³ëï³Ý–´»É³éáõë), ÎáíÏ³ëÛ³Ý 
(Ð³Û³ëï³Ý–èáõë³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÁ) ¨ Î»ÝïñáÝ³ëÇ³Ï³Ý 
(èáõë³ëï³Ý, Ô³½³Ëëï³Ý, ÔñÕ½ëï³Ý, î³çÇÏëï³Ý): 

ÎáÉ»ÏïÇí ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³Ýóù³ÛÇÝ ï³ññÝ »Ý Î³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõÅ»ñÝ áõ ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³½Ù³íáñíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë µ³½Ù³ÏáÕÙ, 
³ÛÝå»ë ¿É »ñÏÏáÕÙ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí: Àëï ³Û¹Ù` ÎáíÏ³ëÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ 
ÐÐ-Ç ¨ è¸-Ç ÙÇç¨ »ñÏÏáÕÙ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï»ÕÍí»É »Ý ½áñù»ñÇ 
(áõÅ»ñÇ) ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ËÙµ³íáñáõÙ, Ðúä-Ç ÙÇ³óÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

àñå»ë Ð²äÎ-Ç é³½Ù³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ù»Í Ýí³-
×áõÙÝ»ñ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É úå»ñ³ïÇí ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý Ñ³í³ù³Ï³Ý áõÅ»ñÇ (2009 Ã.), 
Ê³Õ³Õ³ñ³ñ áõÅ»ñÇ (2010 Ã.) ëï»ÕÍáõÙÁ, é³½Ù³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõ é³½Ù³-
ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÝ áõ ë»ñï³óáõÙÁ, ½áñ-
ù»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ å³ïñ³ëïÙ³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³·áñÍáõÙÁ Ñ³Ù³ï»Õ 
½áñ³í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨áí: 

ø³ÝÇ áñ ¹³ßÝ³¹ñ³ÛÇÝ é³½Ù³Ï³Ý ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áñÍ³¹ñíáÕ ç³Ýù»ñÇ Ñ³Ù³¹³ëÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ ¹»ñ 
áõÝÇ Ð²äÎ-Ç ØÇ³óÛ³É ßï³µÁ, ³å³ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ ¹ñ³ 
Ï³éáõóí³ÍùÇ, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ ¿³å»ë ÏÝå³ëïÇ Ð²äÎ-Ç é³½Ù³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÇ Ýå³ï³-
Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËíáÕ ¨ áõÅ·Ý³óáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ»ïÙÕÙ³ÝÁ Ùßï³å»ë å³ïñ³ëï ÏáÉ»ÏïÇí 
é³½Ù³å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: 
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INTERNATIONAL SECURITY 
 

THE STATE AND PERSPECTIVES OF DEVELOPING  
THE MILITARY COMPONENT OF THE COLLECTIVE SECURITY 

TREATY ORGANIZATION 

A. I. STUDENIKIN, Lieutenant General, Chief of the CSTO Joint Staff,  
A. S. YAKOVLEV, Lieutenant General, Chief of Department, Coordination of Planning, 

Applying and Training of the Armed Forces of the CSTO Joint Staff,  
A. A. VORONIN, Colonel, Senior Officer-Operator, Direction of Joint Operational  

and Combat Training, Department of Coordination of Planning, Applying and Training  
of the Armed Forces of the CSTO Joint Staff 

S U M M A R Y  

The Collective Security Treaty Organization (CSTO), which unites the 
Republics of Armenia, Belarus, Kazakhstan, Tajikistan, the Kyrgyz Republic, 
and the Russian Federation in terms of common interests in the field of security 
policy, has a special place in the peace, international and regional security, and 
sustainable development architecture.  

Three major regions of collective security have been geographically 
separated within the framework of the Organization’s responsibility: East 
European (Russia–Belarus), Caucasian (Armenia–Russia’s relevant part), and 
Central Asian (Russia, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Tajikistan) ones. 

The key elements of the collective security system are the Organization’s 
forces and means, which are formed both on the multilateral and bilateral ground. 
Accordingly, based on the bilateral agreement between Armenia and Russia the 
regional grouping of troops (forces) and the Joint Air Defense System were 
formed in the Caucasian region. 

The creation of the Collective Rapid Reaction Force (2009) and 
Peacekeeping Forces (2010), extention and strengthening of cooperation in the 
military-technical field and the sphere of military education, and development 
and implementation of troops’ joint preparation plans in the form of joint military 
exercises should be noted as achievements in the development of the CSTO's 
military component. 

Since the CSTO Joint Staff  has a pivotal role in coordinating the efforts for 
solving all the problems of the coalition military construction, it is especially 
important to improve its structure, functions, and mechanisms of its activities. 
That will significantly contribute to the action-oriented development of the 
CSTO's military component and the formation of the collective military defense 
system – always ready to efficiently counter constantly changing and increasing 
international threats. 
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¼ÆÜì²Ì Ð²Î²Ø²ðîàôÂÚàôÜÜºðÆ ØºÎÜ²´²ÜàôØÀ 

ºì ¸ð²Üò Ð²Ø²Î²ð¶Ø²Ü ÜÎ²îØ²Ø´ 
ØàîºòàôØÜºðÀ 

Ð. Ø. ¶ðÆ¶àðÚ²Ü, ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý ·Ý¹³å»ï, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ, è¸ äÜ è³½Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 

ùñ»³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹áÏïáñ³Ýï 
 

ØÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ å»ïáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ 
§½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÝ 
³Ý·³Ù ÏÇñ³éí»É ¿ å³ï»ñ³½ÙÇ ½áÑ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃ-
Û³Ý Ù³ëÇÝ 1949 Ã. û·áëïáëÇ 12-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ÄÝ¨Û³Ý 
µáÉáñ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 2-ñ¹ ¨ 3-ñ¹ 
Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ: ä»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¨ ¹ñ³Ýó Ý»ñëáõÙ 
ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ½ÇÝí³Í å³Ûù³ñÇ ¿áõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ å³ñ½ 
¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ï³ñ³Ýç³ïí»É »Ý §ÙÇç³½·³-
ÛÇÝ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝ¦ ¨ §áã ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½ÇÝ-
í³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó 
µ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïñíáõÙ »Ý å³ï»ñ³½ÙÇ ½áÑ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÄÝ¨Û³Ý ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÇ (1949 Ã.) Èñ³óáõóÇã ³ñÓ³-
Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ (1977 Ã.): 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñÏ ¿ ß»ßï»É, áñ ïíÛ³É ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñáõÙ ¨ Èñ³óáõ-
óÇã ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ó¨³Ï»ñåí³Í ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ Ù»ÏÝ³µ³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ÕÇù »Ý ï³ÉÇë, áñáíÑ»ï¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ áÉáñïáõÙ 
Ñëï³Ïáñ»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ã»Ý ¹ñ³Ýó µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ×ß·ñïí³Í ã»Ý 
³ÛÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ï»ñÙÇÝÝ»ñÁ, áñáÝó ÙÇçáóáí å³ñ½³µ³ÝíáõÙ ¿ ÙÇ-
ç³½·³ÛÇÝ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ1: 

1-ÇÝ Èñ³óáõóÇã ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý (1977 Ã.) 1-ÇÝ Ñá¹í³ÍÇ 4-ñ¹ Ï»ïÁ µá-
í³Ý¹³ÏáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, Áëï 
áñÇ` ¹ñ³Ýù ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÝ »Ý, »ñµ §…ÅáÕáíáõñ¹Ý»ñÁ å³Ûù³ñáõÙ »Ý 
·³ÕáõÃ³ïÇñáõÃÛ³Ý ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ µéÝ³½³íÃÙ³Ý é³ëÇëï³Ï³Ý í³ñã³Ï³ñ-
                                                           

1 î»ë М. С. Черноудова. Понятие конфликта в международном праве. «Московская 
школа конфликтологии» (http://conflictmanagement.ru/ponyatie-konflikta-v-mezhdunarod 
nom-prave); А. И. Рыжов. Юридические дефиниции в международном праве (на примере 
понятий «война», «вооруженный конфликт международного характера», «вооруженный 
конфликт немеждународного характера»). «Юридическая техника», 2007, № 1 (http:// 
cyberleninka.ru/article/n/yuridicheskie-definitsii-v-mezhdunarodnom-prave-na-primere-ponya 
tiy-voyna-vooruzhennyy-konflikt-mezhdunarodnogo-haraktera): 
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·»ñÇ ¹»Ù` Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ÇÝùÝáñáßÙ³Ý Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÁ, áñÝ ³Ùñ³·ñí³Í ¿ 
ØÇ³íáñí³Í ³½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Î³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ¨ å»ïáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ÙÇç¨` ØÇ³íáñí³Í ³½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Î³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý, µ³ñ»Ï³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÝ 
³éÝãíáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñéã³Ï³·ñáõÙ¦2: 

1949 Ã. ÄÝ¨Û³Ý ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 2-ñ¹ Ñá¹í³Íáí ë³Ñ-
Ù³ÝíáõÙ ¿, áñ §… ÏáÝí»ÝóÇ³Ý ÏÇñ³éí»Éáõ ¿ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í å³ï»ñ³½ÙÇ Ï³Ù 
»ñÏáõ Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ´³ñÓñ ä³ÛÙ³Ý³íáñíáÕ ÎáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ Í³·áÕ ó³ÝÏ³ó³Í 
³ÛÉ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ¹ñ³ÝóÇó Ù»ÏÁ ãÇ ÁÝ¹áõ-
ÝáõÙ, áñ ·ïÝíáõÙ ¿ å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý íÇ×³ÏáõÙ¦3: ²ÛëÇÝùÝ` ïíÛ³É ÇñáÕáõÃÛ³Ý` 
áñå»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý áñ³ÏáõÙÝ Áëï ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Çñ³íáõÝùÇ ÝáñÙ»ñÇ ëï³ÝáõÙ ¿ ûµÛ»ÏïÇí ã³÷³ÝÇßÝ»ñ ¨ ³ÛÉ¨ë »ÝÃ³Ï³ ã¿ 
ëáõµÛ»ÏïÇíáõÃÛ³Ý (å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×³Ý³ãÙ³Ý Ï³Ù ã×³Ý³ãÙ³Ý): 

²Ûëå»ë. áñáß Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³-
Ù³ñïáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ñ»É ½ÇÝí³Í µéÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ùµ ³ÛÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝó Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏíáÕ ¨ ½ÇÝíá-
ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí³ÍùáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ½·³ÉÇ Ãíáí ÏáÙµ³ï³ÝïÝ»ñ, ¨ áñáÝó 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ï³ñí»É ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ·áÝ» Ù»ÏÁ. 

- áñ¨¿ å»ïáõÃÛ³Ý ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ Ý»ñËáõÅáõÙ Ù»Ï ³ÛÉ å»ïáõÃÛ³Ý ï³-
ñ³Íù, 

- ÙÛáõë ÏáÕÙÇ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ Ã»Ïáõ½ Ù»Ï ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÇ ·»ñ»í³ñáõÙ Ï³Ù 
íÇñ³íáñáõÙ, 

- å³ï»ñ³½ÙáÕ ÙÛáõë ÏáÕÙÇ Ã»Ïáõ½ Ù»Ï ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ý»ñÏ³ÉáõÙ 
Ï³Ù ·»ñáõÙ4:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ Ñ³ÛïÝÇ éáõë Ù³ëÝ³·»ï Æ. Ü. ²ñóÇµ³ëáíÁ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿ ½ÇÝí³Í µ³ËáõÙÁ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³í³ëáõµÛ»ÏïáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏáõ Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ³ÛÝåÇëÇ 
ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ³) ÇÝùÝÇßË³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ) ³½·³ÛÇÝ-
³½³ï³·ñ³Ï³Ý ß³ñÅáõÙÝ áõ Ù»ïñáåáÉÇ³Ý, ·) ³åëï³Ùµ³Í Ï³Ù å³ï»-
ñ³½ÙáÕ ÏáÕÙÁ (áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ ×³Ý³ãí³Í) ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ïáõÃ-
Û³Ý ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÁ5: ²Û¹ ÝáõÛÝ Ï³ñÍÇùÇÝ ¿ Ý³¨ ². ¶. ¶ñÇ·áñ¨Á6: 
                                                           

2 î»ë «Дополнительный протокол к Женевским конвенциям от 12 августа 1949 года, 
касающийся защиты жертв международных вооруженных конфликтов (Протокол I)», ст. 
3. «Права человека. Сборник международных договоров». Организация Объединенных 
Наций, т. 1, ч. 2. Нью-Йорк, Женева, 1994, с. 1028: 

3 î»ë «Женевская конвенция об улучшении участи раненых и больных в дей-
ствующих армиях 12 августа 1949 года», ст. 2. «Права человека. Сборник международ-
ных договоров», т. 1, ч. 2, с. 792: 

4 î»ë, ûñÇÝ³Ï, D. Schindler. Die Anwendung der Genfer Rotkreuzabkommen seit 1949. 
Zurich, 1968, S. 78: 

5 î»ë И. Н. Арцибасов. Международное право. М., 1997, с. 232: 
6 î»ë А. Г. Григорьев. Международное право в период вооруженных конфликтов. 

М., 1992, с. 14: 



Ð.  Ø .  ¶ðÆ¶àðÚ²Ü 
 

Ð²ÚÎ²Î²Ü ´²Ü²Î 3 . 2015 
 

90

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ 
Ñ³×³Ë ¿ ·áñÍ áõÝ»ÝáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã»Ý ¨ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ áñ¨¿ å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ` Ýñ³ ½ÇÝí³Í 
áõÅ»ñÇ ¨ ³ÛÝ Ñ³Ï³Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ½ÇÝí³Í ËÙµ»ñÇ ÙÇç¨, áñáÝù Õ»Ï³í³ñíáõÙ 
»Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ëï³ÝÓÝ³Í Ññ³Ù³Ý³ï³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¨ í»ñ³-

ÑëÏáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ï³ñ³Íù: ²Ûëå»ë. »Ã» 1900−1941 ÃÃ. 24 ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñ-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 19-Á ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¿ÇÝ ¨ ÙÇ³ÛÝ 5-Á` Ý»ñùÇÝ, ³å³ 1945-1970 ÃÃ. 
³Û¹ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÷áËí»ó. 97 ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 15-Á 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¿ÇÝ, 26-Á` Ý»ñùÇÝ, ÇëÏ 50-Á ÏñáõÙ ¿ÇÝ Ë³éÁ µÝáõÛÃ Ï³Ù å³ï»-
ñ³½ÙÝ»ñ ¿ÇÝ ·³ÕáõÃ³ñ³ñÝ»ñÇ ¹»Ù: 20-ñ¹ ¹³ñÇ 90-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó ëÏë³Í 
³Ù»Ý ï³ñÇ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ 33-37 ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó 
×ÝßáÕ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã¿7: 

1949 Ã. ÄÝ¨Û³Ý ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 3-ñ¹ Ñá¹í³ÍÁ ÏÇñ³é-
íáõÙ ¿ Ý³¨ áã ÙÇç³½·³ÛÇÝ µÝáõÛÃ áõÝ»óáÕ ¨ ´³ñÓñ ä³ÛÙ³Ý³íáñíáÕ ÎáÕÙ»ñÇó 
Ù»ÏÇ ï³ñ³ÍùáõÙ Í³·áÕ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: 

2-ñ¹ Èñ³óáõóÇã ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý (1977 Ã.) 1-ÇÝ Ñá¹í³ÍÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` áã 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ Ýñ³ 
½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ¨ Ñ³Ï³Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñå-
í³Í ½ÇÝí³Í ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ Í³·³Í ³ÛÝ µáÉáñ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ 1-ÇÝ Èñ³óáõóÇã ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý 
1-ÇÝ Ñá¹í³ÍÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` »ñµ ÏáÕÙ»ñÇó ·áÝ» Ù»ÏÁ Ï³é³í³ñáõÃ-
ÛáõÝ ã¿: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÝÏñ»ï ¹»åùáõÙ é³½Ù³Ï³Ý (å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý) ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Ù»Ï (Ï³Ù ³í»ÉÇ) ½ÇÝí³Í ËÙµ³íáñÙ³Ý ¨ Ï³é³-
í³ñ³Ï³Ý áõÅ»ñÇ Ï³Ù ÝáõÛÝ å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ½ÇÝí³Í ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇç¨8: 

2-ñ¹ Èñ³óáõóÇã ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý 1-ÇÝ Ñá¹í³ÍÇ 2-ñ¹ Ï»ïáõÙ ÝßíáõÙ ¿, áñ 
²ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ §ãÇ ÏÇñ³ñÏíáõÙ Ý»ñùÇÝ Ï³ñ·áõÏ³ÝáÝÇ Ë³ËïÙ³Ý ¨ Çñ³-
¹ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³Ý ¹»åù»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇÝãåÇëÇù 
»Ý ³ÝÏ³ñ·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µéÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ áõ å³ï³Ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ 
¨ ÝÙ³Ý ³ÛÉ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ã»Ý¦9: 

ö³ëïáñ»Ý, ë³ÑÙ³Ýí³Í ã¿ Ý³¨ µéÝáõÃÛ³Ý áõÅ·ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ß»ÙÁ, áñÇÝ 
Ñ³ëÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ ³ÝÏ³ñ·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý áñå»ë ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³-
                                                           

7 î»ë «Международная безопасность и разоружение». Ежегодник СИПРИ. М., 1994, 
сс. 57–58: 

8 î»ë «Decision on the Defence Motion for Interlocutory Appeal on Jurisdiction». 
Prosecutor v. Tadic, Case No. IT-94-1. International Criminal Tribunal for the former 
Yugoslavia (ICTY), 2 October 1995, Para 70: 

9 î»ë «Дополнительный протокол к Женевским конвенциям от 12 августа 1949 года, 
касающийся защиты жертв вооруженных конфликтов немеждународного характера 
(Протокол II)», ст. 1. «Права человека. Сборник международных договоров», т. 1, ч. 2,  
с. 1120: 
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Ù³ñïáõÃÛուÝ: ´³óÇ ³Û¹, ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ý»ñùÇÝ ½ÇÝí³Í 
Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, Ñ³ïÏ³å»ë` êáõ¹³ÝÇ, ²ýÕ³Ýëï³ÝÇ ï³ñ³Íù-
Ý»ñáõÙ, ·ñ»Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ï³ñ³Ýç³ï»É ½ÇÝ-
í³Í ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó10:  

Ø. È. îÛáõñÏÇÝÇ ¨ ú. ì. Þ³Ïáí»óÇ Ï³ñÍÇùáí` áã ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½ÇÝí³Í Ñ³-
Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÇó ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ³ÛÝ 
µ³Ýáí, áñ »Ã» Ýñ³ ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÁ ÇÝùÝÇßË³Ý å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã ¿, 
áõëïÇ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ áõÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ ëáõµÛ»ÏïÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï, 
³å³ ÙÛáõëÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ËáõÙµ, áñÝ Ç ½áñáõ ¿ Ù³ñ-
ï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñ»Éáõ ¨ ³é³ç³ñÏ»Éáõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ Ýáñ-
Ù»ñÇ` áñáß³ÏÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ »ñ³ßË³íáñí³Í ÏÇñ³éáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ ÉÇÇñ³í ëáõµÛ»Ïï ã¿11: 

². ¶. ¶ñÇ·áñ¨Á áã ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝ ³ë»Éáí Ñ³ë-
Ï³ÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ï³Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåí³Í ½ÇÝí³Í çáÏ³ïÝ»ñÇ ½ÇÝí³Í µ³ËáõÙÁ, áñÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ áñ¨¿ Ù»Ï 
å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ12: 

´. Øµ³ïÝ³ÛÇ Ï³ñÍÇùáí` §áã ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝ¦ 
ï»ñÙÇÝÁ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ áñå»ë §ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³ï»ñ³½Ù¦ ï»ñÙÇÝÇ Ñá-
Ù³ÝÇß13: ÜÙ³Ý Ï³ñÍÇù »Ý Ñ³ÛïÝáõÙ Ý³¨ áñáß éáõë³ëï³ÝóÇ Çñ³í³·»ïÝ»ñ14: 
         Æ. Ü. ²ñóÇµ³ëáíÁ áã ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇÝ ¿ 
¹³ëáõÙ ³ÛÝ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Í³·áõÙ »Ý Ù»Ï å»ïáõÃÛ³Ý ï³-
ñ³ÍùáõÙ` Ýñ³ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ¨ ³ÛÝåÇëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ï³Ï³é³í³ñ³-
Ï³Ý ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñáÝù áõÝ»Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ëï³ÝÓÝ³Í 
Ññ³Ù³Ý³ï³ñáõÃÛáõÝ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùÇ ÙÇ Ù³ëÁ: 
²ñóÇµ³ëáíÝ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ áã ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý ÝáõÛ-
Ý³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ. ³) ÝáõÛÝ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³Ù³ñïáÕ 
áõÅ»ñÇ` Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ÃßÝ³Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙÇÙÛ³Ýó ¹»Ù, µ) Ñ³Ï³-
Ù³ñïáÕ ÏáÕÙ»ñÇ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ÷³ëï³óÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ Ù³ñï³Ï³Ý 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ·) ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÉ»ÏïÇí µÝáõÛÃ (¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, 
áñ ³é³ÝÓÇÝ, å³ï³Ñ³Ï³Ý, ³Ý³ñËÇëï³Ï³Ý Ñ³Ï³Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñùÇÝ É³ñí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇ ³é³ç³óáõÙÁ (ûñÇÝ³Ï` ³ÝÏ³ñ·áõÃ-
                                                           

10 î»ë Л. В. Павлова. Роль статьи 3 Женевских конвенций 1949 г. в прогрессивном 
развитии международного гуманитарного права. «Журнал международного права и 
международных отношений», 2010, № 4 (http://evolutio.info/index2.php?option=com_con 
tent&task=view&id=1753&pop=1&page=0&Itemid=232): 

11 î»ë М. Л. Тюркин, О. В. Шаковец. Правовое регулирование действий воинского 
контингента РФ в миротворческих операциях. М., 2001, сс. 13–14: 

12  î»ë ². ¶. ¶ñÇ·áñ¨, Üß. ³ßË., ¿ç 42: 
13 î»ë Б. Мбатна. Немеждународный вооруженный конфликт и международное 

гуманитарное право. М., 1985, с. 8: 
14 î»ë И. П. Блищенко. Немеждународный вооруженный конфликт и международ-

ное право. Советское государство и право. М., 1985, сс. 131–132; И. Н. Арцибасов, С. А. 
Егоров. Вооруженный конфликт: право, политика, дипломатия. М., 1989, с. 47: 
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ÛáõÝÝ»ñÁ) ã»Ý Ï³ñáÕ Ñ³Ù³ñí»É áã ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝ), ¹) 
Ï³½Ù³Ï»ñåí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ (¹³ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ 
³åëï³ÙµÝ»ñÇÝ, áñáÝù å»ïù ¿ ëï»ÕÍ»Ý Çñ»Ýó ½ÇÝí³Í Ï³½Ù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³Ý-
¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ), ») ïíÛ³É å»-
ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùÇ ÙÇ Ù³ëÇÝ ïÇñ»ÉÁ (³åëï³ÙµÝ»ñÁ å»ïù ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ïÇñ»Ý 
ï³ñ³ÍùÇ ÙÇ Ù³ëÇÝ, ³ÛÉ¨ ùÇã Ã» ß³ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ý 
ÇßË³Ý³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` åÉ³Ý³íáñ»Ý ¨ í³ñ»Ý Ù³ñï³Ï³Ý 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ)15: 

². Æ. äáÉïáñ³ÏÁ ¨ È. Æ. ê³íÇÝëÏÇÝ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý áã ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ý³¨ Éñ³óáõóÇã ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝóÇó 
»Ý` Ù³ñï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃ-
ÛáõÝÁ Ñ³Ï³Ù³ñïáÕ ÏáÕÙ»ñÇÝ, å³Ûù³ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ16: 

1949 Ã. ÄÝ¨Û³Ý ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 3-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇó ¨ 2-ñ¹ 
Èñ³óáõóÇã ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÇó (1977 Ã.) Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ áã ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½ÇÝí³Í 
Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µéÝáõÃÛ³Ý, áñáí 
ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ³ÛÉ Ó¨»ñÇ µéÝáõÃÛáõÝÇó, áñáÝó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³ñ¹³-
ëÇñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÁ ãÇ ÏÇñ³éíáõÙ, ³ÛÝ ¿` Ý»ñùÇÝ Ï³ñ·áõÏ³ÝáÝÇ Ë³ËïÙ³Ý ¨ 
Ý»ñùÇÝ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ¹»åù»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ³ÝÏ³ñ·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
µéÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ¨ å³ï³Ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ17: Ð³Ï³Ù³ñïáõÃ-
ÛáõÝÁ áñå»ë áã ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝ áñ³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³-
Ñ³ÝçíáÕ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý (µéÝáõÃÛ³Ý áõÅ·ÝáõÃÛ³Ý) ß»ÙÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, ù³Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ åñ³ÏïÇ-
Ï³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ý³ËÏÇÝ Ð³ñ³íëÉ³íÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ØÇç³½·³ÛÇÝ ùñ»³-
Ï³Ý ïñÇµáõÝ³ÉÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³Û¹ ß»ÙÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñíáõÙ ¿ µáÉáñ ³ÛÝ 
¹»åù»ñáõÙ, »ñµ Çñ³íÇ×³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ µÝáñáßí»É áñå»ë §½ÇÝí³Í µéÝáõÃÛ³Ý 
»ñÏ³ñ³ï¨ ·áñÍ³¹ñáõÙ¦18: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÁ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïíÇ Áëï »ñÏáõ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ` ³) µéÝáõÃÛ³Ý áõÅ·ÝáõÃÛ³Ý, µ) ÏáÕÙ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå-
í³ÍáõÃÛ³Ý: àã ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý ³Ûë »ñÏáõ µ³Õ³¹ñÇãÝ»-
ñÁ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ÝÏ³ñ³·ñ»É í»ñ³ó³Ï³Ý ï»ñÙÇÝÝ»ñáí, ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ï»É 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÏáÝÏñ»ï ¹»åùáõÙ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñ19: 
                                                           

15 î»ë И. Н. Арцибасов. Право в период вооруженных конфликтов. М., 1978, с. 233: 
16 î»ë А. И. Полторак, Л. И. Савинский. Вооруженные конфликты и международное 

право. М., 1976, с. 189: 
17 î»ë «How is the term «Armed Conflict» defined in international humanitarian law?». 

ICRC. Opinion Paper, March 2008, P. 3; «Judgment (Trial Chamber)». Prosecutor v. Limaj, 
Case No. IT-03-66-T. ICTY, 30 November 2005, Para 84: 

18 î»ë «Decision on the Defence Motion for Interlocutory Appeal on Jurisdiction». 
Prosecutor v. Tadic, Case No. IT-94-1. ICTY, 2 October 1995, Para 70: 

19 î»ë «Judgment (Trial Chamber)». Prosecutor v. Tadic, Case No. IT-94-1-T. ICTY, 7 
May 1997, Para 561–568, Ñ³ïÏ³å»ë Ù³ë 562; «Judgment (Trial Chamber)». Prosecutor v. 
Limaj, Case No. IT-03-66-T. ICTY, 30 November 2005, Para 84; «Judgment (Trial Cham-
ber)». Prosecutor v. Boskoski, Case No. IT-04-82. ICTY, 10 July 2008, Para 175: Üßí³Í 
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¼ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ  Ï³Ëí³Í ¿ »ññáñ¹ 
å»ïáõÃÛ³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÇó: ºÃ» Ý³ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ³åëï³ÙµÝ»ñÇÝ áñå»ë å³ï»-
ñ³½ÙáÕ ÏáÕÙÇ ¨ Ýñ³Ýó û·ÝáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñáõÙ, ³å³ áã ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½ÇÝí³Í 
Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ í»ñ³×áõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñ-
ïáõÃÛ³Ý (ÁÝ¹ëÙÇÝ ³Ûë áñ³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý ¿ Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³ñóÁ, Ã» ÇÝã ¿ 
Ñ³ëÏ³óíáõÙ §û·ÝáõÃÛáõÝ¦ ³ë»Éáí): ÆëÏ »Ã» »ññáñ¹ å»ïáõÃÛáõÝÁ û·ÝáõÃÛáõÝ ¿ 
óáõó³µ»ñáõÙ ûñÇÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÁ ãÇ í»ñ³-
×áõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝÇ20: 

¼ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý µ»ñí³Í µáÉáñ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñáõÙ Ñëï³Ï Ï»ñ-
åáí Ó¨³Ï»ñåí³Í ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ÙÇïùÁ, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃ-
Û³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ »Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ21 (»ñÏáõ Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ÏáÕÙ, áñáÝù áõÝ»Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³í³ëáõµÛ»ÏïáõÃÛáõÝ), ÇëÏ áã ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñ-
ïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ áñå»ë Ù»Ï ÏáÕÙ ¹³ñÓÛ³É å»ïù ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³ å»ïáõÃÛáõÝÁ 
(ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ ëáõµÛ»Ïï), ÙÇÝã¹»é ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñáõÙ Ýßí³Í ³½·³ÛÇÝ-
³½³ï³·ñ³Ï³Ý ¨ ³åëï³Ùµ³Ï³Ý ß³ñÅáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñóÁ ÙÝáõÙ ¿ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý 
Ù»ç22: ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ Ã»ñ¨ë ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ ÙÇ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ 
Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝáõÙ ³½·³ÛÇÝ-³½³ï³·ñ³Ï³Ý ß³ñÅáõÙÝ»ñÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ, 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ` ÅáÕáíáõñ¹Ý»ñÇ ÇÝùÝá-
ñáßÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ¨ å»ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ³ÝË³Ëï»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³ë³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ, »ñµ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙ»ñÇó Ù»ÏÁ áã Ã» å»ïáõÃÛáõÝÝ ¿, ³ÛÉ Çñ 
å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ûù³ñáÕ ÏáÕÙÁ: äñáµÉ»ÙÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
                                                                                                                                             
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ÏÇñ³éáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³-
íáñ³å»ë` èáõ³Ý¹³ÛÇ ·áñÍáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ùñ»³Ï³Ý ïñÇµáõÝ³ÉÁ (ï»ë «Judgment (Trial 
Chamber I)». Prosecutor v. Rutaganda, Case No. ICTR-96-3. International Criminal Tribunal 
for Rwanda (ICTR), 6 December 1999, Para 93; «Международная комиссия по расследова-
нию ситуации в Дарфуре», Доклад от 25 января 2005 г., представленный в соответствии 
с резолюцией Совета Безопасности 1564 от 18 сентября 2004 г., ч. 74–76): è³Ùáõß Ð³ñ³-
¹ÇÝ³ÛÇ (ÎáëáíáÛÇ Ý³ËÏÇÝ í³ñã³å»ï, ¹³ßï³ÛÇÝ Ññ³Ù³Ý³ï³ñ, áñÁ Ù»Õ³¹ñíáõÙ ¿ñ Ïáëáí-
óÇ ë»ñµ»ñÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ëå³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ¨ áñÇÝ »ñÏáõ ³Ý·³Ù ³ñ¹³ñ³óñ»É ¿ Ð³³·³ÛÇ 
¹³ï³ñ³ÝÁ) ·áñÍáõÙ Ý³ËÏÇÝ Ð³ñ³íëÉ³íÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ØÇç³½·³ÛÇÝ ùñ»³Ï³Ý ïñÇµáõÝ³ÉÁ 
áñ¹»·ñ»ó ÷áùñ-ÇÝã ³ÛÉ Ùáï»óáõÙ` Ñ³Ûï³ñ³ñ»Éáí, Ã» §»ñÏ³ñ³ï¨ µéÝáõÃÛáõÝÁ¦ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
áã ÙÇ³ÛÝ µéÝáõÃÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÉ¨ ¹ñ³ µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇÝ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»-
éáõÙ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ µéÝáõÃÛ³Ý áõÅ·ÝáõÃÛáõÝÁ: 

20 î»ë  И. Н. Арцибасов. Право в период вооруженных конфликтов, с. 46: 
21 §²ÝíÇ×»ÉÇ ¿, áñ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¿, »Ã» ³ÛÝ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 

Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: ´³óÇ ³Û¹, å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ëÏëíáÕ Ý»ñùÇÝ 
½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ÙÇç³½·³ÛÇÝ (Ï³Ù, Ï³Ëí³Í 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó, Ï³ñáÕ ¿ Áëï Çñ µÝáõÛÃÇ ÉÇÝ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ` ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ÙÝ³Éáí 
Ý»ñùÇÝ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝ), »Ã» 1) ³Û¹ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³ÝÁ ÙÇç³ÙïáõÙ ¿ áõñÇß å»-
ïáõÃÛáõÝ` û·ï³·áñÍ»Éáí Çñ ½áñùÁ, Ï³Ù ¿É 2) Ý»ñùÇÝ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý áñáß Ù³ëÝ³-
ÏÇóÝ»ñ ·áñÍáõÙ »Ý ³Û¹ ÙÛáõë å»ïáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝÇó¦ (ï»ë «Judgment (Appeals Chamber)». 
Prosecutor v. Tadic, Case No. IT-94-1-A. ICTY, 15 July 1999, Para 84): 

22 î»ë, ûñÇÝ³Ï, «Международное право», учебник. Отв. ред. Ю. М. Колосов, В. И. 
Кузнецов. М., 1995, сс. 348-349: 
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Çñ³íáõÝùÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹»é Ù»Í³å»ë ÏáÕÙÝáñáßí³Í ¿ ¹»åÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí` Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óñ»É »Ý 
Ýáñ ï»ë³ÏÇ` Ë³éÁ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ: §Ü»ñùÇÝ ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÝ³óí³Í ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇ ³×Ù³Ý Ñ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ 
áõ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë ¿ ·Çï³ÏóíáõÙ, áñ ¹Åí³ñ Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ËëïÇí Ï»ñåáí µ³Å³Ý»É Ý»ñùÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
»Ã» ¹³ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë »ñµ¨¿ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ »Õ»É¦23: ÜÙ³Ý Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ 
áõÝÇ ÇÝãå»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É áã ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý 
(³ÛëÇÝùÝ` Ý»ñùÇÝ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý) Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, 
Ë³éÁ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝ Í³·áõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ å»ïáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³-
Ù»ñÓ ßñç³ÝáõÙ, áñáõÙ ÑáÍ µÝ³ÏíáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñ24: 

´áÉáñ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É Çñ»Ýó Í³·áõÙÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ, 
½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáí áõ Ó¨»ñáí »½³ÏÇ »Ý: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¹ñ³Ýó ·Çï³-
Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹»åùÇ ³é³ÝÓÇÝ ùÝÝ³ñ-
ÏáõÙ: ¼ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÛÝ 
áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÷áõÉ ³é ÷áõÉ ¨ ¹Çï»É áñå»ë Ù»Ï ³ÙµáÕç³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÝ 
áõÝÇ ï³ñµ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ÷áËÏ³åí³Í ÏáÕÙ»ñ` å³ïÙ³Ï³Ý (Í³·áõÙÝ³µ³Ý³Ï³Ý), 
å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ ¨ Ï³éáõóí³Íù³·áñÍ³é³Ï³Ý25: 

ºí ³Ûëå»ë. ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÁ` áñå»ë Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³-
ËáõÙµ (Ï³ï»·áñÇ³), ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¹Åí³ñ ¿ áñáß³ñÏ»É: àã µáÉáñ Ñ³Ï³Ù³ñ-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ Ñëï³Ï Ï»ñåáí ¹³ë³Ï³ñ·»É Áëï ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³ñ-
¹³ëÇñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ: àôëïÇ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ùÝÝ³ñÏ»É ³Û¹ Ï³ñ·³ËÙµ»ñÇ ÃíÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ï³Ù ¹ñ³Ýó Ñ³ñÙ³-
ñ»óÙ³Ý Ñ³ñóÁ, áñå»ë½Ç áã ÙÇ Ñ³Ï³Ù³ñï³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³Ï ãÑ³ÛïÝíÇ Çñ³í³-
Ï³Ý í³ÏáõáõÙáõÙ: 
                                                           

23 î»ë A. MacDonald. The year in review. «Yearbook of International Law», Vol. 1, 
1998, P. 121: 

24 î»ë Г. М. Григорян. Расследование преступлений, совершаемых военнослужа-
щими Вооруженных сил Республики Армения в районах вооруженного конфликта. 
Диссертация кандидата юридических наук. М., 2009, с. 19: 

25 î»ë А. Я. Анцупов, С. В. Баклановский. Конфликтология в схемах и коммента-
риях. М., 2009, сс. 49-51: 
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ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ Ø²ð¸²êÆð²Î²Ü Æð²ìàôÜøÀ  
àðäºê Ø²ð¸Î²ÚÆÜ ø²Ô²ø²ÎðÂàôÂÚ²Ü 

¼²ð¶²òØ²Ü òàôòÆâ* 
Ü. Ð. Î²ð²äºîÚ²Ü, ÷áË·Ý¹³å»ï, ÐÐ äÜ Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 

í³ñãáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý µ³ÅÝÇ ³í³· ëå³,  
ºäÐ Çñ³í³·ÇïáõÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 
ØÇç³½·³ÛÇÝ Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÁ (ØØÆ) áñ-

å»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ×ÛáõÕ Ó¨³íáñ-
í»É ¿ 18-ñ¹ ¹³ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ áõÝÇ ß³ï ³í»ÉÇ Ëáñ ³ñ-
Ù³ïÝ»ñ: ²ÛÝ ë»ñïáñ»Ý ³éÝãíáõÙ ¿ å³ï»ñ³½ÙÇ ûñ»Ýù-
Ý»ñÇÝ, áñáÝù ÝáõÛÝù³Ý ÑÇÝ »Ý, áñù³Ý å³ï»ñ³½ÙÁ1:  

Ø³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý í³Õ ßñç³ÝáõÙ ÇßËáõÙ ¿ñ, 
³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §çáõÝ·ÉÇÝ»ñÇ ûñ»ÝùÁ¦, ¨ å³ï»ñ³½ÙáõÙ 
Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ñ å³ñïí³ÍÝ»ñÇ Ññ»ß³íáñ Ïá-
ïáñ³ÍÝ»ñáí áõ Ýñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ëáëÏ³ÉÇ ·³½³ÝáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñáí: ²Û¹ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇ å³ïí³ËÝ¹ñáõÃÛ³Ý Ï³-
ÝáÝÝ»ñÁ Ù³ñïÇÏÇÝ ³ñ·»ÉáõÙ ¿ÇÝ Ñ³ÝÓÝí»É. Ý³ å»ïù ¿ 
Ï³°Ù Ñ³ÕÃ»ñ, Ï³°Ù Ù»éÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ßñç³ÝáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë` Ýëï³ÏÛ³ó Åá-
Õáíáõñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó, Ó»éÝ³ñÏíáõÙ »Ý å³ï»ñ³½ÙÇ ¹³Å³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ù»Õ-
Ù»Éáõ ³é³çÇÝ ÷áñÓ»ñÁ: ä»ÕáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ýáñ ù³ñ»¹³ñÛ³Ý ßñç³-
ÝáõÙ å³ï»ñ³½ÙáõÙ íÇñ³íáñí³ÍÝ»ñÇÝ ËÝ³ÙáõÙ ¿ÇÝ. å³Ñå³Ýí³Í ÏÙ³ËùÝ»ñÇ 
íñ³ Ï³Ý áëÏáñÝ»ñÇ áõÕÕÙ³Ý, ÝáõÛÝÇëÏ áëÏñ³ß³Õ³÷Ù³Ý Ñ»ïù»ñ2: ²ÛÝáõÑ»ï¨ 
é³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá ÏáÕÙ»ñÁ Ñ³×³Ë å³ÛÙ³Ý³íáñ-
íáõÙ ¿ÇÝ ÷áË³Ý³Ï»É ·»ñÇÝ»ñÇÝ: Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ûë ÷áñÓÁ ¹³ñÓ³í 
å³ï»ñ³½Ù í³ñ»Éáõ ëáíáñáõÃ³ÛÇÝ ÝáñÙ»ñÇó Ù»ÏÁ ¨ »ÝÃ³Ï³ ¿ñ Ï³ï³ñÙ³Ý 
ÝáõÛÝÇëÏ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ ãÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ3: 

ÐÇÝ ³ßË³ñÑÇ ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ñ ·»ñ³½³Ýó³å»ë ëïñÏ³-
ïÇñáõÃÛ³Ý íñ³: ä³ñïí³ÍÝ»ñÁ ëïñÏ³óíáõÙ ¿ÇÝ ¨ Ý»ñ·ñ³ííáõÙ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ, ï³×³ñÝ»ñÇ áõ çñ³ÝóùÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý 
·áñÍáõÙ: Ø³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ë³ ¹³ñÓ³í 
³é³çÁÝÃ³óÇ ÑÇÙù, ù³ÝÇ áñ ·»ñ»í³ñí³Í ÃßÝ³ÙÇÝ»ñÇ ÏÛ³ÝùÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 
ËÝ³ÛíáõÙ ¿ñ4:  
                                                           

* Ðñ³å³ñ³ÏíáõÙ ¿ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ï³ñ·áí:–ÊÙµ.: 
1 î»ë Ä. äÇÏï», ØÇç³½·³ÛÇÝ Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ ½³ñ·³óáõÙÝ áõ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 

º., 2000, ¿ç 10: 
2 î»ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
3 î»ë Э. Давид. Принципы права вооруженных конфликтов. М., 2000, сс. 37–41, 

Ý³¨` Q. Wright. A Study of War. London, 1942, P. 143: 
4 î»ë В. М. Штейн. К истории дипломатии в Древнем Китае и в Древней Индии. 

«Вестник ЛГУ», 1947, № 6: 
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²é³çÇÝÁ ßáõÙ»ñÝ»ñÁ (Ù. Ã. ³. 4-3-ñ¹ Ñ³½³ñ³ÙÛ³ÏÝ»ñ) ùÇã Ã» ß³ï Ï³Ýá-
Ý³Ï³ñ·»óÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇ í³ñáõÙÁ: Üñ³Ýó Ù³ñï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
ëÏëíáõÙ ¿ÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇ Ñ³Ûï³ñ³ñÙ³Ùµ, ÏÝùíáõÙ ¿ÇÝ ½ÇÝ³¹³¹³ñÇ áõ Ë³Õ³-
ÕáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, áñáÝóáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ Ý³¨ Ë³Õ³Õ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ5: 

Æñ»Ýó Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý ¿ÇÝ ÑÇÝ ÑÝ¹Ï³Ï³Ý §Ø³Ñ³µ-
Ñ³ñ³ï³¦ ¿åáëáõÙ ¨ §Ø³ÝáõÇ¦ ³é³ëå»ÉÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÁ: 
¸ñ³Ýó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ñ ëå³Ý»É ½»ÝùÁ í³Ûñ ¹ñ³Í Ï³Ù Ñ³ÝÓÝí³Í 
ÃßÝ³ÙáõÝ, ÇëÏ íÇñ³íáñÝ»ñÁ µáõÅí»Éáõó Ñ»ïá å»ïù ¿ í»ñ³¹³ñÓí»ÇÝ Ñ³Ûñ»ÝÇù: 
àñáß ¹ñáõÛÃÝ»ñ ½³ñÙ³Ý³ÉÇáñ»Ý  Ñ³Ù³ÑáõÝã »Ý å³ï»ñ³½ÙÇ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ ëá-
íáñáõÛÃÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 1907 Ã. Ð³³·³ÛÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·ÇÝ: úñÇÝ³Ï` ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ 
¿ÇÝ å³ï»ñ³½Ù»Éáõ áã µáÉáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ. ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ñ ÏÇñ³é»É ³ï³ÙÝ³íáñ 
Ï³Ù ÃáõÝ³íáñí³Í ½»Ýù»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛñíáÕ Ý»ï»ñ: Î³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ¿ÇÝ 
ÃßÝ³Ùáõ áõÝ»óí³ÍùÇ µéÝ³·ñ³íÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ é³½Ù³·»ñÇÝ»ñÇ å³ÑÙ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÁ: â¿ñ Ï³ñ»ÉÇ Ý³¨ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É, Ã» å³ï»ñ³½ÙÇ Å³Ù³-
Ý³Ï áã Ù»ÏÇ ÏÛ³ÝùÁ ãÇ ËÝ³ÛíÇ6: 

´³µ»ÉáÝÇ ³ñù³ Ð³ÙÙáõñ³åÇÇ ûñ»ÝùÝ»ñÁ (Ù. Ã. ³. 1790 Ã.) µáí³Ý-
¹³ÏáõÙ ¿ÇÝ ¹ñáõÛÃ, Áëï áñÇ` å³ï³Ý¹Ý»ñÁ ÷ñÏ³·ÝÇ ¹ÇÙ³ó »ÝÃ³Ï³ ¿ÇÝ 
³ñÓ³ÏÙ³Ý7: 

ä³ï»ñ³½Ù í³ñ»Éáõ ÑÇÝ ÑéáÙ»³Ï³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ÝÙ³Ý ¿ÇÝ 
ÑáõÛÝ»ñÇ å³ï»ñ³½Ù»Éáõ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ áõÝ»ÇÝ ³í»ÉÇ ³Ùáõñ ï»ë³Ï³Ý 
Ñ»Ýù Ùß³Ïí³Í ÉÇÝ»Éáí ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý áõ ÏñáÝÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²ÛÝáõ³Ù»-
Ý³ÛÝÇí, Ñ³½³ñ³ÙÛ³Ï å³Ñ³Ýçí»ó` ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ å³ï»-
ñ³½ÙÇ ¹³Å³ÝáõÃÛáõÝÇó å³ßïå³ÝáÕ Ýñ³Ýó ³í³Ý¹áõÛÃÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ8: 
        ²Ýßáõßï, ùñÇëïáÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙÁ ¨ë Ýå³ëïáõÙ ¿ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ. ÃßÝ³ÙáõÝ ëÇñ»Éáõ ùñÇëïáÝ»³Ï³Ý 
å³ïíÇñ³ÝÁ, áñù³Ý ¿É áñ í»ñ³µ»ñ»ÉÇë ÉÇÝ»ñ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ñ Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ ÃßÝ³Ùáõ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù³ñ¹³-
ëÇñáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáõ ÇÙ³ëïáí:  

Æëå³ÝÇ³ÛáõÙ Ù³íñ»ñÇ ïÇñ³å»ïáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ` 1280 Ã., 
·ñí³Í §ìÇ·³Û³ÃÁ¦ å³ï»ñ³½ÙÇ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÅáÕáí³Íáõ ¿: ²ÛÝ ³ñ·»ÉáõÙ ¿ñ 
ëå³Ý»É Ï³Ý³Ýó, »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ, Í»ñ»ñÇÝ, Ë»É³·³ñÝ»ñÇÝ, ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇÝ,  Ëáó»É 
ÃáõÝ³íáñ Ý»ï»ñáí ¨ ÃáõÝ³íáñ»É ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ9: 
                                                           

5 î»ë А. К. Капто. Право войны. «Право и политика», 2001, № 1 (http://alternat 
history.org.ua/pravo-voiny): 

6 ²í»ÉÇ Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý ï»ë S. V. Viswanatha. International Law in Ancient India. New 
York, 1925: 

7 î»ë «Законы вавилонского царя Хаммурапи» (http://hist.msu.ru/ER/Etext/hammu 
rap.htm): 

8 î»ë С. Л. Утченко. Политические учения Древнего Рима. М., 1977, с. 50: 

9 î»ë П. Г. Зверев. Правовой статус законных участников вооруженных конфликтов. 
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1625 Ã. ÉáõÛë ¿ ï»ëÝáõÙ Ñ³ÛïÝÇ ÑáÉ³Ý¹³óÇ ·ÇïÝ³Ï³Ý-Çñ³í³µ³Ý ÐÛáõ·á 
¶ñáïÇáõëÇ §ä³ï»ñ³½ÙÇ ¨ Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ù³ëÇÝ¦ ³ßË³ïáõÃ-
ÛáõÝÁ, áñÇ ·ÉË³íáñ Ã»Ù³Ý å³ï»ñ³½Ù ëÏë»Éáõ Ñ³Ù³ñ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ 
Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ ¿ñ, ³ÛëÇÝùÝ` å³ï»ñ³½Ù ëÏë»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ: ²ßË³ïáõÃÛ³Ý »ñÏ-
ñáñ¹ Ù³ëÁ ÝíÇñí³Í ¿ñ å³ï»ñ³½Ù»Éáõ Çñ³íáõÝùÇÝ, áñáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ñ é³½-
Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ í³ñ»Éáõ Ï³ñ·Á: 

1762 Ã. ÉáõÛë ï»ë³Í §Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¹³ßÇÝù¦ ³ßË³ïáõÃÛáõÝáõÙ Ä³Ý 
Ä³Ï èáõëáÝ ·ñáõÙ ¿. §ä³ï»ñ³½ÙÁ áã Ã» Ù³ñ¹Ï³Ýó, ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ ¿, ¨ Ù³ñ¹ÇÏ å³ï³ÑÙ³Ùµ »Ý ÃßÝ³Ù³ÝáõÙ, áã áñå»ë Ù³ñ¹-
Ï³ÛÇÝ ¿³ÏÝ»ñ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ áã ¿É áñå»ë ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ, ³ÛÉ áñå»ë ½ÇÝíáñÝ»ñ, áã 
áñå»ë Çñ»Ýó »ñÏñÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñ, ³ÛÉ áñå»ë »ñÏñÇ å³ßïå³ÝÝ»ñ… 

ºÃ» å³ï»ñ³½ÙÇ Ýå³ï³ÏÁ ÃßÝ³Ù³Ï³Ý å»ïáõÃÛ³Ý áãÝã³óáõÙÝ ¿, ³å³  
Ñ³ÕÃáÕÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ áãÝã³óÝ»Éáõ Ýñ³ å³ßïå³ÝÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ ¹»é Ýñ³Ýù 
½ÇÝí³Í »Ý, ë³Ï³ÛÝ Ñ»Ýó áñ Ýñ³Ýù í³Ûñ »Ý ¹ÝáõÙ ½»ÝùÝ áõ Ñ³ÝÓÝíáõÙ` ¹³¹³-
ñ»Éáí ÃßÝ³ÙÇ Ï³Ù ÃßÝ³Ùáõ ·áñÍÇù ÉÇÝ»Éáõó, ÏñÏÇÝ ¹³éÝáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï Ù³ñ-
¹ÇÏ, ¨ Ñ³ÕÃáÕÝ ³ÛÉ¨ë Ýñ³Ýó ÏÛ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ áã ÙÇ Çñ³íáõÝù ãáõÝÇ¦10: ²Ûë-
åÇëáí` èáõëáÝ áõñí³·Í»ó Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÑÇÙÝ³-
ñ³ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ í×é³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³í Çñ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý Çñ³í³·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³: 

Ø³ëÝ³íáñ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ, áñÁ Ï³å-
í³Í ¿ñ ³ÝÓÇ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý Ñ»ï, ÑÇÙù ¹³ñÓ³í, áñ Ó¨³Ï»ñåíÇ 
å³ï»ñ³½ÙÇ Çñ³íáõÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÁ. §ä³ï»ñ³½ÙÁ áã Ã» ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ, 
³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÝ ¿ ÙÇÙÛ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ¦ ¨ §ÃßÝ³ÙÇÝ»ñ »Ý áã 
Ã» Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓÇÝù, ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦: Ä³Ý Ø³ñÇ äáñï³ÉÇëÇ ¨ Ä³Ý 
Ä³Ï èáõëáÛÇ ³Ûë Ùïù»ñÁ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ ·áñÍ»óÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇ Çñ³íáõÝùÇ 
÷á÷áËÙ³Ý íñ³: ¸ñ³ÝóÇó ïñ³Ù³µ³Ýáñ»Ý Ñ»ï¨áõÙ ¿ñ ÃßÝ³Ùáõ Ë³Õ³Õ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÓ»éÝÙË»ÉÇáõÃÛ³Ý ×³Ý³ãáõÙÁ: 
²Û¹ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó å³ï»ñ³½ÙÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ å»ïáõÃ-
Û³Ý ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÁ (ÏáÙµ³ï³ÝïÝ»ñ) ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ11: 

1793 Ã. üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½ÇÝ³å³ñïáõÃÛ³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙÁ 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³í å³ï»ñ³½ÙÇ Çñ³íáõÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
íñ³, áñáíÑ»ï¨ ½áñùÇ Ï³½ÙáõÙ Ý»ñ³éí»óÇÝ áã ÙÇ³ÛÝ ³½Ýí³Ï³ÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ 
ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý É³ÛÝ ½³Ý·í³ÍÝ»ñ12, áõëïÇ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ó»éùáõÙ µ³Ý³ÏÁ  

                                                                                                                                             
Диссертация, 2005 (http://pravouch.com/problemyi-mejdunarodyih-politicheskie/stanovlenie-
razvitie-norm-mejdunarodnogo-prava-15522.html): 

10  î»ë Ж. Ж. Руссо. Об Общественном договоре, или Принципы политического 
Права (http://lib.ru/FILOSOF/RUSSO/prawo.txt): 

11 î»ë «Index of International Humanitarian Law». Ed. by W. A. Soft, J. A. Roach. 
Geneva, 1987, P. 92: 

12 Տես ¾. ¸³íÇ¹, Üß. ³ßË., ¿ç 45, Ý³¨` M. Torelly. Le droit international humanitaire. 
Paris, 1985, P. 4: 
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¹³ñÓ³í ÅáÕáíñ¹ÇÝ Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí ¹³ëïÇ³ñ³Ï»Éáõ ·áñ-
ÍÇù: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` ÅáÕáíñ¹Ç Ë³Õ³Õ³ëÇñ³Ï³Ý µ³ñù»ñÁ ï³ñ³Íí»óÇÝ µ³-
Ý³ÏáõÙ: 

19-ñ¹ ¹³ñáõÙ É³ÛÝ ×³Ý³ãáõÙ ëï³ó³í Ù»Ï ³ÛÉ ¹ñáõÛÃ, áñÝ ³é³ç ¿ñ ù³ß»É 
Þ³éÉ ÈáõÇ ØáÝï»ëùÛáÝ, ¨ áñÁ ¹³ñÓ³í ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÇó Ù»ÏÁ. §ÄáÕáíáõñ¹Ý»ñÁ å³ï»ñ³½ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íá-
ñÇÝë ùÇã íÝ³ë å³ï×³é»Ý ÙÇÙÛ³Ýó¦13: 

1859 Ã. ýñ³Ýë-Çï³É³Ï³Ý ¹³ßÝ³ÏÇó ½áñù»ñÁ ÷áñÓ»óÇÝ ²íëïñÇ³ÛÇó Ý»ñ-
ËáõÅ»É Æï³ÉÇ³ ¨ ·ñ³í»É Ýñ³ ï³ñ³ÍùÇ ÙÇ Ù³ëÁ:  ä³ïÙáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³³ñÛáõ-
Ý³ÉÇ ×³Ï³ï³Ù³ñï»ñÇó Ù»ÏÁ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í êáÉý»ñÇÝá ·ÛáõÕÇ Ùáï³Ï³ÛùáõÙ: 
Ö³Ï³ï³Ù³ñïÇó Ñ»ïá é³½ÙÇ ¹³ßïáõÙ ÙÝ³óÇÝ 22000 ëå³Ýí³Í ¨ 18000 
íÇñ³íáñ: Þí»Ûó³ñ³óÇ ·áñÍ³ñ³ñ Ä³Ý-²ÝñÇ ¸ÛáõÝ³ÝÁ ³Ï³Ý³ï»ë »Õ³í ÙÇ 
¹³Å³Ý ï»ë³ñ³ÝÇ. é³½Ù³¹³ßïáõÙ µ³½Ù³ÃÇí íÇñ³íáñÝ»ñ Ù»éÝáõÙ ¿ÇÝ å³ï-
ß³× ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ µáõÅû·ÝáõÃÛáõÝ ãëï³Ý³Éáõ å³ï×³éáí14: 

²å³·³ÛáõÙ ÝÙ³Ý ³ñÑ³íÇñùÇ ÏñÏÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ¸Ûáõ-
Ý³ÝÁ ·ñ»ó §Ðáõß»ñ êáÉý»ñÇÝáÛÇ Ù³ëÇÝ¦ ·ñùáõÛÏÁ, áñáõÙ Ñ³Ý¹»ë »Ï³í »ñÏáõ 
³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùµ: ²é³çÇÝÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ µáÉáñ »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÝ ëï»ÕÍ»Ý 
û·ÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÁ ÉÇÝÇ å³ï»ñ³½ÙÇ ÏáÕÙ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ íÇñ³íáñÝ»ñÇÝ û·ÝáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»ÉÁ` ³é³Ýó ³½·³ÛÇÝ 
Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, »ñÏñáñ¹Á` áñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝ»Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³ÝáÝ-
Ý»ñ, áñáÝù ÑÇÙù Í³é³Û»Ý µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ û·ÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ15: 

¸ÛáõÝ³ÝÇ ·ñùáõÛÏÁ Ã³ñ·Ù³Ýí»ó ÙÇ ù³ÝÇ É»½áõÝ»ñáí ¨ Ù»Í ³ñÓ³·³Ýù 
ëï³ó³í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

ÄÝ¨Ç Üå³ëï³Ù³ïáõÛó ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ, ßí»Ûó³ñ³óÇ Çñ³í³µ³Ý 
¶áõëï³í Øáõ³ÝÇ»Ý, Çñ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ÏÛ³ÝùÇ 
Ïáã»ó ¸ÛáõÝ³ÝÇ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ, ¨ 1863 Ã. ëï»ÕÍí»ó ÑÇÝ· Ñá·áõó µ³ÕÏ³ó³Í 
ÏáÙÇï», áñÁ Ñéã³Ïí»ó áñå»ë §ìÇñ³íáñ ½ÇÝíáñÝ»ñÇÝ û·ÝáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñáÕ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ Ùßï³Ï³Ý ·áñÍáÕ ÏáÙÇï»¦, ¨ ³ñ¹»Ý 1864 Ã. ÷»ïñí³ñÇÝ ¹³-
ÝÇ³-åñáõë³Ï³Ý Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ù³ñïÇ ¹³ßïáõÙ ³é³çÇÝ ³Ý-
·³Ù  Ñ³ÛïÝí»ó Î³ñÙÇñ Ë³ãÇ ËáñÑñ¹³ÝÇßÁ16, ÇëÏ 1864 Ã. û·áëïáëÇ 22-ÇÝ ÁÝ-
¹áõÝí»ó §¶áñÍáÕ µ³Ý³ÏÝ»ñáõÙ íÇñ³íáñ ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³í-
Ù³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÄÝ¨Ç ÏáÝí»ÝóÇ³Ý: 

1945 Ã. Ø²Î-Ç Î³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÇó Ñ»ïá ëÏëí»ó å³ï»ñ³½ÙÇ 
Çñ³íáõÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ ÷áõÉ: ØÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ ³Ûë áÉáñïáõÙ Ï³-
ï³ñí»óÇÝ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ. µáÉáñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ áõ ÝáñÙ»ñÁ 

                                                           
13 î»ë «Index of International Humanitarian Law», P. 92: 
14 Տես ¾. ¸³íÇ¹, Üß. ³ßË., ¿ç 43–44, Ý³¨` E. Borel. L`organisation internationale de la 

Croix-Rouge, T. 1. Paris, 1923, PP. 575–577:  
15 î»ë А. Дюнан. Воспоминание о битве в Сольферино. М., 1995, с. 62:  
16 î»ë Т. С. Сорокина. История медицины (http://bibliotekar.ru/423/37.htm): 
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áõÕÕí»óÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇ ³Õ»ïÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³ÝÁ: àñå»ë ³ñ¹-
ÛáõÝù` å³ï»ñ³½ÙÇ Çñ³íáõÝùÁ í»ñ³÷áËí»ó Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ:  

§ØÇç³½·³ÛÇÝ Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝù¦ ï»ñÙÇÝÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù û·-
ï³·áñÍ»ó Ñ³ÛïÝÇ ßí»Ûó³ñ³óÇ Çñ³í³µ³Ý Ä³Ý äÇÏï»Ý` 20-ñ¹ ¹³ñÇ 50-³-
Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ17: Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç  ¨ Ø²Î-Ç ÷³ëï³-
ÃÕÃ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ý³¨ §ØÇç³½·³ÛÇÝ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Çñ³-
íáõÝù¦ ï»ñÙÇÝÁ:  

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñÏáõ Ù³ëÇó` 
Ð³³·³ÛÇ Çñ³íáõÝùÇó ¨ ÄÝ¨Û³Ý Çñ³íáõÝùÇó: 

Ð³³·³ÛÇ Çñ³íáõÝùÇ ÑÇÙùÁ ¹ñí»É ¿ ¹»é 1899 Ã.` Ð³³·³ÛÇ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñáí 
(í»ñ³Ý³Ûí»É »Ý 1907 Ã.): ¸ñ³Ýáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý é³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï å³ï»ñ³½ÙáÕ ÏáÕÙ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ ËáóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: 

è³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ëÏë»Éáõ Ù³ëÇÝ Ð³³·³ÛÇ 3-ñ¹ ÏáÝí»ÝóÇ³Ûáí 
ë³ÑÙ³Ýí»É ¿, áñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ é³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãå»ïù ¿  
ëÏëí»Ý ³é³Ýó Ý³ËÝ³Ï³Ý ¨ ³Ý»ñÏÇÙ³ëï Ý³Ë³½·áõß³óÙ³Ý: ÀÝ¹ëÙÇÝ ³ÛÝ 
Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ï³°Ù å³ï»ñ³½ÙÇ å³ï×³é³µ³Ýí³Í Ñ³Ûï³ñ³ñÙ³Ý, Ï³°Ù 
å³ï»ñ³½ÙÇ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñÙ³Ý í»ñçÝ³·ñÇ Ó¨: 

ÄÝ¨Û³Ý, Ï³Ù µáõÝ Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý, Çñ³íáõÝùÁ Ïáãí³Í ¿ å³ßïå³Ý»Éáõ 
Ù³ñï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ß³ñùÇó ¹áõñë »Ï³Í ½ÇÝíáñ³Ï³ÝÝ»-
ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ãÙ³ëÝ³ÏóáÕ ³ÝÓ³Ýó: ²ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 1949 Ã. ÄÝ¨Û³Ý ãáñë ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÇó ¨ 1977 Ã. »ñÏáõ Éñ³óáõ-
óÇã ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  

ÄÝ¨Û³Ý Çñ³íáõÝùáí ëÏëí»É ¿ ÙÇ ¹³ñ³ßñç³Ý, »ñµ ³é³çÝáõÃÛáõÝÁ ïñíáõÙ ¿ 
³ÝÑ³ïÇÝ ¨ Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ: 

²ÛëåÇëáí` Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÝ ³ÛÉ¨ë 
³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇó Ï³Ù Ñ³Ï³Ù³ñïáÕ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÝùí³Í »ñÏÏáÕÙ å³ÛÙ³Ý³-
·ñ»ñÇó µËáÕ Çñ³íáõÝùÝ»ñ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý, ¹ñ³Ýù µËáõÙ »Ý µ³½-
Ù³ÃÇí ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÇó ¨ å³ñï³¹Çñ »Ý Ñ³Ï³Ù³ñïáÕ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ø³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ å³ï»ñ³½ÙÇ` áñå»ë 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÙÇçáóÇ µ³ó³éáõÙÁ: 
²Ûë Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÁ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ »ñÏáõ 
×³Ý³å³ñÑáí. å³ï»ñ³½Ù ëÏë»Éáõ ¹»åù»ñÇ Ýí³½»óáõÙ ¨ å³ï»ñ³½ÙÇ í³ñ-
Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõ ÏÇñ³éíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ  ÁÝïñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ: 

²Ûëûñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ ÝáñÙ»ñáí ³ñ·»Éí³Í ¿ ó³ÝÏ³ó³Í áõÅÇ ÏÇ-
ñ³éáõÙÁ, ¨ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ÙÇç¨ Í³·³Í í»×»ñÁ å»ïù ¿ ÉáõÍ»Ý ÙÇ³ÛÝ 
Ë³Õ³Õ ÙÇçáóÝ»ñáí18:  

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ãáõÝ»Ý³Éáí ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çëå³é í»ñ³ó-
Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ù³Õ³ù³-
                                                           

17 î»ë Ä. äÇÏï», Üß. ³ßË., ¿ç 5: 
18 î»ë §ØÇ³íáñí³Í ³½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝ¦, Ñá¹. 2: º., 2005,  

¿ç 6–7: 
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Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Çñ³í³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ` Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í å³ï»ñ³½ÙÇ ³é³í»É 
µ³ñµ³ñáë³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ ¨ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ù»ÕÙ³óÙ³ÝÁ:  

ä»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÙÇ³ó»É »Ý Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ áÉáñïÁ 
Ï³ñ·³íáñáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇÝ, ³Ûëûñ 198-Ý »Ý: Üñ³Ýù å³ñï³-
íáñíáõÙ »Ý ³å³Ñáí»É Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó í³í»ñ³óí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÙÁ: ¸ñ³Ýó ÃíáõÙ ¿ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ í»ñçÇÝ ï³ëÁ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý 
Í³í³Éí»É ØØÆ-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ` Ù»ñ å»ïáõÃÛ³Ý ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ. ËáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ¨ Î³ñÙÇñ Ë³ãÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (ÎÊØÎ) 
Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÐÐ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»-
ñÇÝ: ÐÐ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ð²äÎ-Ç ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
³é³çÇÝÁ ³é³ç³ñÏ»ó, áñ 2012 Ã. Çñ ï³ñ³ÍùáõÙ ³ÝóÏ³óíáÕ` Ð²äÎ-Ç ³ñ³· 
³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý áõÅ»ñÇ §öáË·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ–2012¦ Ñ³Ù³ï»Õ ½áñ³í³ñÅáõÃ-
Û³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Ý Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ð²äÎ-Ç ³Ý-
¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ ³å³Ñáí»ó ÎÊØÎ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ áã 
Ã» ¹Çïáñ¹Ç, ³ÛÉ ½áñ³í³ñÅáõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí: 

ò³íáù, å»ïù ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ áñáß å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ã»¨ ¹³ñÓ»É »Ý 
ÄÝ¨Û³Ý ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Èñ³óáõóÇã ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³-
ÏÇóÝ»ñ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý Ë³Ëï»É ØØÆ-Ç ÝáñÙ»ñÁ: ²Ûëå»ë. 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ½áñ³í³ñÅáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³¹ñµ»ç³Ý³Ï³Ý ½ÇÝáõ-
ÅÇ ÏáÕÙÇó ÈÔÐ ä´ áõÕÕ³ÃÇéÇ ËáóáõÙÁ, ³Õ»ïÇ »ÝÃ³ñÏí³Í ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ Ùá-
ï»Ý³ÉÝ ³ñ·»É»ÉÁ, Ñ³Û³½·Ç  ·»ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ¹ñë¨áñíáÕ ³ÝÙ³ñ¹Ï³ÛÇÝ í»ñ³-
µ»ñÙáõÝùÁ ØØÆ-Ç ÏáåÇï Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ »Ý: 

ØØÆ-Ç Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ³ÛÝ Ñ³Ý·³-
Ù³Ýùáí, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ÝáÝÝ»ñÁ Çñ³Ï³ÝáõÙ 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ã»Ý ïíÛ³É ÅáÕáíñ¹Ç ëáíáñáõÛÃÝ»ñÇÝ ¨ Ùï³Í»É³Ï»ñåÇÝ, áõëïÇ 
³Û¹ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ, ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÙÁ ¨ 
Çñ³·áñÍáõÙÁ ¹Åí³ñ³ÝáõÙ »Ý` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ù³Õ³ù³ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍáÝ-
Ý»ñáí: 

¼ÇÝíáñ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù³Û³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ÷Ýïñ»É é³½Ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý áõ å³ï»ñ³½ÙÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó ¹áõñë` 
µ³ñáÛ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ: ²Û¹ ë³ÑÙ³-
Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ ÙïóíáõÙ »Ý Áëï Ù³ñ¹³ëÇñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, áñáÝù 
Ëëï³ÝáõÙ »Ý ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇÝ ½áõ·³Ñ»é³µ³ñ, ¨ ³Ûë ³éáõ-
Ùáí å³ï»ñ³½ÙÇ Çñ³íáõÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É áñå»ë ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý óáõóÇã: 

Î³ñ»ÉÇ ¿ Ñáõë³É, áñ ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý·»óÝ»É å³ï»ñ³½ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ó¨»ñÇ í»ñ³óÙ³ÝÁ: 
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МЕЖДУНАРОДНОЕ  ГУМАНИТАРНОЕ  ПРАВО  
 

ТОЛКОВАНИЕ  ВООРУЖЕННЫХ  КОНФЛИКТОВ  
В  МЕЖДУНАРОДНОЙ ЮРИДИЧЕСКОЙ ПРАКТИКЕ  

И ПОДХОДЫ  К  ИХ КОНЦЕПТУАЛИЗАЦИИ  
Г. М. ГРИГОРЯН, полковник юстиции, кандидат юридических наук, докторант  

кафедры криминалистики Военного Университета МО РФ 
 

РЕЗЮМЕ  

Согласно Женевским конвенциям о защите жертв войны от 12 августа 
1949 г. и Дополнительным протоколам (1977) I и II к ним, к понятию 
«международный вооруженный конфликт» относятся: а) объявленная война 
или иной вооруженный конфликт, возникающий между двумя или несколь-
кими государствами, даже если одна из сторон не признает состояния 
войны, б) оккупация всей или части территории государства, даже если она 
не встречает никакого вооруженного сопротивления, в) вооруженные 
конфликты, в которых народы ведут борьбу против колониального господ-
ства и иностранной оккупации и против расистских режимов – в осущест-
вление своего права на самоопределение. 

«Немеждународным вооруженным конфликтом» считаются вооружен-
ные конфликты, происходящие на территории какого-либо государства 
между его вооруженными силами и антиправительственными вооруженны-
ми силами или другими организованными вооруженными группами, кото-
рые, находясь под ответственным командованием, осуществляют такой 
контроль над частью его территории, что позволяет им вести непрерывные и 
согласованные военные действия. К данному понятию не относятся случаи 
нарушения внутреннего порядка и возникновения внутренней напряженно-
сти, такие, как беспорядки, отдельные и спорадические акты насилия и т. п. 

В то же время определения, приведенные в Женевских конвенциях и 
Дополнительных протоколах, дают повод для различных толкований, 
поскольку использованные в них термины и понятия сами не имеют четких 
дефиниций. 

Так, одни авторы считают, что для правовой оценки (классификации) 
вооруженного конфликта существенны его длительность, интенсивность, 
уровень напряженности, число жертв, политические цели противоборству-
ющих сторон и другие факторы, между тем как иные авторы подобные пара-
метры не считают определяющими. 

Немеждународный вооруженный конфликт может стать международ-
ным, если в него на стороне антиправительственных сил вмешается третье 
государство, причем необходимые для этого масштаб и характер помощи 
также являются предметом дискуссии. 

Таким образом, характер вооруженного конфликта как правовую кате-
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горию на практике сложно определить. Часто вооруженные конфликты 
имеют признаки и международных и немеждународных военных конфлик-
тов, т. е. являются «смешанными». Поэтому актуальным является вопрос не 
только уточнения дефиниций, но и  дополнения или адаптирования катего-
рий, чтобы ни одна конфликтная ситуация не оказалась в правовом вакууме. 

  
МЕЖДУНАРОДНОЕ  ГУМАНИТАРНОЕ  ПРАВО  

КАК  ПОКАЗАТЕЛЬ  УРОВНЯ  РАЗВИТИЯ  ЦИВИЛИЗАЦИИ  

Н. Г. КАРАПЕТЯН, подполковник, старший офицер отдела правового обеспечения 
Юридического управления МО РА, соискатель юридического факультета ЕГУ 

 
РЕЗЮМЕ  

Опираясь на анализ исторического развития права войны с доисториче-
ских времен по сегодняшний день, автор не только развитие гуманитарного 
права напрямую связывает с эволюцией цивилизации, но и поддерживает 
гипотезу о том, что уровень применения в вооруженных конфликтах гума-
нитарных принципов является индикатором уровня цивилизационного раз-
вития данного общества. 

 
INTERNATIONAL HUMANITARIAN LAW 

 
INTERPRETATION OF ARMED CONFLICTS  

IN INTERNATIONAL LEGAL PRACTICE AND APPROACHES  
TO THEIR CONCEPTUALIZATION 

H. M. GRIGORYAN, Colonel of Justice, PhD in Law, Doctoral Student 
in Criminalistics, Military University, Ministry of Defense, Russian Federation (RF) 

 
S U M M A R Y  

According to the Geneva Conventions of August 12, 1949 for the Protection 
of War Victims and the Additional Protocols (1977) I and II thereto, the concept 
of “international armed conflict” includes: a) all cases of a declared war or any 
other armed conflict which may arise between two or more states, even if one of 
the parties does not recognize the state of war; b) all cases of partial or total 
occupation of the state territory, even if the said occupation meets with no armed 
resistance; c) armed conflicts in which peoples are fighting against colonial 
domination and foreign occupation and against racist regimes, in the exercise of 
their right to self-determination. 

An armed conflict should be considered as a “non-international armed 
conflict” taking place in the territory of a state between its armed forces and anti-
government armed forces or other organized armed groups which, under 
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responsible command, exercise such control over a part of its territory, allowing 
them to carry out sustained and concerted military operations. This concept does 
not include situations of internal disturbances and tensions, such as riots, isolated 
and sporadic acts of violence, and other acts of a similar nature. 

At the same time, the wording provided in the Geneva Conventions and their 
Additional Protocols gives rise to different interpretations, since the used terms 
and concepts themselves do not have clear-cut definitions. 

For example, some authors consider that for a legal assessment 
(classification) of an armed conflict essential are its duration, intensity, level of 
tension, number of victims, political goals of opposing parties, and other factors, 
meanwhile others do not consider such parameters to be determinant. 

A non-international armed conflict may become international if a third 
country intervenes in it on the side of the anti-government forces, wherein the 
necessary scale and nature of the assistance are also subject to debate. 

Thus, the nature of an armed conflict as a legal category, in practice, is 
difficult to determine. Most armed conflicts show indications of both 
international and non-international armed conflicts, i.e. they are “mixed”. So it is 
urgent not only to clarify the definitions, but also to complete or adapt the 
categories to ensure that no conflict situation is in a legal vacuum.  

 
INTERNATIONAL HUMANITARIAN LAW AS AN INDICATOR  

OF THE LEVEL OF CIVILIZATION DEVELOPMENT 

N. H. KARAPETYAN, Lieutenant Colonel, Senior Officer of the Legal Support Section,  
Legal Department, MOD, RA, Applicant, Faculty of Law, YSU 

 
S U M M A R Y  

Based on the analysis of the historical development of the law of war from 
prehistoric times to the present day, the author not only directly links the 
development of Humanitarian Law to the evolution of civilization, but also 
supports the hypothesis that the level of applying humanitarian principles in 
armed conflicts is an indicator of the development level of the civilization of the 
given society. 
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¼ÆÜìàð²Î²Ü ÎàÈºÎîÆìÜºðàôØ 9 Î²è²ì²ðºÈÆ 
ì²ð²ÎÜºðÆ ¸ºØ ä²îì²êîì²Ì ºì ²ÐÂ-àì 

ÐÆì²Ü¸²ò²Ì ²ÜÒ²Üò ÐÆì²Ü¸àôÂÚ²Ü 
ÎÈÆÜÆÎ²Î²Ü ÀÜÂ²òøÆ ºì ´àôÄØ²Ü 

ÐÆØÜ²Ð²ðòºðÆ Ø²êÆÜ 

Ø. ¼. Ü²ðÆØ²ÜÚ²Ü, µÅßÏ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, 
åñáý»ëáñ, ºä´Ð é»Ïïáñ, ê. ¶. ¶²ÈêîÚ²Ü, µÅßÏ³Ï³Ý 

·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ, µ/Í ·Ý¹³å»ï, ºä´Ð è´ü å»ï,  
Î. ². Ê²â²îðÚ²Ü, µ/Í ·Ý¹³å»ï, ÐÐ ¼àô-Ç è´ì å»ï,  
². ². ²ê²îàôðÚ²Ü, µ/Í ·Ý¹³å»ï, ÐÐ äÜ ÎÎ¼Ð å»ï,  

². ². ¶ðÆ¶àðÚ²Ü, µÅßÏ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ,  
µ/Í ÷áË·Ý¹³å»ï,  ÐÐ äÜ ÎÎ¼Ð ³é³ç³ï³ñ Ã»ñ³å¨ï,  

Ø. ì. ê²ð¶êÚ²Ü, µÅßÏ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï,  
µ/Í ÷áË·Ý¹³å»ï, ÐÐ äÜ ÎÎ¼Ð Ã»ñ³å¨ïÇÏ µ³Å³ÝÙáõÝùÇ å»ï 

 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë µ³½Ù³ÃÇí å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñï³ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ Ãá-

ù³µáñµ»ñÁ (²ÐÂ) ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý å³Ñå³Ý»É Çñ»Ýó ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ1: 
²ØÜ-áõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý ¹»åù»ñÁ Ñ³ëÝáõÙ »Ý 5 ÙÉÝ-Ç2, 
ÇëÏ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ, Æï³ÉÇ³ÛáõÙ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ 
Æëå³ÝÇ³ÛáõÙ Ãáù³µáñµáí ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ ÃÇíÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý 3 ÙÉÝ-Ç3: 
Àëï ÙÇ ß³ñù Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ` èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝáõÙ 1000 Ù³ñ¹áõó 
Ãáù³µáñµáí ÑÇí³Ý¹³ÝáõÙ ¿ 7-Á4: 

Î³Ý Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñ, áñ ²ÐÂ Ù³Ñ³óáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùÁ Ñ³ñ³×áõÝ ¿5: 
                                                           

1 î»ë А. А. Зайцев, А. И. Синопальников. Макролиды в режимах антибактериаль-
ной внебольничной инфекции нижних дыхательных путей. «Русский медицинский 
журнал» («РМЖ»), 2014, № 25: 

2 î»ë L. Mandell, R. Wunderink, A. Anzueto et al. Infectious Diseases Society of Ame-
rica/ American Thoracic Society Consensus Guidelines on the Management of Community- 
Acquired Pneumonia in Adults. «Clinical Infectious Diseases», 2007, Vol. 44, № 2: 

3 î»ë А. Г. Чучалин, А. И. Синопальников, Р. С. Козлов, И. Е. Тюрин, С. А. Рачина. 
Внебольничная пневмония у взрослых: практические рекомендации по диагностике, 
лечению и профилактике. М., 2010; M. Ferech, S. Coenen, S. Malhotra-Kumar et al. 
European Surveillance of Antimicrobial Consumption (ESAC): outpatient antibiotic use in 
Europe. «Journal of Antimicrobial Chemotherapy», 2006, Vol. 58, Issue 2: 

4 î»ë О. А. Цветкова. Современные подходы к лечению внебольничных пневмо-
ний. «РМЖ», 2014, № 5: 

5 î»ë М. А. Куценко, А. Г. Чучалин. Внебольничные инфекции нижних дыхатель-
ных путей и место азитромицина в их лечении. «РМЖ», 2012, № 6: 
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²ÐÂ-Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É ³ñ¹Ç³Ï³Ý Ý³¨ ½ÇÝí³Í 
áõÅ»ñÇ (¼àô) Ñ³Ù³ñ6: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ7 óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ, ÙÇ ÏáÕÙÇó, 
¼àô-áõÙ ²ÐÂ-Ý»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ §äÝ¨Ùá - 23¦-áí å³ïí³ëïÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ  Ù»Í ¿, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ïíÛ³É ù³Ý³Ï³Ï³½ÙÇ ßñç³ÝáõÙ 
ÝÙ³Ý Ãáù³µáñµ»ñÇ ÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ ¨ µáõÅ³Ï³Ý ï³ÏïÇÏ³ÛÇ 
ï»ë³Ï»ïÇó ³éÏ³ »Ý ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ: 

ê³Ï³ÛÝ ãÏ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, áñáÝóáõÙ ³ñÍ³ñÍí³Í »Ý Ï³é³í³ñ»ÉÇ 
í³ñ³ÏÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ²ÐÂ-Ý»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÁÝ¹áõÝí³Í 
å³ïí³ëï³ÝÛáõÃ»ñáí ¨ §äÝ¨Ùá-23¦-áí å³ïí³ëïáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá ½³ñ·³-
ó³Í ³ñï³ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ Ãáù³µáñµ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñ:  

îíÛ³É Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ÐÐ äÜ ÎÎ¼Ð-áõÙ å³ñï³¹Çñ ½ÇÝ-
íáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ½áñ³Ïáãí³Í, Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ñ³í³ù³Ï³Û³ÝáõÙ 8 
Ï³é³í³ñ»ÉÇ í³ñ³ÏÝ»ñÇ (Ï³ñÙñáõÏ, Ëá½áõÏ, Ï³ñÙñ³Ëï, ÷³Ûï³óáõÙ, 
¹Çýï»ñÇ³, Ù»ÝÇÝ·áÏáÏ³ÛÇÝ Ù»ÝÇÝ·Çï, Ñ»å³ïÇï ², ïáõÉ³ñ»ÙÇ³) Ï³Ý-
Ë³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ²ÐÂ-Ý»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
§äÝ¨Ùá-23¦-áí å³ïí³ëïáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá ½³ñ·³ó³Í ³ñï³ÑÇí³Ý¹³Ýá-
ó³ÛÇÝ Ãáù³µáñµ»ñÇ ÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý ÁÝÃ³óùÇ, ³ËïáñáßÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ µáõÅÙ³Ý ï³ÏïÇÏ³ÛÇ 
Ùß³ÏáõÙÁ:  

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµáõÙ (I ËáõÙµ) Ý»ñ³éí³Í ¿ÇÝ 
³ñ³Ï³Ý ë»éÇ 18–22 ï³ñ»Ï³Ý 290 ½ÇÝÍ³é³ÛáÕ, áñáÝù å³ñï³¹Çñ ½ÇÝíáñ³-
Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¿ÇÝ ½áñ³Ïáãí»É 2010 – 2014 ÃÃ., Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ñ³í³ù³Ï³-
Û³ÝáõÙ` ½áñ³Ù³ë ï»Õ³÷áËí»Éáõó ³ÝÙÇç³å»ë ³é³ç, å³ïí³ëïí»É ¿ÇÝ 8 Ï³-
é³í³ñ»ÉÇ í³ñ³ÏÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ²ÐÂ-Ý»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï-
í³ëï³ÝÛáõÃ»ñáí (³Û¹ ÃíáõÙ` §äÝ¨Ùá-23¦-áí), ³ÛÝáõÑ»ï¨ ÑÇí³Ý¹³ó»É ¿ÇÝ 
²ÐÂ-áí ¨ µáõÅí»É ÐÐ äÜ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý ÑáëåÇï³ÉÇ Ã»ñ³å¨ïÇÏ 
µ³Å³ÝÙáõÝùáõÙ:  

Ð³Ù»Ù³ïíáÕ ËÙµáõÙ (II ËáõÙµ) Ý»ñ³éí»É ¿ÇÝ 2002–2006 ÃÃ. å³ñï³¹Çñ 
½ÇÝÍ³é³ÛáõÃÛ³Ý ½áñ³Ïáãí³Í, ãå³ïí³ëïí³Í ¨ ²ÐÂ-áí ÑÇí³Ý¹³ó³Í ÝáõÛÝ 
ï³ñÇùÇ ¨ ë»éÇ 163 ½ÇÝÍ³é³ÛáÕ: 

ÐëÏáÕ³Ï³Ý ËáõÙµ »Ý Ï³½Ù»É å³ñï³¹Çñ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ½á-

                                                           
6 î»ë А. Б. Белевитин, В. Б. Акимкин, В. Д. Мосягин, А. А. Малинковский и соавт. 

Организационно-эпидемиологические аспекты профилактики внебольничной пнев-
монии в воинских коллективах. «Военно-медицинский журнал» («ВМЖ»), 2009, № 9; 
Г. Г. Марьин, О. И. Клочков, В. Д. Мосягин, В. Д. Бондаренко и соавт. Организацион-
но-эпидемиологические аспекты профилактики внебольничных пневмоний в Москов-
ском военном округе. «ВМЖ», 2008, № 3: 

7 î»ë А. В. Степанченко. Особенности течения, диагностики и лечения внеболь-
ничной пневмонии у новобранцев, привитых вакциной «Пневмо-23». Диссертация 
кандидата медицинских наук. М., 2008; А. Ф. Шепеленко, А. В. Степанченко, В. Г. 
Воробец. Внебольничная пневмония у привитых вакциной «Пневмо-23»: особенности 
клиники, диагностики и лечения. «ВМЖ», 2008, № 9: 
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ñ³Ïáãí³Í ¨ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³éáÕç áõ ãå³ïí³ëïí³Í ÝáõÛÝ ï³ñÇùÇ ¨ ë»éÇ 50 
½ÇÝÍ³é³ÛáÕ (èàôÐ-»ñÇ Ïáõñë³ÝïÝ»ñ): 

Î³ï³ñí»É »Ý ÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý, É³µáñ³ïáñ, Ï»Ýë³ùÇÙÇ³Ï³Ý, ·áñÍÇù³ÛÇÝ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ (ÏñÍù³í³Ý¹³ÏÇ é»Ýï·»Ý³·ñáõÃÛáõÝ (é»Ýï·»Ýá·ñ³-
ýÇ³) ¨ é»Ýï·»Ý³¹ÇïáõÙ (é»Ýï·»ÝáëÏáåÇ³), Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ïáÙá·ñ³-
ýÇ³, áñáí³ÛÝÇ ûñ·³ÝÝ»ñÇ ëáÝá·ñ³ýÇ³, ¿É»Ïïñ³ëñï³·ñáõÃÛáõÝ, ¿Ëá-
ëñï³·ñáõÃÛáõÝ, ³ñï³ùÇÝ ßÝã³é³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ ëïáõ·áõÙ), ËáñËÇ µ³Ï-
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ ¨ áñáß ÑáñÙáÝÝ»ñÇ (ÏáñïÇ½áÉ, ï»ëïáëï»ñáÝ, åñáÉ³ÏïÇÝ, 
TTG, T3 , T4 , anti-TG ¨ anti-TPO) Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ: Î»Ýë³ùÇÙÇ³Ï³Ý Ù»Ãá¹-
Ý»ñáí ³ñÛ³Ý ëÇ×áõÏáõÙ áñáßí»É »Ý ÙÇ ß³ñù óáõó³ÝÇßÝ»ñ (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëåÇï 
áõ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ, Ïñ»³ïÇÝÇÝ, ÙÇ½³ÝÛáõÃ, ²êî, ²Èî, µÇÉÇéáõµÇÝ, Ïá³·áõ-
Éá·ñ³ÙÙ³ÛÇ ÙÇ ß³ñù óáõó³ÝÇßÝ»ñ, C é»³ÏïÇí ëåÇï):    

Ðºî²¼àîàôÂÚ²Ü ²ð¸ÚàôÜøÜºðÀ  

²ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ²ÐÂ-Ý»ñáí ÑÇí³Ý¹³ó³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù»-
Ù³ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ÇñÁ` Áëï ·³Ý·³ïÝ»ñÇ ¨ ûµÛ»ÏïÇí Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ: 

ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ²ÐÂ-Ý»ñÇ ¹»åù»ñÁ å³ïí³ëïÙ³Ý 
¨ ãå³ïí³ëïÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ÙÇÙÛ³ÝóÇó ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÏÉÇÝÇ-
Ï³Ï³Ý ÁÝÃ³óùáí, ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ ·³Ý·³ïÝ»ñáí ¨ ûµÛ»ÏïÇí Ñ»ï³½áïáõÃ-
Û³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí: 

²ÕÛáõë³Ï 1 

²ÐÂ-Üºðàì ÐÆì²Ü¸ÜºðÆ ¶²Ü¶²îÜºðÆ ä²îÎºðÀ 

îíÛ³ÉÝ»ñ 
îíÛ³É ³Ëï³ÝÇßÝ áõÝ»óáÕ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÁ 

I ËáõÙµ II ËáõÙµ 
ÃÇíÁ %-Á ÃÇíÁ %-Á 

¶
³

Ý
·

³
ï

Ý
»ñ

 

Ð³½ 234 80,6 105 64,4 
ò³í ÏñÍù³í³Ý¹³ÏáõÙ 74 25,5 65 39,9 
âáñ Ñ³½ 115 36,7 76 46,6 
ÊáñËáï Ñ³½ 94 32,4 107 65,6 
²ñÛáõÝ³ËËáõÙ 115 39,7 15 9,2 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃáõÉáõÃÛáõÝ 173 59,7 138 84,7 
Ð¨áó 72 24,8 49 30,1 
¸áÕ, ë³ñëáõé 152 52,4 39 23,9 
¶ÉË³ó³í 68 23,4 25 15,3 
Ðá¹³ó³í 38 13,1 9 5,5 
¶ÉË³åïáõÛï 8 2,8 3 1,4 
ì³ï ³ËáñÅ³Ï 43 14,8 18 11,0 
øÝÇ í³ï³óáõÙ 25 8,6 12 7,4 

ú
µÛ

»Ï
ï

Çí
 

Ñ»
ï

³
½á

ï
áõ

ÃÛ
³

Ý 
ï

íÛ
³

ÉÝ
»ñ

 

Ø³ßÏÁ ·áõÝ³ï ¿ 38 13,1 11 6,7 

ä»ñÇý»ñÇÏ ³íß³Ñ³Ý·áõÛóÝ»ñÁ Ù»Í³ó³Í »Ý 53 18,3 5 3,1 
Î³ ï»Ý¹ 283 97,6 142 87,1 
ä»ñÏáõïáñ ÑÝãÛáõÝÁ Ï³ñ×³ó³Í ¿ 113 39,0 56 34,4 

ä»ñÏáõïáñ ÑÝãÛáõÝÁ µÃ³ó³Í ¿ 88 30,3 43 26,4 

Î³Ý ï³ñµ»ñ ïñ³Ù³ã³÷Ç Ã³ó Ë½½áóÝ»ñ 290 100,0 147 90,2 
êñïÇ ïáÝ»ñÁ ËÉ³ó³Í »Ý 183 63,1 38 23,3 
ÈÛ³ñ¹Á Ù»Í³ó³Í ¿ 1-2 ¨ ³í»ÉÇ ëÙ-áí 104 35,9 12 7,4 
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ö³ÛÍ³ÕÁ Ù»Í³ó³Í ¿ 37 12,8 13 8,0 
àñáí³ÛÝÁ Ñ³Ý·Çëï ¿ 290 100,0 163 100,0 
ØÇ½³ñÓ³ÏáõÙÁ Ë³Ý·³ñí³Í ¿ 14 4,8 11 6,7 
ì³Ñ³Ý³Ó¨ ·»ÕÓÁ Ù»Í³ó³Í ¿ 12 4,1 4 2,5 
Î³ Ñ»Ùáé³·ÇÏ ³Éí»áÉÇï  27 9,3 0 0,0 

  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ »ñÏáõ ËÙµáõÙ ¿É Ãáù³µáñµ»ñÝ ëÏëí»É »Ý ëáõñ Ó¨áí, ë³Ï³ÛÝ 
ÝÏ³ï»ÉÇ »Ý Ñ»ï¨Û³É ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

1) ÙÇÝã¨ ÐÐ ¼àô-Ç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ï³ñ³Í å³ïí³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ ²ÐÂ-Ý»ñÇ ëÏÇ½µÁ ÑÇß»óñ»É ¿ ¹³ë³Ï³Ý Ï³Ù Ïñáõåá½ 
Ãáù³µáñµ Ï³Ù µñáÝËáåÝ¨ÙáÝÇ³, 

2) 2010–2014 ÃÃ. Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÐÐ ¼àô-Ç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ßñç³-
ÝáõÙ ²ÐÂ-Ý»ñÇ ÏÉÇÝÇÏ³ÛáõÙ Áëï ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùÇ Ï³ñáÕ »Ýù ³é³ÝÓ-
Ý³óÝ»É »ñ»ù ßñç³Ý. 

• 1-ÇÝ ßñç³Ý, áñáõÙ ³ÛÝ ÑÇß»óñ»É ¿ í»ñÇÝ ßÝãáõÕÇÝ»ñÇ Ï³ï³ñÁ ¨ ¹ñë¨áñ-
í»É ¿ ç»ñÙáõÃÛ³Ý ÏïñáõÏ µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ ÙÇÝã¨ 39-40oC,  

•  2-ñ¹ ßñç³Ý, áñáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ßÝã³÷áÕÇ áõ µñáÝËÝ»ñÇ, Ãáù»ñÇ 
Ï³Ù ³ÛÉ ûñ·³Ý-Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³Ëï³Ñ³ñáõÙ, áñáß ¹»åù»ñáõÙ ½³ñ·³ó»É ¿ 
Ñ»Ùáé³·ÇÏ ³Éí»áÉÇï, 

• »ÉùÇ ßñç³Ý: 
îå³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ, áñ å³ïí³ëïí³ÍÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ÑÇí³Ý¹áõÃ-

ÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Í³Ýñ ÁÝÃ³óù ¿ áõÝ»ó»É, µ³í³Ï³Ý Éáõñç ÇÝïáùëÇÏ³óÇ³Ûáí, ÇÝãÇ 
íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ³é³çÇÝ ËÙµáõÙ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë »Ý ¹ÇïíáõÙ. 

• ³ñÛáõÝ³ËËÙ³Ý ¹»åù»ñ` 4,3 ³Ý·³Ù, 
• ¹áÕ, ë³ñëáõé` 2,2 ³Ý·³Ù, 
• å»ñÇý»ñÇÏ ³íß³Ñ³Ý·áõÛóÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙ` ·ñ»Ã» 6 ³Ý·³Ù, 
• ÉÛ³ñ¹Ç Ù»Í³óáõÙ` 4,9 ³Ý·³Ù: 
´³óÇ ³Û¹` 
• ³é³çÇÝ ËÙµÇ 27 ÑÇí³Ý¹Ç ¹»åùáõÙ ³Ëïáñáßí»É ¿ Ñ»Ùáé³·ÇÏ ³Éí»á-

ÉÇï, áñÁ »ñÏñáñ¹ ËÙµáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãÇ ³ñÓ³Ý³·ñí»É,  
• »ñÏñáñ¹ ËÙµáõÙ ²ÐÂ-Ý»ñÇ ËÇëï Í³Ýñ ¹»åù»ñ ã»Ý ¹Çïí»É:    
Âáù»ñÇ é»Ýï·»Ý³µ³Ý³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 

»Ý ³ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ: 
²ÕÛáõë³Ï 2 

²ÐÂ-Üºðàì ÐÆì²Ü¸ÜºðÆ ÂàøºðÆ èºÜî¶ºÜ²´²Ü²Î²Ü 
Ðºî²¼àîàôÂÚ²Ü ä²îÎºðÀ 

îíÛ³ÉÝ»ñ 
îíÛ³É  ³Ëï³ÝÇßÝ áõÝ»óáÕ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÁ

I ËáõÙµ II ËáõÙµ
ÃÇíÁ %-Á ÃÇíÁ %-Á

²Ëï³Ñ³ñí³Í 
ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ 

ù³Ý³ÏÁ 

Ù»Ï 114 39,3 121 74,2
»ñÏáõ 69 23,8 26 16,0
»ñ»ù ¨ ³í»ÉÇ 34 11,7 11 6,8
µ³½Ù³µÉÃ³ÛÇÝ 45 15,5 2 1,2
ëáõµïáï³É 28 9,7 3 1,8

î»Õ³Ï³ÛáõÙÁ 
³çÇó 127 50,7 94 57,7
Ó³ËÇó 84 29,0 51 31,3
»ñÏÏáÕÙ³ÝÇ 79 20,3 18 11,0
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ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ. 
• ³é³çÇÝ ËÙµáõÙ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ³Ëï³Ñ³-

ñáõÙÝ»ñÁ, Ñ³Ù»Ù³ïíáÕ ËÙµáõÙ` Ù»Ï ë»·Ù»ÝïÇ, 
• µ³½Ù³µÉÃ³ÛÇÝ ¨ ëáõµïáï³É Ãáù³µáñµ»ñÝ ³é³çÇÝ ËÙµáõÙ Ï³½ÙáõÙ 

»Ý 25,2 %, ÇëÏ »ñÏñáñ¹áõÙ` 3 %, 
• Áëï ï»Õ³Ï³ÛÙ³Ý` »ñÏáõ ËÙµ»ñáõÙ ¿É ³í»ÉÇ ß³ï »Ý ³ç³ÏáÕÙÛ³Ý 

Ãáù³µáñµ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ³é³çÇÝ ËÙµáõÙ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ Ãáù³µáñµ»ñÁ ·ñ»Ã» 2 
³Ý·³Ù ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë »Ý` 20,3 %, ù³Ý »ñÏñáñ¹ ËÙµáõÙ` 11,0 %: 

´³í³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ »Ý ëï³óí»É ³ñÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
(³Õ. 3) ¨ Ï»Ýë³ùÇÙÇ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï (³Õ. 4): 

 

²ÕÛáõë³Ï 3 

²ÐÂ-Üºðàì ÐÆì²Ü¸ÜºðÆ äºðÆüºðÆÎ ²ðÚ²Ü ÎÈÆÜÆÎ²Î²Ü 
Ðºî²¼àîàôÂÚ²Ü îìÚ²ÈÜºð 

* Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ. ÑëÏáÕ³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ` p < 0,05 
 

ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ. 
• Ñ»Ùá·ÉáµÇÝÇ ¨ ¿ñÇÃñáóÇïÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ Ýí³½Ù³Ý Ñëï³Ï ÙÇïáõÙ 

¹ÇïíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 1-ÇÝ ËÙµáõÙ` Í³Ýñ ¨ ËÇëï Í³Ýñ íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, 
• ÉÇÙýáóÇïá½ ¹Çïí»É ¿ ÙÇ³ÛÝ 2-ñ¹ ËÙµáõÙ` Ã»Ã¨ ¨ ÙÇçÇÝ Í³ÝñáõÃÛ³Ùµ 

ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ ¹»åùáõÙ, 
• ¾Ü²-Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ ³éÏ³ ¿ µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ, 

Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Í³ÝñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇÝ, 
• ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëåÇïÇ Ýí³½áõÙ ¹Çïí»É ¿ 1-Ç ËÙµÇ Í³Ýñ ¨ ËÇëï Í³Ýñ ¨ 

2-ñ¹ ËÙµÇ Í³Ýñ Ãáù³µáñµ»ñÇ ¹»åùáõÙ, 

ÊÙµ»ñ 

òáõó³ÝÇßÝ»ñ
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ÐëÏáÕ³-

Ï³Ý 
135,4
±12,3 

4,2±
0,32 

6,5± 
0,9 

1,3± 
0,8 

65,2± 
3,45 

25,8±
1,2 

1,2± 
0,38 

0,4± 
0,08 

6,1± 
0,4 

11,3± 
2,5 

I Ë
áõ

Ùµ
 

Ã»Ã¨` 114 
(39,4 %) 

128,3
±10,4 

4,5±
0,51 

9,2± 
1,6 

2,7± 
0,08 

61,1± 
5,41 

28,5±
2,8 

0,9± 
0,33 

0,5± 
0,1 

6,3± 
0,1 

18,7± 
1,7* 

ÙÇçÇÝ` 91  
(31,5 %) 

122,5
±11,8 

3,2±
0,22 

12,7± 
1,9* 

4,6± 
1,0* 

64,7± 
6,37 

22,3±
2,1 

1,4± 
0,28 

0,2± 
0,09 

6,0± 
0,3 

20,5± 
2,3* 

Í³Ýñ` 47  
(16,1 %) 

118,1
±9,7 

3,3±
0,28 

7,4± 
1,3 

5,8± 
1,3* 

60,2± 
4,29 

26,3±
1,9 

1,5± 
0,26 

0,2± 
0,07 

6,0± 
0,4 

30,3± 
2,8* 

ËÇëï Í³Ýñ` 
38 (13,0 %) 

109,2
±10,1 

3,0±
0,31 

5,2± 
0,8 

7,4± 
2,2* 

62,7± 
3,52 

22,2±
3,4 

1,1± 
0,19 

0,5± 
0,09 

6,1± 
0,7 

48,1± 
3,4* 

II
 Ë

áõ
Ùµ

 

Ã»Ã¨`  
110 (67,4 %) 

138,5
±11,2 

4,7±
0,48 

11,4± 
2,2* 

1,9± 
0,22 

58,0±
2,9 

32,1±
2,9* 

2,1±
0,4 

0,3± 
0,1 

5,6± 
0,5 

16,3± 
2,4* 

ÙÇçÇÝ` 46  
(28,5 %) 

141,4
±10,6 

4,3±
0,29 

12,1± 
2,0* 

3,5± 
0,9* 

55,0±
4,2* 

33,3±
3,2* 

2,0±
0,3 

0,3± 
0,09 

5,9± 
0,3 

25,3± 
2,7* 

Í³Ýñ`  
7 (4,1 %) 

125,1
±10,8 

3,8±
0,71 

10,3± 
1,5* 

4,8± 
1,2* 

58,9± 
6,4 

27,3±
1,8 

3,4±
1,1 

0,1± 
0,07 

5,4± 
0,2 

33,7± 
2,1* 
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• ³ÉµáõÙÇÝÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Çç»óáõÙ ¹Çïí»É ¿ 1-ÇÝ ËÙµÇ Í³Ýñ ¨ ËÇëï 
Í³Ýñ Ãáù³µáñµ»ñÇ ¹»åùáõÙ, 

• Ïñ»³ïÇÝÇÝÇ ù³Ý³ÏÇ Ñ³í³ëïÇ ³×áõÙ ¹Çïí»É ¿ 1-ÇÝ ËÙµÇ Í³Ýñ ¨ 
ËÇëï Í³Ýñ Ãáù³µáñµ»ñáí ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ, 

²ÕÛáõë³Ï 4 

²ÐÂ-Üºðàì ÐÆì²Ü¸ÜºðÆ äºðÆüºðÆÎ ²ðÚ²Ü ÎºÜê²øÆØÆ²Î²Ü 
Ðºî²¼àîàôÂÚ²Ü îìÚ²ÈÜºð 

* Ì³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ.  ÑëÏáÕ³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ p<0,05 
 

• ²Èî-Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³í³ëïÇ Ï»ñåáí µ³ñÓñ³ó»É ¿ 1-ÇÝ ¨ 2-ñ¹ 
ËÙµ»ñÇ` ²ÐÂ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Í³Ýñ áõ ËÇëï Í³Ýñ ¨ Í³Ýñ 
ÁÝÃ³óùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, 

• ²êî-Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ ¹Çïí»É ¿ 1-ÇÝ ¨ 2-ñ¹ ËÙµ»ñÇ Í³Ýñ áõ 
ËÇëï Í³Ýñ ¨ ÙÇçÇÝ Í³ÝñáõÃÛ³Ùµ áõ Í³Ýñ ¹»åù»ñáõÙ, 

• ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÇÉÇéáõµÇÝÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ñÓñ ¿ »Õ»É ÙÇ³ÛÝ 1-ÇÝ ËÙµÇ 
ËÇëï Í³Ýñ ÁÝÃ³óùáí Ãáù³µáñµ»ñÇ ¹»åùáõÙ, 

• C é»³ÏïÇí ëåÇïÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³í³ëïÇ µ³ñÓñ³óáõÙ ¹Çïí»É ¿ µá-
Éáñ ËÙµ»ñÇ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

²ÕÛáõë³Ï 5-áõÙ ÙÇ ß³ñù ÑáñÙáÝÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÝ »Ý: 
àôëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÑáñÙáÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ï³ï³-

ÝáõÙÝ»ñÁ, í»ñÉáõÍ»Éáí áõ ÑÇÙÝ³íáñ»Éáí ¹ñ³Ýó ³Ëï³Í³·áõÙÝ³ÛÇÝ ÑÇÙù»ñÁ` 
Ï³ñáÕ »Ýù »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ·áñÍ áõÝ»Ýù ³ÏÝÑ³Ûï ¹ÇëÑáñÙáÝá½Ç Ñ»ï: 
Î³ñÍÇù ¿ Ñ³ÛïÝí»É, áñ å³ñï³¹Çñ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ½áñ³Ïáãí³Í 
¨ Ñ³í³ù³Ï³Û³ÝáõÙ 8 Ï³é³í³ñ»ÉÇ í³ñ³ÏÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å³ïí³ëï³ÝÛáõÃ»ñáí áõ §äÝ¨Ùá-23¦-áí å³ïí³ëïí³Í ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ 
ûñ·³ÝÇ½ÙáõÙ Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý åñáó»ëÁ ²ÐÂ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

²ñÛ³Ý Ï»Ýë³ùÇÙÇ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ 
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ÐëÏáÕ³Ï³Ý 74,7
± 3,4 

44,1     
±2,9 

30,5
±1,9 

84,2 
±4,3 

34,1± 
4,5 

28,5
±2,6 

17,4±
3,1 

4,2± 
0,7 

88,0
±3,8 

3,7± 
0,8 

I Ë
áõ

Ùµ
 

Ã»Ã¨` 114 
(39,4 %) 

67,5
± 4,1 

39,4±
3,1 

28,2
±1,9  

78,4 
±4,3 

30,1±
3,3 

26,5
±2,5 

18,1
±3,1 

4,1± 
0,3 

84,6
±5,5 

22,5 
± 4,3* 

ÙÇçÇÝ` 91 
(31,5 %) 

72,4
± 5,8 

46,2±
3,6 

25,4
±1,8 

94,5 
±5,8 

28,6±
2,8 

32,4
±3,2 

20,3
±2,6 

3,6± 
0,5 

80,3
±7,3 

27,9 
±3,8* 

Í³Ýñ` 47 
(16,1 %) 

56,5
±3,8* 

32,5±
1,9* 

24,4
±2,8 

110,6
±4,7* 

45,8±
3,4* 

59,3
±2,1* 

23,1
±4,2 

2,8± 
0,6 

75,4
±6,8 

39,4 
±2,9* 

II
 Ë

áõ
Ùµ

 

Ã»Ã¨` 110 
(67,4 %) 

78,5
±4,4 

45,7±
3,8 

34,2
±3,1 

87,6 
±5,5 

40,3±
3,9 

35,6
±4,4 

15,9
±1,6 

4,1± 
0,1 

84,6
±4,5 

18,2 
±2,6* 

ÙÇçÇÝ`46 
(28,5 %) 

77,2
±3,8 

47,2±
2,5 

30,1
±2,3 

95,5 
±7,9 

42,6±
3,3 

41,2
±3,8* 

17,5
±2,6 

3,6± 
0,4 

80,0
±5,4 

22,5 
±4,7* 

Í³Ýñ` 7 
(4,1 %) 

61,0
±4,2* 

38 
±3,1 

22,5
±3,2* 

94,2 
±5,5 

45,1±
2,6* 

48,4
±2,9* 

20,4
±3 

3,1± 
0,3 

81,3
±6,1 

31,7 
±3,6* 
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å³ñ³·³ÛáõÙ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ Ý»ñ½³ïÇã Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ áñáß³ÏÇ 
÷áõÉ³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñáí, ¨ ¹³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É å³ßïå³ÝÇã-Ñ³ñÙ³ñ-
íáÕ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ·»ñÉ³ñÙ³Ý áõ ÑÛáõÍÙ³Ý, ÇÝãÝ ¿É ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ 
ïíÛ³É Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ùµ: 

 

²ÕÛáõë³Ï 5 

Ðºî²¼àîì²ÌÜºðÆ ²ðÚ²Ü êÆÖàôÎàôØ äðàÈ²ÎîÆÜÆ,  
îºêîàêîºðàÜÆ, Т3-Æ, Т4-Æ, ТТG-Æ, ÎàðîÆ¼àÈÆ, ANTI-ТG-Æ  

ԵՎ ANTI-TPO-Æ Ø²Î²ð¸²ÎÜºðÀ  

 òáõó³ÝÇßÝ»ñ 
¶áñÍÝ³-
Ï³ÝáõÙ 

³éáÕçÝ»ñ 

ÐÇí³Ý¹Ý»ñÇ ËÙµ»ñ 

2010/1 2010/2 2011/1 2011/2 

åñáÉ³ÏïÇÝ  9.71±2.17 10,68±1,55 9,96±1,55 10,68±3,32 10,22±1,75 

ï»ëïáëï»ñáÝ 5.31±0.98 4,36±0,91 4,98±0,99 4,48±1,13 4,40±0,96 

ÏáñïÇ½áÉ 
462.07± 

89.97 
395,7± 
89,80 

395,02± 
107,39 

434,63± 
74,98 

402,92± 
110,17 

T3 1.52±0.23 1,25±0,18 1,33±0,22 1,38±0,19 1,33±0,24 

T4 7.41±1.10 9,27±1,39 9,37±1,92 9,24±1,57 9,36±1,60 

TTG 2.64±0.79 2,02±0,78 1,90±0,76 2,10±0,71 1,89±0,72 

anti-ТG 17.95±5.47 17,33±8,87 15,21±4,62 17,34±7,96 16,47±8,28 

anti-TPO 13.07±4.74 7,96±4,12 7,19±2,88 7,95±4,04 7,84±4,69 
 

ÊáñËÇ Ù³Ýñ¿³µ³Ý³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñí»É ¿ ³ÛÉ ÑáëåÇ-
ï³ÉÝ»ñáõÙ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³Ï³µÇáïÇÏ³ÛÇÝ (éáó»ýÇÝ, óÇåñáýÉáùë³óÇÝ) 
µáõÅÙ³Ý ýáÝÇ íñ³, ³Ýç³ïí»É »Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ýñ¿Ý»ñ` ëï³ ýÇÉáÏáÏ, ëïñ»å-
ïáÏáÏ, åÝ¨ÙáÏáÏ ¨ ³ÛÉÝ: ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ µáÉáñ ï³ñÇ-
Ý»ñÇÝ ¿É ·»ñ³Ïßé»É ¿ ëïñ»åïáÏáÏ³ÛÇÝ åÝ¨ÙáÝÇ³Ý (streptokokayin 
pnevmonia): ¸ñ³Ýáí ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ µ³ÅÝ»Ù³ëÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÝ Áëï ï³ñÇ-
Ý»ñÇ 42,8–50,9 %-Ç ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ »Ý: 

´àôÄØ²Ü î²ÎîÆÎ²Ü 

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ8 óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, 
áñ Ãáù³µáñµ»ñÇ µáõÅÙ³Ý ï³ÏïÇÏ³Ý åÉ³Ý³íáñ»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»É ¹»Õ³·Çï³ïÝï»ë³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: ´³½Ù³ÃÇí ¹»Õ³·Çï³ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáí óáõÛó ¿ ïñí»É, áñ ÑÇí³Ý¹Ç µáõÅÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ 
áñáßíáõÙ ¿ áã Ã» Ñ³Ï³µÇáïÇÏÇ ·Ýáí, ³ÛÉ ÑÇí³Ý¹Ç ³éáÕç³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»-
ñáí ¨ ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáõÅÙ³Ý ³ñÅ»ùáí: Ð³Ù³ñíáõÙ ¿, áñ 
ëï³óÇáÝ³ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É Ñ³Ï³µÇáïÇÏ³Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ï»Õ³Û-
Ý³óí³Í ³ÝÓÝ³·Çñ ¨, í»ñçÇÝÇë ÑÇÙ³Ý íñ³, ¹»Õ³·Çï³ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ùµ, Ñ³Ï³µÇáïÇÏÝ»ñÇ ýáñÙáõÉÛ³ñ, áñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÇÙùÝ 
»Ý` ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý Ýá½áÉá·Ç³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ñ³ñáõóÇãÝ»ñÇ Ù³Ýñ¿³ÛÇÝ 
                                                           

8 î»ë, ûñÇÝ³Ï, Л. А. Алексанян, А. Л. Верткин, М. М. Шамуилова. Принципы ан-
тибактериальной терапии пневмонии. «Лечащий врач», 2001, № 1: 
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áõñí³å³ïÏ»ñÁ, ¹»Õáñ³Ûù³Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÝ áõ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³å³-
óáõóáÕ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ï³Ù³Ýñ¿³ÛÇÝ ¹»Õ»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó, ¹»Õ³·Çï³ïÝï»ë³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µÛáõç»Ç Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å³ñ-
ï³¹Çñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ ¨ Çñ»Ýù` ÑÇí³Ý¹Ý»ñÁ: 
Âáù³µáñµ»ñÇ ¿ÃÇáïñáå µáõÅáõÙÝ ëÏëí»É ¿ ³ÝÑ³å³Õ` ³ËïáñáßÙ³Ý Ñ³ë-
ï³ïáõÙÇó ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá, Áëï Ñ³ñáõóÇãÇ Ù³ëÇÝ ÷áñÓáí Ñ³ëï³ïí³Í 
å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ, ù³ÝÇ áñ ËáñËÇ Ù³Ýñ¿³µ³Ý³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ 
å³Ñ³Ýç»É ¿ Å³Ù³Ý³Ï (áã å³Ï³ë, ù³Ý 2 ûñ):  

Â»Ã¨ ÁÝÃ³óù áõÝ»óáÕ Ãáù³µáñµ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ÇÝï»ÝëÇí Ã»ñ³å¨ïÇÏ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ã»Ý å³Ñ³Ýçí»É, µ³í³Ï³Ý  ¿ »Õ»É ³ÝÏáÕÝ³ÛÇÝ é»ÅÇÙ ¨ ³½Ç-
ÃñáÙÇóÇÝÇ Ý»ñµ»ñ³Ý³ÛÇÝ (per oral) Ýß³Ý³ÏáõÙ:  

ØÇçÇÝ Í³ÝñáõÃÛ³Ý Ãáù³µáñµ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ³½ÇÃñáÙÇóÇÝÇ Ý»ñµ»ñ³Ý³-
ÛÇÝ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ Ñ³Ù³ï»Õ»É »Ýù ó»ý³ÉáëåáñÇÝÝ»ñÇ ËÙµÇó ó»ýïñÇ³ùëáÝÇ 
Ñ»ï, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ó»éÝ³ñÏ»É »Ýù ÇÝýáõ½ÇáÝ Ã»ñ³åÇ³` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ 
³å³Ñáí»Éáí ¹»½ÇÝïáùëÇÏ³óÇ³Ý ¨ í³ñ³Ï³ÛÇÝ-ÃáõÝ³íáñ ßáÏÇ Ï³ÝË³ñ·»-
ÉáõÙÁ:  

Ì³Ýñ Ãáù³µáñµ»ñÇ µáõÅáõÙÁ »Õ»É ¿ Ñ³Ù³ÉÇñ` Ñ»ï¨Û³É ¹»Õ³ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ùµ. 

• Ñ³Ù³ñÅ»ù Ñ³Ï³Ù³Ýñ¿³ÛÇÝ Ã»ñ³åÇ³ (Ù³ÏñáÉÇ¹Ý»ñÇ ËÙµÇó` éáõÉÇ¹, 
³½ÇÃñáÙÇóÇÝ, ó»ý³ÉáëåáñÇÝÝ»ñ` ó»ýïñÇ³ùëáÝ, β-É³Ïï³ÙÝ»ñ` Ï³ñµ³å»-
Ý»ÙÝ»ñ, ýïáñËÇÝáÉáÝÝ»ñ` óÇåñáýÉáùë³óÇÝ),  

• ÇÝýáõ½ÇáÝ Ã»ñ³åÇ³ (Ñ³Ù³ñÅ»ù ù³Ý³Ïáí ³ñÛ³Ý ÷áË³ñÇÝÇã Ñ»-
ÕáõÏÝ»ñ),  

• ³ÝáÃ³ÛÇÝ ³Ý³É»åïÇÏÝ»ñ, í³½áåñ»ëáñÝ»ñ (Ù»½³ïáÝ, ¹áå³ÙÇÝ), 
• áã ëï»ñáÇ¹³ÛÇÝ ¹»Õ»ñ (¹ÇÏÉáý»Ý³Ï, ÇÝ¹áÙ»ï³óÇÝ ¨ ³ÛÉÝ),  
• ÙÇ½³ÙáõÕÝ»ñ` ³ñÛ³Ý ÷áùñ ßñç³ÝÇ ·»ñÍ³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ý-

Ë»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 
• ÙÇÏñáÃñáÙµá½Ý»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³Ï³Ù³Ï³ñ¹Çã-

Ý»ñ (ýñ³ùëÇå³ñÇÝ), 
• ËáñË³µ»ñ-ËáñË³ÉáõÛÍ ¹»Õ»ñ` µñáÙÑ»ùëÇÝ, ³ó»ïÇÉóÇëï»ÇÝ ¨ ³ÛÉÝ, 

ÇëÏ µñáÝËÝ»ñáõÙ Ù³ÍáõóÇÏ ËáñËÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí µñáÝË³ÛÇÝ 
³Ýó³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Ë³Ý·³ñÙ³Ý ¨ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³½Ç ¹»åùáõÙ` ë³Ý³óÇáÝ 
µñáÝËáëÏáåÇ³,  

• ßÝã³é³Ï³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ýß³Ý³Ïí»É »Ý ËáÝ³í³ó-
ñ³Í ÃÃí³ÍÝáí ÇÝÑ³ÉÛ³óÇ³Ý»ñ ¨ µñáÝËáëå³½ÙáÉÇïÇÏÝ»ñ, ßÝã³é³Ï³Ý ³Ý-
µ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ ¨ ë³ïáõñ³óÇ³ÛÇ ³ÝÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
ÏÇñ³éí»É »Ý ÇÝïáõµ³óÇ³ ¨ Ãáù»ñÇ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ßÝã³éáõÃÛáõÝ: 

ì»ñÁ Ýßí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ Ýå³ëï»É »Ý Ãáù³µáñµáí ÑÇí³Ý¹³ó³Í ½ÇÝÍ³-
é³ÛáÕÝ»ñÇ ³éáÕç³óÙ³ÝÁ` ÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý, É³µáñ³ïáñ ¨ é»Ýï·»Ý³µ³Ý³Ï³Ý 
ã³÷áñáßÇãÝ»ñáí:  
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ВОЕННАЯ  МЕДИЦИНА  

 
К ПРОБЛЕМАМ КЛИНИКИ И ЛЕЧЕНИЯ ЛИЦ,  

ПРИВИТЫХ К 9 УПРАВЛЯЕМЫМ ИНФЕКЦИЯМ  
И ЗАБОЛЕВШИХ ВНЕБОЛЬНИЧНОЙ ПНЕВМОНИЕЙ,  

В ВОИНСКИХ КОЛЛЕКТИВАХ 

М. З. НАРИМАНЯН, доктор медицинских наук, профессор, ректор ЕГМУ,  
С. Г. ГАЛСТЯН, доктор медицинских наук, профессор, полковник м/с, Начальник 

ВМФ ЕГМУ, К. А. ХАЧАТРЯН, полковник м/с, Начальник ВМУ ВС РА,  
А. А. АСАТУРЯН, полковник м/с, Начальник ЦКВГ МО РА, 

А. А. ГРИГОРЯН, кандидат медицинских наук, подполковник м/с,  
ведущий терапевт ЦКВГ МО РА, М. В. САРГСЯН, кандидат медицинских наук, 
доцент, подполковник м/с, Начальник терапевтического отделения ЦКВГ МО РА 

 
РЕ ЗЮМЕ  

В настоящее время во многих государствах заболеваемость внеболь-
ничной пневмонией (ВП), смертность и летальность остаются высокой: в 
структуре причин смерти ВП занимает 4-5 место, а среди инфекционных 
болезней - 1 место. Проблема ВП продолжает оставаться актуальной и 
для Вооруженных сил. При этом доказана высокая эффективность приме-
нения вакцины «Пневмо-23» для снижения заболеваемости внебольнич-
ной пневмонией. 

В связи с тем, что в литературе нет соответствующих данных, авто-
рами были изучены особенности возникновения, течения, клиники и 
лечения внебольничной пневмонии у 290 больных мужского пола в 
возрасте 18-27 лет (2010-2014 гг.), привитых к 9 управляемым инфек-
циям (краснуха, корь, свинка, столбняк, дифтерия, менингококковый ме-
нингит, гепатит А, туляремия) и вакциной «Пневмо-23». 

Группу сравнения составили 163 лица того же возраста и пола, 
заболевшие ВП, но не привитые от указанных инфекций (2002-2006 гг.). 

Контрольную группу составили 50 практически здоровых юношей 
(абитуриенты военно-учебных заведений). 

Полученные данные свидетельствуют, что для этого типа пневмонии 
существуют особенности: пневмония развивается на фоне еще не 
сформировавшегося иммунитета; основным возбудителем является Strep-
tococcus pneumonia; клиническое течение атипичное и характеризуется 
молниеносным развитием геморрагического альвеолита; клиническая 
картина отстает от рентгенологической; в плане лечения оправдана 
комбинация цефалоспоринов и макролидов. 
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MILITARY MEDICINE  

 
ON THE ISSUES OF THE CLINICAL PICTURE AND TREATMENT 

OF THE PERSONS INOCULATED AGAINST 9  
CONTROLLABLE INFECTIONS AND HAVING DEVELOPED 

COMMUNITY-ACQUIRED PNEUMONIA IN MILITARY PERSONNEL 

M. Z. NARIMANYAN, Doctor of Medicine, Professor, Rector, YSMU,  
S. G. GALSTYAN, Doctor of Medicine, Professor, Colonel of Medical Service,  

Head of the Military Medical Department, YSMU, K. A. KHACHATRYAN, Colonel  
of Medical Service, Chief of the Military Medical Department, RA Armed Forces,  
A.  A.  ASATOURYAN, Colonel of Medical Service, Head of the Central Clinical  

Military Hospital, MOD, RA, A. A. GRIGORYAN, PhD in Medicine, Lieutenant Colonel  
of Medical Service, senior GP, Central Clinical Military Hospital, MOD, RA,  
M. V.  SARGSYAN, PhD in Medicine, Associate Professor, Lieutenant Colonel  

of Medical Service, Head of the Therapeutic Department, Central Clinical  
Military Hospital, MOD, RA 

 
S U M M A R Y  

Currently, the morbidity with community-acquired pneumonia (CAP) and 
mortality from it remain high in many countries: CAP takes the 4th – 5th places 
among the death causes, and the 1st – among infectious diseases. The problem 
of CAP keeps on being actual also for the Armed Forces. At the same time 
high efficiency of the “Pneumovax 23” vaccine for reducing the sickness rate 
of community-acquired pneumonia has been proven. 

Since there is no relevant data in the literature, the authors have studied 
the features of origin, clinical course and picture, as well as treatment of 
community-acquired pneumonia of 290 male patients aged 18 – 27 (2010 – 
2014), who were vaccinated against 9 controllable infections (rubella, 
measles, mumps, tetanus, diphtheria, meningococcal meningitis, hepatitis A, 
tularemia) and inoculated with the “Pneumovax 23” vaccine.  

The comparison group was made up of 163 persons of the same age and 
sex, who fell ill with CAP, but were not vaccinated against these infections 
(2002 – 2006). 

The control group consisted of 50 practically healthy young men (entrants 
of military educational institutions). 

The received data shows that this type of pneumonia has some 
peculiarities: it develops against the non-developed immunity; the main 
causative agent is Streptococcus pneumonia; the clinical course is atypical and 
is characterized by fulminant behavior of hemorrhagic alveolitis; the clinical 
picture lags behind roentgenologic one; in terms of treatment the combination 
of cephalosporins and macrolides is justified. 
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Ð²Ú²êî²ÜÆ ²è²æÆÜ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü  
´²Ü²ÎÆ êä²è²¼ÆÜØ²Ü Ð²Ø²Î²ð¶À  

Ø. È. Î²ð²äºîÚ²Ü*, å³ïÙ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ 
 

1918 Ã. Ù³ÛÇëÇ 28-ÇÝ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»-
ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³½Ù³íáñí»óÇÝ 
Ý³¨ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÁ, áñáÝù Ïáãí³Í ¿ÇÝ Ï³-
ï³ñ»Éáõ Ñ³Û ÅáÕáíñ¹Ç ¨ å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍÁ: 
1918 Ã. ÙÇÝã¨ 1920 Ã. Ù³ÛÇëÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý µ³Ý³ÏÝ ëå³é³½ÇÝí³Í ¿ñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ý³ËÏÇÝ éáõë³Ï³Ý ÎáíÏ³ëÛ³Ý µ³Ý³ÏÇ` Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ï³ñ³ÍùáõÙ ÃáÕ³Í ½»Ýùáí ¨ ½ÇÝ³ÙÃ»ñùáí, Ù³ëÝ³íá-
ñ³å»ë` §ØáëÇÝ¦, §È»µ»É¦ ¨ §´»ñ¹³Ý¦ (§´»ñ¹³Ý-
Ï³¦) Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ññ³ó³ÝÝ»ñáí, §Ø³ùëÇÙ¦, §ÎáÉï¦, 

§ÈÛáõÇë¦ ·Ý¹³óÇñÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ áã Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ³ÛÉ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
·Ý¹³óÇñÝ»ñáí: 

 Ðñ»ï³ÝáõÙ Ý»ñ³éí³Í ¿ÇÝ éáõë³Ï³Ý Ù³ÏÝÇßÇ 3 ¹ÛáõÛÙ³Ýáó Ã»Ã¨ ¨ É»éÝ³-
ÛÇÝ ÃÝ¹³ÝáÃÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 48-ÙÙ Ñ³áõµÇóÝ»ñ:  

²íÇ³çáÏ³ïÁ, áñÝ ëï»ÕÍí»É ¿ñ 1918 Ã. û·áëïáëÇ í»ñçÇÝ` Ð³ÛÏ³Ï³Ý Ïáñ-
åáõëÇ ³íÇ³çáÏ³ïÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ¨ áñÇ ³é³çÇÝ Ññ³Ù³Ý³ï³ñÁ åáñáõãÇÏ ìáÇ-
åáíÝ ¿ñ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ù³Éñí³Í ¿ñ §ìáõ³½»Ý¦, §Øáñ³Ý¦ ¨ §ÜÛáõåáñ¦ Ù³Ï-
ÝÇßÇ ÇÝùÝ³ÃÇéÝ»ñáí, áñáÝó ÃÇíÁ, ³Ýë³ñùÝ»ñÇ Ñ»ï, Ñ³ëÝáõÙ ¿ñ 8-Ç: ê³Ï³ÛÝ 
å³Ñ»ëï³Ù³ë»ñ ãÉÇÝ»Éáõ å³ï×³éáí 1919 Ã. í»ñçÇÝ ÃéÇãùÇ Ñ³Ù³ñ åÇï³ÝÇ 
¿ÇÝ Ù»Ï §Øáñ³Ý¦ ¨ Ù»Ï §ÜÛáõåáñ¦1:  

²íÇ³çáÏ³ïÁ Ýáñ ÇÝùÝ³ÃÇéÝ»ñáí Ñ³Ù³Éñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí üñ³ÝëÇ³ ·áñ-
ÍáõÕí»ó Ï³åÇï³Ý ÔáõÉÛ³ÝÁ, áñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³ç³¹ñ³Ý-
ùáí Ø³ñë»ÉáõÙ ·Ý»ó §ê³ÉÙëáÝ ²2²¦ Ù³ÏÝÇßÇ »ñÏáõ ÇÝùÝ³ÃÇé: ¸ñ³Ýù å»ïù ¿ 
û·ï³·áñÍí»ÇÝ éÙµ³ÏáÍÙ³Ý ¨ Ñ»ï³Ëáõ½áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ` Ãéã»Éáí Å³ÙáõÙ 200 
ÏÙ ³ñ³·áõÃÛ³Ùµ2: 

 è³½Ù³Ï³Ý Ý³Ë³Ýß³Ý³ÏÙ³Ý µ»éÝ»ñÇ ÷áË³¹ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ê¨³ÝÇ 
É×áõÙ ·áñÍáõÙ ¿ñ Ý³í³ïáñÙÇÏ` µ³ÕÏ³ó³Í ß³ñÅÇãÝ»ñáí ûÅïí³Í ÙÇ ù³ÝÇ ÃÇ³-
                                                           

* ²Ûë ï³ñÇ ÑáõÉÇëÇ 3-ÇÝ Éñ³ó³í å³ïÙ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ Øáõñ³¹ È¨áÝÇ 
Î³ñ³å»ïÛ³ÝÇ ÍÝÝ¹Û³Ý 50-³ÙÛ³ÏÁ: ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç §Ð³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³Ï¦ é³½Ù³·Çï³Ï³Ý 
Ñ³Ý¹»ëÇ ËÙµ³·ñáõÃÛáõÝÁ ßÝáñÑ³íáñáõÙ ¨ Ñ»ï³·³ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ù³ÕÃáõÙ í³ëï³Ï³-
ß³ï ·ÇïÝ³Ï³ÝÇÝ, áñÇ Ñ»ï Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ 1995 Ãí³Ï³ÝÇó` Ñ³Ý¹»ëÇ 
ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ï³ñí³ÝÇó:–ÊÙµ.: 

1 î»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³ñËÇí (³ÛëáõÑ»ï¨` Ð²²), ý. 276, ó. 1, ·. 79, Ã. 46–52: 
2 î»ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ý. 200, ó. 1, ·. 442, Ã. 165: 
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Ý³í»ñÇó ¨ §²ßáï ºñÏ³Ã¦` ÙÇÝã¨ 1000 ÷áõÃ µ»éÝ³ï³ñáÕáõÃÛ³Ùµ »ñÏÏ³ÛÙ 
³é³·³ëï³Ý³íÇó, áñÇ íñ³ ï»Õ³¹ñí³Í ¿ÇÝ Ù»Ï Ññ³ÝáÃ, »ñÏáõ ·Ý¹³óÇñ ¨ 
Éáõë³ñÓ³Ï3: 1920 Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇÝ Þ³ñáõñÇó ºñ¨³Ýáí ºÉ»ÝáíÏ³ ï»Õ³÷áË-
í»ó Ý³¨ éáõë³Ï³Ý µ³Ý³ÏÇó ÙÝ³ó³Í (Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ ³ÛÝ áõÕ³ñÏ»É ì³Ý) 
§ê»ëïñÇó³ ÜÛáõß³¦ Ý³íÁ, áñÁ í»ñ³Ýí³Ýí»ó §¶»Õ³Ýáõß¦4:  

´³Ý³ÏÇ ëå³é³½ÇÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ÛÇÝ Ý³¨ ë³éÁ ½»ÝùÇ ï»ë³ÏÝ»ñ` ëíÇÝ-
Ý»ñ, ëñ»ñ ¨ ¹³ßáõÛÝÝ»ñ: Ð³Ý¹»ñÓ³ÝùÁ ¨ë ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ éáõë³Ï³Ý ³ñï³-
¹ñáõÃÛ³Ý ¿ñ5: 

1920 Ã. Ù³ÛÇëÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µ³Ý³ÏÇ ëå³é³½ÇÝáõÃ-
Û³Ý ¨ Ñ³Ý¹»ñÓ³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ëÏë»óÇÝ ÉáõÍí»É ¹³ßÝ³ÏÇó ï»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ²Ý·ÉÇ³ÛÇ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³ùáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 1920 
Ã. ÑáõÉÇëÇ 25-ÇÝ öáÃÇÇ Ý³í³Ñ³Ý·Çëï Å³Ù³Ý»ó ÙÇ ³Ý·ÉÇ³Ï³Ý Ý³í, áñÁ Ñ³Û-
Ï³Ï³Ý µ³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ µ»ñ»ó §´áß¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 25 Ñ³½³ñ Ññ³ó³Ý, §Ø³ù-
ëÇÙ¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 400 Ã»Ã¨ ·Ý¹³óÇñ, §ìÇÏ»ñë¦ ï»ë³ÏÇ 58 ÙÉÝ ÷³Ù÷áõßï, 40 
Ñ³½³ñ Éñ³Ï³½Ù Ñ³Ù³½·»ëï, 500 Ñ»é³¹Çï³Ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃ-
Û³Ùµ ¹»Õáñ³Ûù ¨ íÇñ³µáõÅ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ6: ²Ý·ÉÇ³ÛÇó é³½Ù³Ï³Ý µ»éÝ»ñÁ 
Ý³í»ñáí Ñ³ëóíáõÙ ¿ÇÝ ìñ³ëï³ÝÇ öáÃÇ Ï³Ù ´³ÃáõÙ Ý³í³Ñ³Ý·ÇëïÝ»ñ, ÇëÏ 
³ÛÝï»ÕÇó »ñÏ³ÃáõÕáí ÷áË³¹ñíáõÙ ºñ¨³Ý: ê³Ï³ÛÝ ìñ³ëï³ÝÇ Ï³é³í³-
ñáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ÷áË³¹ñ³í³ñÓ Çñ»Ý ¿ñ í»ñóÝáõÙ ³Û¹ ½»ÝùÇ áõ ½ÇÝ³ÙÃ»ñùÇ 25 
ïáÏáëÁ7: 

1920 Ã. Ù³ÛÇëÇ 1-Çó ÙÇÝã¨ ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 20-Á ²Ý·ÉÇ³ÛÇó ëï³óí»ó ¨ Ñ³ÛÏ³-
Ï³Ý µ³Ý³ÏÇ ½áñ³Ù³ë»ñÇÝ áõ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇÝ µ³Å³Ýí»ó 29 Ñ³½³ñ 
Éñ³Ï³½Ù Ñ³·áõëï (í»ñ³ñÏáõÝ»ñ, µ³×ÏáÝÝ»ñ, ³Ý¹ñ³í³ñïÇùÝ»ñ, ·ÉË³ñÏÝ»ñ) 
¨ ½ÇÝÑ³Ý¹»ñÓ³Ýù (Çñ»ñÇ ïáåñ³ÏÝ»ñ, ÷³Ù÷ßï³Ï³ÉÝ»ñ, ·áïÇÝ»ñ, çñ³Ù³Ý-
Ý»ñ ¨ Ï³Ãë³ÛÇÏÝ»ñ)8: Ð³Û³ëï³ÝÇ í³ñã³å»ï ²É»ùë³Ý¹ñ Ê³ïÇëÛ³ÝÇ ïíÛ³É-
Ý»ñáí` 1920 Ã. Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³ÏÇÝ ²Ý·ÉÇ³ÛÇ óáõó³µ»ñ³Í û·ÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ Ï³½Ù»É ¿ 1,2 ÙÉÝ ³Ý·ÉÇ³Ï³Ý ýáõÝï ëï»éÉÇÝ·9: 

Ð³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ²Ý·ÉÇ³ÛÇó é³½Ù³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ 
·áñÍáõÙ Ù»Í ¹»ñ Ï³ï³ñ»óÇÝ ö³ñÇ½Ç Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý í»Ñ³ÅáÕáíáõÙ Ð³Û³ëï³-
ÝÇ å³ïíÇñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ·ÉË³íáñáõÙ ¿ñ ²í»ïÇë ²Ñ³ñáÝÛ³ÝÁ ¨, Ù³ëÝ³íá-
ñ³å»ë, ³Û¹ å³ïíÇñ³ÏáõÃÛ³Ý é³½Ù³Ï³Ý Ïóáñ¹ ·»Ý»ñ³É ¶³µñÇ»É ÔáñÕ³Ý-
                                                           

3 î»ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ý. 276, ó. 1, ·. 79, Ã. 52: 
4 î»ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ý. 199, ó. 1, ·. 190, Ã. 117: 
5 ²Û¹ Ù³ëÇÝ ³í»ÉÇ Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý ï»ë Ø. È. Î³ñ³å»ïÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-

ïáõÃÛ³Ý µ³Ý³ÏÇ Ï³½Ù³íáñáõÙÁ (1918–1920 ÃÃ.): §Ð´¦, 1995, ÑÙ. 5–6: 
6 î»ë §ÐáÏï»Ùµ»ñÛ³Ý ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý Ù»Í é¨áÉÛáõóÇ³Ý ¨ êáí»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 

Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦: ö³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ ÝÛáõÃ»ñÇ ÅáÕáí³Íáõ: º., 1960, ¿ç 359: 
7 î»ë Ð²², ý. 200, ó. 1, ·. 498, Ã. 76: 
8 î»ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ý. 199, ó. 1, ·. 142, Ã. 186, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ð. î»ñ-Ð³ÏáµÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ 

í»ñçÇÝ ³Õ»ïÁ: Î. äáÉÇë, 1921, ¿ç 86: 
9 î»ë ². Ê³ïÇëÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Í³·áõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ: ´»ÛñáõÃ, 

1968, ¿ç 183:  
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Û³ÝÁ: ¸»é 1919 Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 2-ÇÝ` µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, ·»Ý»ñ³ÉÁ 
µñÇï³Ý³Ï³Ý é³½Ù³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³ó-
ñ»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý é³½Ù³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ïáõÏ Ñáõß³·Çñ` Ýß»Éáí, áñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ½»ÝùÇ ¨ ½ÇÝ³ÙÃ»ñùÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ýù Ïû·ï³·áñÍí»Ý µ³ó³é³å»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³-
ñ³ÍùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ »ñÏñáõÙ Ï³ñ· áõ Ï³ÝáÝÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ10: ¶. 
ÔáñÕ³ÝÛ³ÝÁ ²í»ïÇë ²Ñ³ñáÝÛ³ÝÇ áõ äáÕáë Üáõµ³ñ ÷³ß³ÛÇ Ñ»ï ³ÏïÇíáñ»Ý 
Ù³ëÝ³Ïó»ó ÈáÝ¹áÝÇ Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý í»Ñ³ÅáÕáíÇÝ, áñÁ ÝíÇñí³Í ¿ñ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ¨, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ð³ÛÏ³Ï³Ý Ñ³ñóÇÝ11: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³Ý³ÏÁ ½ÇÝ³ÙÃ»ñùáí ¨ Ñ³Ý¹»ñÓ³Ýùáí ³å³Ñáí»óÇÝ Ý³¨ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ùµ³ñ³Ï³-
ÛÇÝ í³ñãáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ é³½Ù³Ï³Ý ³ñÑ»ëï³ÝáóÝ»ñÁ ¨ 
·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ßË³ïáõÙ ¿ÇÝ ÇÝãå»ë Ý»ñÙáõÍí³Í, ³ÛÝå»ë ¿É ï»-
Õ³Ï³Ý ÑáõÙùáí: úñÇÝ³Ï` ÙÇÝã¨ 1920 Ã. û·áëïáëÇ 1-Á ºñ¨³ÝÇ ¨ Î³ñëÇ ³ñÑ»ë-
ï³ÝáóÝ»ñáõÙ µ³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëïí»ó 17000 ëáõñ, 3500 ùÉáõÝ· ¨ 25225 
³Ùñ³ßÇÝ³Ï³Ý ·áñÍÇù: ÜáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³Û¹ ³ñÑ»ëï³ÝáóÝ»ñáõÙ 
å³Ñ»ëï³íáñí»ó 743 ÷áõÃ ¹ÇÝ³ÙÇï, 3971 ÷áõÃ åÇñûùëÇÉÇÝ (å³ÛÃáõóÇÏ ÝÛáõÃ), 
17600 ßñç³Ý³Ï µÇùýáñ¹Û³Ý ùáõÕ, 15 Ñ³½³ñ ×³ÛÃéáõÏ*, Ó»éùÇ áõ ³ÛÉ éáõÙµ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í 73680 å³ÛÃáõóÇã: ÜáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ ²É»ù-
ë³Ý¹ñ³åáÉÇ ÏáßÇÏÇ ¨ ë³ÛÉ³ù³ñß³ÛÇÝ ³ñÑ»ëï³ÝáóÝ»ñáõÙ Ï³ñí»ó 2994 ½áõÛ· 
ÏáßÇÏ, í»ñ³Ýáñá·í»ó ½áñ³Ù³ë»ñÇó ëï³óí³Í 4275 ½áõÛ· ÏáßÇÏ, å³ïñ³ëïí»ó 
350 ÓÇ³Ã³Ùµ, 4030 ·áïÇ: ²Û¹ï»Õ í»ñ³Ýáñá·í»óÇÝ Ý³¨ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ï³ñµ»ñ í³Ûñ»ñáõÙ éáõë³Ï³Ý µ³Ý³ÏÇ ÃáÕ³Í Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ »ñÏÓÇ, »ñÏ³-
ÝÇí ë³ÛÉ»ñ ¨ ß³ñÅ³Ï³Ý ËáÑ³ÝáóÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ·áõÛù12: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ½ÇÝ³ÙÃ»ñùÇ ËÇëï å³Ï³ëÁ Éñ³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ÷³Ù÷áõßïÝ»ñ ¿ÇÝ ³ñï³¹ñíáõÙ ø³Ý³ù»éÇ` 75 ÓÇ³áõÅ ¨ ²É»ùë³Ý¹ñ³-
åáÉÇ` 35 ÓÇ³áõÅ Ñ½áñáõÃÛ³Ùµ ÷³Ù÷áõßïÇ Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñáõÙ**: 
1920 Ã. Ù³ÛÇëÇ 1-Çó ÙÇÝã¨ ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 20-Á ø³Ý³ù»éÇ ÷³Ù÷áõßïÇ ·áñÍ³ñ³-
ÝáõÙ ³ñï³¹ñí»ó 296 Ñ³½³ñ, ÇëÏ ²É»ùë³Ý¹ñ³åáÉÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` 492 Ñ³½³ñ Ñ³ï ÷³Ù÷áõßï13: 

Üßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³ÏÇ ëå³é³½ÇÝáõÃÛ³Ý Ï³-
ñÇùÝ»ñÁ Ñá·³ó Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù»Ï ³ÛÉ ¹³ßÝ³ÏÇó` ·»Ý»ñ³É ¸»ÝÇÏÇÝÇ` 
èáõë³ëï³ÝÇ Ñ³ñ³íÇ Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý µ³Ý³ÏÁ, áñÇ Ñ»ï Ï³åÁ Ñ³ëï³ïí»ó 
¹»é 1918 Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ, »ñµ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ 
                                                           

10  î»ë Ð²², ý. 370, ó. 1, ·. 62, Ã. 4–6, 8–10:  
11 î»ë Г. А. Аветисян. Генерал Гавриил Григорьевич Корганян. «Вестник общест-

венных наук», 1997, № 2: 
* öáùñÇÏ å³ÛÃáõóÇÏ ¨ Éáõë³ñÓ³Ï:  
12 î»ë Ð²², ý. 199, ó. 1, ·. 142, Ã. 184–190:  
** 1920 Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 20-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ø³Ý³ù»éÇ ÷³Ù÷áõßïÇ ·áñÍ³ñ³ÝáõÙ ³ßË³ïáõÙ 

¿ñ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 171, ÇëÏ ²É»ùë³Ý¹ñ³åáÉÇ ·áñÍ³ñ³ÝáõÙ 175 µ³Ýíáñ:  

13 î»ë Ð²², ý. 199, ó. 1, ·. 142, Ã. 189: 
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³éÁÝÃ»ñ` ³Û¹ µ³Ý³ÏÇ é³½Ù³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã Ýß³Ý³Ïí»ó ·Ý¹³å»ï 
È»ëÉÇÝ: ²Û¹ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Îáõµ³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ ¿ñ ¶ñÇ-
·áñ â³ÉËáõßÛ³ÝÁ14: ÆÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñ èáõµ»Ý î»ñ-ØÇ-
Ý³ëÛ³ÝÁ, 1920 Ã. Ù³ÛÇë–ÑáõÝÇë ³ÙÇëÝ»ñÇÝ, »ñµ ·ñ»Ã» ëå³éí³Í ¿ÇÝ Ñ³ÛÏ³-
Ï³Ý µ³Ý³ÏÇ ÷³Ù÷áõßïÇ å³ß³ñÝ»ñÁ, ¸»ÝÇÏÇÝÇ µ³Ý³ÏÇó ëï³óí»ó éáõë³-
Ï³Ý §ØáëÇÝ¦ Ññ³ó³ÝÇ Ùáï 3 ÙÉÝ ÷³Ù÷áõßï: §ºÃ» ³Û¹ é³½Ù³ÙÃ»ñùÁ ãÑ³ë-
Ý»ñ, Çñáù Ð³Û³ëï³ÝÁ ½ÇÝ³Ã³÷ Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ Ñ³Ù³ñ»É ³Û¹ Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, - 
·ñáõÙ ¿ è. î»ñ-ØÇÝ³ëÛ³ÝÁ: ²Û¹ ÷³Ù÷áõßïÝ»ñÁ ÷ñÏ»óÇÝ Ù»½ ¨ ÙÇçáó ïíÇÝ Ñ»-
ï³·³ ÏéÇíÝ»ñÁ ³é³ç ï³Ý»Éáõ¦15: 

ÂÇýÉÇëáõÙ ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³ÝÁ ÏÇó` Ð³Û³ëï³ÝÇ ½ÇÝíáñ³-
Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã ·»Ý»ñ³É Ðáíë»÷ øÇßÙÇßÛ³ÝÁ 1919 Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 20-ÇÝ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÛïÝ»ó §èáõë³ëï³ÝÇ Ñ³ñ³íÇ 
½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ¦ ·ÉË³íáñ Ññ³Ù³Ý³ï³ñÇ áñáßáõÙÁ, áñáí Î³Ù³íáñ³Ï³Ý µ³-
Ý³ÏáõÙ Í³é³ÛáÕ Ñ³Û»ñÝ ³½³ïíáõÙ ¿ÇÝ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó` Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÐÇÙÝí»Éáí Îáõµ³ÝÇ Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³ÝÁ ÏÇó` Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã ê³Õ³Ã»ÉÛ³ÝÇ 
Ý³Ù³ÏÇ íñ³` øÇßÙÇßÛ³ÝÁ Ñ³ÛïÝ»ó, áñ ·»Ý»ñ³É ¸»ÝÇÏÇÝÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¿ ³Û¹ 
½ÇÝíáñÝ»ñÇÝ ½ÇÝ»É ¨ áñå»ë ÷³Ëëï³Ï³ÝÝ»ñÇ ìñ³ëï³ÝÇ ï³ñ³Íùáí áõÕ³ñ-
Ï»É Ð³Û³ëï³Ý: Ð³Û³ëï³ÝÇ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõ-
ÝÇó ËÝ¹ñ»ó ê¨³ëïáåáÉ áõÕ³ñÏ»É ÷áñÓí³Í ëå³Ý»ñÇ` ½ÇÝíáñ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Üá-
íáéáëÇÛëÏáí, öáÃÇáí ¨ ´³ÃáõÙáí Ð³Û³ëï³Ý ï»Õ³÷áË»Éáõ ·áñÍÁ Ï³½Ù³Ï»ñ-
å»Éáõ Ñ³Ù³ñ: øÇßÙÇßÛ³ÝÁ ï»Õ»Ï³óñ»ó Ý³¨, áñ Ð³ßïáõÃÛ³Ý í»Ñ³ÅáÕáíÇ ÏáÕ-
ÙÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ ÏáÙÇë³ñ Ýß³Ý³Ïí³Í ³Ù»ñÇÏ³óÇ ·Ý¹³å»ï ìÇÉÛ³Ù Ð³ëÏ»ÉÇ 
ï»Õ³Ï³É ·Ý¹³å»ï è»ÛÁ Ëáõë³÷áÕ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý ¿ ïí»É ìñ³ëï³ÝÇ 
ï³ñ³Íùáí ·Ý³óùÝ»ñÁ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¹ñáßÇ Ý»ñùá ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Çñ ³é³ç³ñÏÇÝ16: 

1918 Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇÝ úÙëÏáõÙ ÎáÉã³ÏÇ ·ÉË³íáñ³Í` êÇµÇñÇ Ï³é³í³ñáõÃ-
Û³ÝÁ ÏÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã Ýß³Ý³Ïí»ó ¶ñÇ·áñÇ 
Ò³Ùá¨Á, áñÇÝ ë»åï»Ùµ»ñÇ 24-ÇÝ ÁÝ¹áõÝ»ó ÎáÉã³ÏÁ: øÝÝ³ñÏí»ó Ñ³Ù³Ï»Ýï-
ñáÝ³óÙ³Ý ×³Ùµ³ñÝ»ñÇó Ãáõñù³Ñ³Û ½ÇÝíáñÝ»ñÇÝ ³½³ï»Éáõ ¨ Ð³Û³ëï³Ý 
áõÕ³ñÏ»Éáõ Ñ³ñóÁ, áñÇÝ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ïñí»ó: øÝÝ³ñÏí»ó Ý³¨ êÇµÇñáõÙ µÝ³Ï-
íáÕ Ñ³Û»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ñ³ñóÁ17: 

Ð³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³ÏÇÝ ½ÇÝ³ÙÃ»ñùáí û·Ý»ó Ý³¨ ·»Ý»ñ³É ¸»ÝÇÏÇÝÇó Ñ»ïá 
ëåÇï³Ï·í³ñ¹Ç³Ï³Ý Î³Ù³íáñ³Ï³Ý µ³Ý³ÏÇ ·ÉË³íáñ Ññ³Ù³Ý³ï³ñáõÃ-
ÛáõÝÝ ëï³ÝÓÝ³Í ·»Ý»ñ³É ìñ³Ý·»ÉÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` 1920 Ã. ë»åï»Ùµ»ñ – ÑáÏ-
ï»Ùµ»ñ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ·³ÕïÝÇ` ³ÝÏáÕÝ³ÛÇÝ åÇïáõÛùÝ»ñáí ùáÕ³ñÏí³Í, §Ø»ñÓ³-
íáñ ²ñ¨»ÉùáõÙ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ÏáÙÇï»Ç¦ (§Near East Relief¦) ÙÇçáóáí, 
ÔñÇÙÇó ·Ý³óùáí ìñ³ëï³ÝÇ ï³ñ³Íùáí ²É»ùë³Ý¹ñ³åáÉ Ñ³ëóí»óÇÝ Ññ»ï³-

                                                           
14 î»ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ý. 200, ó. 1, ·. 164, Ã. 1–7: 

15 è. î»ñ-ØÇÝ³ëÛ³Ý, Ð³Û Ñ»Õ³÷áË³Ï³ÝÇ ÙÁ ÑÇß³ï³ÏÝ»ñÁ: º., 1990, Ñ. 6, ¿ç 261: 

16 î»ë Ð²², ý. 200, ó. 1, ·. 44, Ã. 10–12: 
17 î»ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ·. 455, Ã. 36–38: 
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Ý³ÛÇÝ Ã»Ã¨ ³ñÏ»ñ ¨ áõÃ í³·áÝ ÷³Ù÷áõßï18: 1920 Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 14-ÇÝ ê³Õ³-
Ã»ÉÛ³ÝÁ ê¨³ëïáåáÉÇó Ñ³ÛïÝ»ó ÂÇýÉÇëáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³ÝÁ, áñ Î³Ù³íáñ³Ï³Ý µ³Ý³-
ÏÇó ëï³ó»É ¿ Ù»Ï ÙÇÉÇáÝ ÷³Ù÷áõßï: Ü³ Ý³¨ Ýß»ó, áñ ·»Ý»ñ³É ìñ³Ý·»ÉÇ ßï³-
µÇ å»ï ·»Ý»ñ³É Þ³ïÇÉáíÁ Ãáõñù»ñÇ Ñ³ñÓ³ÏÙ³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñ Ý»ñËáõÅÙ³Ý Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ óáõó³µ»-
ñ»ó µ³ó³éÇÏ Ï³ñ»Ïó³Ýù: ö³Ù÷áõßïÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³Ý áõÕ³ñÏí»óÇÝ éáõë³Ï³Ý 
µ³Ý³ÏÇ ÇÝÅ»Ý»ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³ÅÝÇ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ÇÝÅ»Ý»ñ ì³Ñ³Ý Ø»ÉÇù-
Ô³ñ³·Ûá½Û³ÝÇ ÙÇçáóáí, §¾ÉÇïÇýáñ¦ ßá·»ù³ñßáí, ³Ýí×³ñ: ê³Õ³Ã»ÉÛ³ÝÁ 
ËÝ¹ñ»ó íëï³Ñí³Í ³ÝÓ áõÕ³ñÏ»É öáÃÇ` ÷³Ù÷áõßïÝ»ñÝ ëï³Ý³Éáõ ¨ Ð³Û³ë-
ï³Ý ³é³ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ19: 

Ð³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³ÏÁ û·ÝáõÃÛáõÝ ëï³ó³í Ý³¨ ÐáõÝ³ëï³ÝÇó: 1920 Ã. û·áë-
ïáëÇÝ ´³ÃáõÙ Å³Ù³Ý»ó ÑáõÝ³Ï³Ý §¿É»ýÃ»ñÇ³¦ (²½³ïáõÃÛáõÝ) ßá·»Ý³íÁ, áñÁ 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ µ»ñ»ó 10 Ñ³½³ñ Ññ³ó³Ý, 4 ÙÇÉÇáÝ ÷³Ù÷áõßï ¨ 47 
Ñ³Û Ï³Ù³íáñÝ»ñÇ20: ¸ñ³ÝÇó µ³óÇ, ÑáõÝ³Ï³Ý µ³Ý³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ññ³Ù³Ý³-
ï³ñ ö³ñ³ëÏ¨áåáõÉáëÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ý³Ë³-
ñ³ñÇÝ áõÕ³ñÏ»ó 50 Ñ³ï ÑáõÝ³Ï³Ý §ä³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý Ë³ã¦ ßù³Ýß³Ý` Ù³ñ-
ï»ñáõÙ ³ãùÇ ÁÝÏ³Í ù³ç³ñÇ Ñ³Û é³½ÙÇÏÝ»ñÇÝ, ëå³Ý»ñÇÝ áõ ·»Ý»ñ³ÉÝ»ñÇÝ 
å³ñ·¨³ïñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ21: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µ³Ý³ÏÇÝ ÝÛáõÃ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ óáõó³µ»-
ñ»Éáõ ·áñÍÇÝ ³ÏïÇí Ï»ñåáí Ù³ëÝ³Ïó»óÇÝ Ý³¨ ë÷Ûáõéù³Ñ³Û»ñÁ: Üñ³Ýù Ñ³Û-
Ï³Ï³Ý µ³Ý³ÏÇÝ û·Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Çñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ å³ñµ»ñ³µ³ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»óÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³Ý·³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, µ³½ÙÇóë Ñ³í³ù»óÇÝ ¨ 
Ð³Û³ëï³Ý áõÕ³ñÏ»óÇÝ ½»Ýù ¨ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñù: ²Ûëå»ë. 1919 Ã. Ù³ñïÇÝ ºÃáí-
åÇ³ÛÇ (Ð³µ»ßëï³Ý) Ù³Ûñ³ù³Õ³ù ²¹Çë ²µ»µ³ÛáõÙ ³åñáÕ ÷áùñ³ù³Ý³Ï 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ·³ÕÃûç³ËÁ Ñ³Ý·³Ý³Ï»ó ¨ ö³ñÇ½Ç Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ÅáÕá-
íáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ïíÇñ³ÏáõÃÛ³Ý    Ý³Ë³·³Ñ    ²í»ïÇë    
²Ñ³ñáÝÛ³ÝÇÝ áõÕ³ñÏ»ó 11640 ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý ýñ³ÝÏ22: ¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³Ý·³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»óÇÝ Ý³¨ Ð³ñ³ñ» ¨ æÇµáõïÇ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ ³åñáÕ 
Ñ³Û»ñÁ: Î.äáÉëÇ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³ÏÇ ÝíÇñ³Ñ³í³ù Ï»ÝïñáÝÁ ²É»ùë³Ý¹ñ Ê³-
ïÇëÛ³ÝÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»ó 66183 éáõë³Ï³Ý éáõµÉÇ ¨ 21000 éáõÙÇÝ³Ï³Ý É»Û, áñ 
Ñ³í³ù»É ¿ñ èáõÙÇÝÇ³ÛÇ Îáëï³Ýó³ ù³Õ³ùÇ ·³ÕÃûç³ËÇ Ð³ÛÏ³Ï³Ý ÙÇáõÃ-
ÛáõÝÁ23: 

1920 Ã. Î. äáÉëáõÙ ÉáõÛë ï»ëÝáÕ §Ö³Ï³ï³Ù³ñï¦ ¨ §ì»ñçÇÝ Éáõñ¦ Ã»ñÃ»-
ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ý·³Ý³-
                                                           

18 î»ë С. И. Кузнецова. Крах турецкой интервенции в Закавказье 1920-1921 гг. 
«Вопросы истории», 1951, № 9: 

19 î»ë Ð²², ý. 200, ó. 1, ·. 656, Ã. 279: 
20 î»ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ·. 442 (2-ñ¹ Ù³ë), Ã. 378: 

21 î»ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ, Ã. 339: 
22 î»ë §ì»ñ³ÍÝáõÝ¹¦ (ö³ñÇ½), 1919, ÑÙ. 39–40: 

23 î»ë Ð²², ý. 199, ·. 248, Ã. 142–146: 
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ÏáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí Ñ³í³ùí»ó 20 Ñ³½³ñ áëÏÇ24: Ð³ÛÏ³Ï³Ý ²½·³ÛÇÝ å³ïíÇñ³-
ÏáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ äáÕáë Üáõµ³ñ ÷³ß³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Çñ ÙÇçáó-
Ý»ñáí ·Ý»ó Ù»Ï ÇÝùÝ³ÃÇé25: 

1920 Ã. Ù³ÛÇëÇÝ Î. äáÉëÇ ¨ ÈáÝ¹áÝÇ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ý»ñÁ µ³Ý³ÏÇ Ñ³-
Ù³ñ Ð³Û³ëï³Ý áõÕ³ñÏ»óÇÝ 5150 Ó»éù ëåÇï³Ï»Õ»Ý, 9808  ·Í³Ù»ïñ ·áñÍ³-
ñ³Ý³ÛÇÝ Ïï³í, 207 ½ÇÝíáñ³Ï³Ý í»ñ³ñÏáõ, 35 Ù³Ñáõ¹» ³Ý¹ñ³í³ñïÇù ¨ 31 
µ³×ÏáÝ26: 

1920 Ã. Ù³ÛÇëÇ 23-ÇÝ ÜÛáõ ÚáñùÇ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³ÏÇ Ñ³Ý·³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ËáõÙµÁ §ø³éÝ»·Ç ÑáÉáõÙ¦ Ññ³íÇñ»ó ÅáÕáí, áñï»Õ Ñ³í³ùí»ó Ù»Í 
·áõÙ³ñ: ²Û¹ ÅáÕáíÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇ³óÛ³É 
å³ïíÇñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ·ÉË³íáñáõÙ ¿ñ ·»Ý»ñ³É-Ù³Ûáñ Ð³Ïáµ ´³·ñ³ïáõÝÇÝ: 
ä³ïíÇñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ ²Ù»Ý³ÛÝ Ð³Ûáó Î³ÃáÕÇÏáëÇ å³ïíÇñ³Ï 
Êáñ»Ý ³ñù»åÇëÏáåáë Øáõñ³¹µ»ÏÛ³ÝÁ, ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý ¹»ëå³Ý ¹áÏïáñ ¶³ñ»·ÇÝ ´³ëïñÙ³çÛ³ÝÁ ¨ ³½·³ÛÇÝ-ù³Õ³ù³Ï³Ý 
·áñÍÇã Þ³Ñ³Ý Ü³Ã³ÉÇÝ27: Ð³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³ÏÇ ÜÛáõ ÚáñùÇ Ñ³Ý·³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ËáõÙµÁ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ ¿ñ §´³Ý³ÏÇÝ Ñ³Ù³ñ¦ Ã»ñÃÁ, áñï»Õ Ññ³å³-
ñ³ÏíáõÙ ¿ÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇó ¨ µ³-
Ý³ÏÇÝ ÝÛáõÃ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáõ Ïáã»ñ: 

²Ù»ñÇÏ³Ñ³ÛáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³Û¹ Ïáã»ñÇó Ù»ÏáõÙ ³ëí³Í ¿ñ. §ú·Ý»Ýù Ù»ñ 
ù³ç³ñÇ µ³Ý³ÏÇÝ, ¨ ÃáÕ ³½³ïáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ ï³ñ»¹³ñÓÇÝ ÃÝ¹³ Ù»ñ µ³Ý³-
ÏÇ Ñ³ÕÃ³Ï³Ý áõé³Ý Ù»ñ µ³ñÓñ³µ»ñÓ ë³ñ»ñáõÙ, ¨ ÃáÕ ÃßÝ³ÙÇÝ ë³ñë³÷³Í 
¹³éÝ³ ÁÝï³ÝÇ ¨ ù³Õ³ù³ÏÇñÃ ...¦28: 

¸»é 1919 Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 22-ÇÝ` ²ØÜ Å³Ù³Ý»Éáõ Ñ»Ýó ³é³çÇÝ ûñÁ, Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇ³óÛ³É é³½Ù³Ï³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ ´³·-
ñ³ïáõÝÇÝ, Ñ³Ý¹Çë³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ »ÉáõÛÃ áõÝ»Ý³Éáí ÜÛáõ ÚáñùÇ Ñ³Û ëÏ³-
áõïÝ»ñÇ ³éç¨, ³Ù»ñÇÏ³Ñ³Û »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³ÝÁ Ïáã ³ñ»ó ÉÇÝ»É Ð³ÛÏ Ý³Ñ³-
å»ïÇ ³ñÅ³Ý³íáñ Å³é³Ý·áñ¹Á` Ù³ïÝ³Ýß»Éáí å³ïíÇñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù 
É»·»Ý¹³ñ ²Ý¹ñ³ÝÇÏÇ ûñÇÝ³ÏÁ29: 1919 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 7-ÇÝ ÜÛáõ ÚáñùÇ û¹³-
Ý³í³Ï³Û³ÝáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í µ³½Ù³Ñ³½³ñ³Ýáó Ñ³í³ùáõÙ »ÉáõÛÃ áõÝ»ó³Ý 
ÐáíÑ³ÝÝ»ë ø³ç³½ÝáõÝÇÝ, Ð³Ïáµ ´³·ñ³ïáõÝÇÝ, ²Ý¹ñ³ÝÇÏÁ, ¶³ñ»·ÇÝ 
´³ëïñÙ³çÛ³ÝÁ, Ð³Ïáµ î»ñ-Ð³ÏáµÛ³ÝÁ: ²é³ç ù³ßí»ó §Ø»Ï ³½·, Ù»Ï å³Û-
ù³ñ¦ Ï³ñ·³ËáëÁ: 

ºÉáõÛÃ áõÝ»Ý³Éáí ÜÛáõ ÚáñùÇ µ³½Ù³Ñ³½³ñ³Ýáó Ñ³Ý¹Çë³íáñ Ñ³í³ùáõÙ` 
´³·ñ³ïáõÝÇÝ µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï»ó å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ¨ Ñ³Ûñ»-

                                                           
24 î»ë Ð. î»ñ-Ð³ÏáµÛ³Ý, Üß. ³ßË., ¿ç 74: 
25 î»ë §ì»ñ³ÍÝáõÝ¹¦, 1919, ÑÙ. 20–37: 

26 î»ë Ð²², ý. 199, ó. 1, ·. 142, Ã. 186: 

27 î»ë §´³Ý³ÏÇÝ Ñ³Ù³ñ¦ (ÜÛáõ Úáñù), 1920 Ã. Ù³ÛÇëÇ 23, Ý³¨` Ð²², ý. 290, ó. 1, ·. 28, 
Ã. 1–2: 

28 î»ë Ð²², ý. 290, ó. 1, ·. 28, Ã. 1–2: 

29 î»ë Richard G. Hovhannisian. The Republic of Armenia: From Versailles to London 
1919-1920. Berkeley, Los Angeles, London, 1982, Vol. 2, PP. 386–387: 
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ÝÇùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ûñáù Ó»éù µ»ñí³Í Ýí³×áõÙÝ»ñÇÝ ë³-
ï³ñ»Éáõ ·áñÍáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³ÏÇ ¹»ñÁ: Ü³ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó, áñ Ñ³Û ³½·Á 
¹³ñ»ñáí ³åñ»É ¿ ûï³ñÝ»ñÇ ÉÍÇ ï³Ï: ºÕ»É »Ý Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñ, »ñµ ÃíáõÙ ¿ñ, Ã» 
³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ó·ïáõÙÁ Ù»é³Í ¿: ´³Ûó ³Ûë å³ï»ñ³½ÙáõÙ Ñ³Û ³½·Á ãÉëí³Í ½á-
ÑáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ýáí ³å³óáõó»ó, áñ Ï³ñáÕ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ù³ñïÇñáë ÉÇÝ»É, ³ÛÉ¨ 
Ù³ñïÝã»É Ñ³ÝáõÝ Çñ ³½³ïáõÃÛ³Ý: Ü³ Ïéíáí ³ñÅ³Ý³ó³í ³½³ïáõÃÛ³Ý: ä³-
ï»ñ³½ÙÇ ëÏ½µÇÝ Ñ³Û»ñÁ Ï³½Ù»óÇÝ Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý ËÙµ»ñ, áñáÝù í»ñ³Íí»óÇÝ 
Ï³ÝáÝ³íáñ µ³Ý³ÏÇ, ¨ ÷³é³íáñ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇ Ñ³ë³Ý: ä»ïù ¿ Ñå³ñï³Ý³É 
³Û¹ µ³Ý³Ïáí: Ð³Û ½ÇÝíáñÁ ¹Åí³ñÇÝ Ï³óáõÃÛ³Ý Ù»ç, ½áõñÏ Ñ³·áõëïÇó, é³½-
Ù³ÙÃ»ñùÇó, Ù³ñïÝãáõÙ ¿ñ Ù»ñ ³½³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²½³ïáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ 
³é³çÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ ¿` áã Ã» ËÝ¹ñ»É, ³ÛÉ Ïéíáí Ó»éù µ»ñ»É ³ÛÝ: ´³·ñ³ïáõÝáõ 
Ñ³Ùá½Ù³Ùµ, ¹ñ³ ³å³óáõÛóÁ ïí»ó Ù»ñ µ³Ý³ÏÁ: ¸ñ³ ßÝáñÑÇí ²ñ³ñ³ïÛ³Ý 
»ñÏñáõÙ ÷áÕ÷áÕ³ó Ð³ÛÏ³Ï³Ý ¹ñáßÁ30: 

è³½Ù³Ï³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ç»ñÙ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³ó³Ý 
Ý³¨ ´áëïáÝáõÙ: ¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 14-ÇÝ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í µ³½Ù³Ñ³½³ñ³Ýáó Ñ³í³-
ùáõÙ ÁÝ¹áõÝí»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ã»Éáõ Ù³ëÇÝ µ³Ý³Ó¨` 
áõÕÕí³Í ²ØÜ-Ç Ü³Ë³·³Ñ ìÇÉëáÝÇÝ, å»ïù³ñïáõÕ³ñ èáµ»ñï È³ÝëÇÝ·ÇÝ, 
ë»Ý³ïáñ ÈáçÇÝ: 1919 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ í»ñçÇÝ ·»Ý»ñ³É ´³·ñ³ïáõÝáõÝ ÁÝ¹áõÝ»ó 
²ØÜ-Ç é³½Ù³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñ ÜÛáõïáÝ ´»Ï»ñÁ: ¶»Ý»ñ³ÉÁ Ý³Ë³ñ³ñÇÝ Ñ³ÝÓ-
Ý»ó Ñ³ÛÏ³Ï³Ý é³½Ù³Ï³Ý áõÅ»ñÇ Ãí³Ï³½ÙÇ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
µ³Ý³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï Ñáõß³·Çñ` Ýß»Éáí, áñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ½»ÝùÇ ¨ 
Ñ³Ý¹»ñÓ³ÝùÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³Û»ñÝ Çñ»Ýù Ï³ñáÕ »Ý å³ßïå³Ý»É 
Çñ»Ýó Ñ³Ûñ»ÝÇùÁ ¨ ·ñ³í»É ³ÛÝ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ»Ýó ¿ÇÝ 
ïñí³Í Øáõ¹ñáëÇ å³ÛÙ³Ý³·ñáí, µ³Ûó Ãáõñù»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Û³Ã³÷ ¿ÇÝ ³ñí»É:  

1920 Ã. ÑáõÝí³ñÇ 3-ÇÝ ´³·ñ³ïáõÝáõÝ ÁÝ¹áõÝ»ó È³ÝëÇÝ·Á: ä»ïù³ñïáõ-
Õ³ñÁ, ÙÇÝã¨ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ Í³ÝáÃ³Ý³Éáí Ñáõß³·ñÇ ÝÛáõÃ»ñÇ Ñ»ï, Ñ³ÛïÝ»ó ²Ù»-
ñÇÏ³ÛÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ. ²ØÜ-Á ãÇ Ï³ñáÕ é³½Ù³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ÙÇ 
»ñÏñÇ, áñÁ ¹»é ãÇ ëï³ó»É å³ßïáÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙ31: 

²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñáõÙ 
ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ñ ²ØÜ-Ç ÏáÕÙÇó Îáëï³Ý¹ÝáõåáÉëÇó ÙÇÝã¨ ´³ùáõ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
Ù³Ý¹³ïÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³ñóÁ, ÇÝãÁ µËáõÙ ¿ñ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ãáõñù³Ï³Ý ß³Ñ»-
ñÇó: ²ØÜ-áõÙ ·ïÝíáÕ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý é³½Ù³Ï³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ³ÏïÇí å³Ûù³ñ 
Í³í³É»ó Ð³ÛÏ³Ï³Ý Ñ³ñóÇ ÉáõÍÙ³Ý ³Û¹ ³Õ»ï³µ»ñ ï³ñµ»ñ³ÏÇ ¹»Ù: ²Û¹ 
·áñÍáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Ù»Í ¹»ñ Ë³Õ³ó Ð³Ïáµ ´³·ñ³ïáõÝÇÝ: Ü³ ²ØÜ-Ç ï³ñ-
µ»ñ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ áõÝ»ó³í Ñ³ÛïÝÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý, é³½Ù³Ï³Ý, 
ÏñáÝ³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ, ÏáÝ·ñ»ë³Ï³ÝÝ»ñÇ, ë»Ý³ïáñÝ»ñÇ Ñ»ï, Ý»ñÏ³Û³óñ»ó 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Çñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ` Ýß»Éáí Í³Ýñ ¹ñáõÃÛáõÝÇó 
¹áõñë ·³Éáõ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ: ºñÏ³ñ³ï¨ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»-
ñÇó Ñ»ïá ÙÇ ËáõÙµ Ñ³ÛïÝÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ·áñÍÇãÝ»ñ` æ»ÛÙë æ»ñ³ñ¹Á, ¾ÉÃáÝ ä³ñ-
                                                           

30 î»ë §ÎáãÝ³Ï¦ (ÜÛáõ Úáñù), 1919 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 13: 
31 î»ë Г. А. Аветисян. Генерал Акоп Багратуни (1879–1943). «Историко-филологиче-

ский журнал», 1997, № 1: 
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Ï»ñÁ, ¾ÉÇáï èáõïÁ, ÜÇÏáÉ³ë ´³ñïÉÁ, Ú³Ïáí ÞáõÙ³ÝÁ, æáÝ ¶Çµ»ÝÁ, üÇÉÇå 
èÇÝ»É³Ý¹»ñÁ, üÇùëÁ ¨ áõñÇßÝ»ñ, 1919 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 18-ÇÝ Ñáõß³·ñáí ¹ÇÙ»óÇÝ 
Ü³Ë³·³Ñ ìÇÉëáÝÇÝ: Îáëï³Ý¹ÝáõåáÉëÇ, ²Ý¹ñÏáíÏ³ëÇ, Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ ²¹ñµ»-
ç³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù³Ý¹³ïÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ÏÝå³ëï»ñ Ãáõñù³Ï³Ý 
ïÇñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹³ñÓ³ÏÙ³ÝÁ, Ñ³Û ³½·Ç µÝ³çÝçÙ³ÝÁ, 24 ÙÇÉÇáÝ Ù³ÑÙ»-
¹³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³ÝÁ Ù»Ï Ãáõñù³Ï³Ý å»ïáõÃÛ³Ý Ù»ç: Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ñ³Ý-
¹»ë ¿ÇÝ ·³ÉÇë Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ý, Ùßï³Ï³Ý ¨ áõÕÕ³ÏÇ û·ÝáõÃÛáõÝ óáõÛó 
ï³Éáõ ¨ ²ñ³ñ³ïÇó ÙÇÝã¨ ÎÇÉÇÏÇ³ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý å»ïáõÃÛ³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý û·ïÇÝ32: 

²ØÜ-áõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ û·ÝáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ·áñÍáõÙ ³Ï-
ïÇí ³ßË³ï³Ýù Í³í³É»ó Ý³¨ ÐÐ ¸³ßÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ: 
1920 Ã. ³Ùé³ÝÁ µ³Ý³ÏÇ û·ïÇÝ ²ØÜ-áõÙ Ð³Û Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý ¹³ßÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 
Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Í Ñ³Ý·³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ Ñ³í³ùí»ó ³í»ÉÇ ù³Ý Ï»ë 
ÙÇÉÇáÝ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¹áÉ³ñ, ºñ¨³Ý Ñ³ëóí»ó Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ å³ùëÇÙ³ï ¨ 
å³Ñ³Íá33:  

ºí ³Ûëå»ë. »Ã» Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é³çÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µ³Ý³ÏÇ ëå³é³-
½ÇÝáõÙÁ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ñ éáõë³Ï³Ý Ý³ËÏÇÝ ÎáíÏ³ëÛ³Ý 
µ³Ý³ÏÇ ÃáÕ³Í ½»Ýùáí áõ ½ÇÝ³ÙÃ»ñùáí, ³å³ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ 
Ý³¨ ¸»ÝÇÏÇÝÇ, ìñ³Ý·»ÉÇ ëåÇï³Ï·í³ñ¹Ç³Ï³Ý Î³Ù³íáñ³Ï³Ý µ³Ý³ÏÇ, 
¹³ßÝ³ÏÇó ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÐÐ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ùµ³ñ³Ï³ÛÇÝ 
í³ñãáõÃÛ³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ë÷Ûáõéù³Ñ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·³-
Ý³Ï³Í ÙÇçáóÝ»ñáí: 
                                                       . 

32 î»ë «The Joint Mandate Scheme: A Turkish Empire under American Protection». New 
York, 1919, PP. 8–10: 

33 î»ë ê. ìñ³óÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ: Â»Ññ³Ý, 1982, ¿ç 423: 

 
 

ВОЕННАЯ  ИСТОРИЯ  

 
СИСТЕМА  ВООРУЖЕНИЯ  АРМИИ  

ПЕРВОЙ  АРМЯНСКОЙ  РЕСПУБЛИКИ  

М. Л. КАРАПЕТЯН, доктор исторических наук 
 

РЕ ЗЮМЕ  

28 мая 1918 г. - одновременно с восстановлением армянской государ-
ственности - были сформированы армянские Вооруженные силы. Для 
обеспечения безопасности армянского народа и организации обороны 
территории страны первоочередной задачей Правительства Армении стало 
формирование системы вооружения армянской армии. В начальный период 
вооружение армянской армии осуществлялось за счет вооружения и боепри-
пасов, оставленных прежней царской Кавказской армией, а в дальнейшем 



Ø. È. Î²ð²äºîÚ²Ü 
 

Ð²ÚÎ²Î²Ü ´²Ü²Î   3 . 2015 
 

122

вооружение поставлялось Добровольческими армиями Деникина и 
Врангеля, Великобританией, Грецией, Интендантским управлением Воен-
ного министерства РА, а также за счет средств, пожертвованных армянами 
Диаспоры − США, Эфиопии, Румынии и т. д. 

 
 

MILITARY HISTORY  

 
THE ARMY WEAPON SYSTEM OF THE FIRST  

ARMENIAN REPUBLIC 

M. L. KARAPETYAN, Doctor of History 
 

S U M M A R Y  

The Armenian Armed Forces were established on 28 May 1918 – 
simultaneously with the restoration of the Armenian statehood. To ensure the 
security of the Armenian people and organize the territorial defense of the 
country the top priority of the Armenian Government was the formation of the 
weapon system of the Armenian Army. The equipment of the Armenian Army 
was initially carried out through the armament and ammunition left by the former 
tsarist Caucasian army. Further the weaponry was supplied by the Volunteer 
Armies of Denikin and Wrangel, by Great Britain, Greece, Quartermaster 
Directorate of the War Ministry of the Republic of Armenia, as well as through 
the funds donated by the Armenian Diaspora – US, Ethiopia, Romania, etc. 
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î²Ô²Ü¸²ìàð ¼àð²ì²ð  
¶ºÜºð²È-ÈºÚîºÜ²Üî Ðð²âÚ² ÐØ²Ú²ÎÆ 

²Ü¸ðºêÚ²ÜÆ ÐÆÞ²î²ÎÆÜ  

ì. ². Ð²Úð²äºîÚ²Ü, ·»Ý»ñ³É-Ù³Ûáñ, ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñÇÝ ³éÁÝÃ»ñ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ëå³Û³Ï³½ÙÇ  

Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³Ñ   

 
(Ðá¹í³ÍÁ ÝíÇñí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí ø³ñí³×³éÇ (ø»Éµ³ç³ñÇ) ³½³-
ï³·ñÙ³Ý 21-ñ¹ ï³ñ»¹³ñÓÇÝ): 
 

Ðñ³ãÛ³ ÐÙ³Û³ÏÇ ²Ý¹ñ»ëÛ³ÝÁ ÍÝí»É ¿ 1932 Ã. ÑáõÝí³ñÇ 
29-ÇÝ (ù. Îñ³ëÝá¹³ñ), Ù³Ñ³ó»É 1999 Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 9-ÇÝ 
(ù. ØáëÏí³): Ø»Í Ñ³Ûáñ¹áõ ³×ÛáõÝÁ ³Ù÷á÷í³Í ¿ ¸áÝÇ 
èáëïáíÇ êáõñµ Ê³ã »Ï»Õ»óáõ µ³ÏáõÙ: 
Ð. ²Ý¹ñ»ëÛ³ÝÁ 1952 Ã. ³í³ñï»É ¿ ÂµÇÉÇëÇÇ Ñ»ï¨³-
Ï³ÛÇÝ é³½Ù³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ñ³ÝÁ, 1966 Ã.` ØáëÏí³ÛÇ 
Ø. üñáõÝ½»Ç ³Ýí³Ý, 1972 Ã.` ÊêÐØ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ 
·»ñ³·áõÛÝ ßï³µÇ é³½Ù³Ï³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³Ý»ñÁ:  
Ðñ³ãÛ³ ²Ý¹ñ»ëÛ³ÝÁ, ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ µ³Ý³ÏáõÙ Í³é³Û»-

Éáí áñå»ë ·áõÙ³ñï³ÏÇ, ÙáïáÑñ³Ó·³ÛÇÝ ·Ý¹Ç Ññ³Ù³Ý³ï³ñ, ÐÛáõëÇëÏáíÏ³ë-
Û³Ý ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ûÏñáõ·Ç Ññ³Ù³Ý³ï³ñÇ ³é³çÇÝ ï»Õ³Ï³É, â»ËáëÉáí³ÏÇ³-
ÛáõÙ` é³½Ù³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïáõ, Ó»éù ¿ µ»ñ»É µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ñï³Ï³Ý 
å³ïñ³ëïáõÃÛáõÝ ¨ Ù»Í ÷áñÓ: ä³ñ·¨³ïñí»É ¿ ÊêÐØ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ¨ â»Ëáë-
Éáí³ÏÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñï³Ï³Ý ßù³Ýß³ÝÝ»ñáí áõ Ù»¹³ÉÝ»ñáí: 1979 
Ãí³Ï³ÝÇÝ ëï³ó»É ¿ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ µ³Ý³ÏÇ ·»Ý»ñ³É-É»Ûï»Ý³ÝïÇ ÏáãáõÙ: 

1992 Ã. ³åñÇÉÇÝ ·»Ý»ñ³É-É»Ûï»Ý³Ýï Ð. ²Ý¹ñ»ëÛ³ÝÁ Ï³Ù³íáñ Ï»ñåáí ·³-
ÉÇë ¿ Ð³Û³ëï³Ý` Ð³Ûñ»ÝÇùÁ å³ßïå³Ý»Éáõ ²¹ñµ»ç³ÝÇ ³·ñ»ëÇ³ÛÇó: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇÝ ·»Ý»ñ³É-É»Ûï»Ý³Ýï Ð. ²Ý¹ñ»ëÛ³ÝÇ ½ÇÝíá-
ñ³·ñí»ÉÁ Ù»Í á·¨áñáõÃÛ³Ùµ ÁÝ¹áõÝ»óÇÝ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ·»Ý»ñ³ÉÝ»ñÁ, ëå³Ý»ñÁ ¨, 
ÇÑ³ñÏ», »ñÏñ³å³ÑÝ»ñÁ (ýÇ¹³ÛÇÝ»ñÁ): Ü³ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³í 
Ù³ñï³Ï³Ý ûå»ñ³óÇ³Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, íëï³Ñáñ»Ý 
Õ»Ï³í³ñ»ó Ñ³ÛÏ³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ` áõÕÕí³Í È³ãÇÝÁ ¨ êï»÷³-
Ý³Ï»ñïÁ Ï³åáÕ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇç³ÝóùÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃ-
Û³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
Ï³å»ñÁ ²ñó³ËÇ Ñ»ï, Þ³ÑáõÙÛ³ÝÇ ¨ ³ÛÉ íï³Ý·í³Í ßñç³ÝÝ»ñÇ Ñ³Û µÝ³Ï-
ãáõÃÛ³ÝÁ ï»Õ³÷áË»Éáõ Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³ñ³Íù: 

ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ ê»Ûñ³Ý úÑ³ÝÛ³ÝÁ ·»Ý»ñ³É-É»Ûï»Ý³Ýï 
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Ð. ²Ý¹ñ»ëÛ³ÝÇ Ù³ëÇÝ ·ñáõÙ ¿. §… Ü³ Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝ»ó³í ÐÐ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ 
Ï³½Ù³íáñÙ³Ý áõ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý, ·ÉË³íáñ ßï³µÇ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ µ³ÅÇÝ-
Ý»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²ÝÁÝ¹Ñ³ï ·ïÝí»Éáí Ù³ñï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áïáõÙ` Ñ³×³Ë ³ÝÓ³Ùµ ¿ñ Õ»Ï³í³ñáõÙ Çñ ÇëÏ Ùß³Ï³Í áõ Ý³Ë³å³ïñ³ë-
ï³Í ... ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦1: 

Ø»Í ¿ »Õ»É ·»Ý»ñ³É-É»Ûï»Ý³Ýï Ðñ³ãÛ³ ÐÙ³Û³ÏÇ ²Ý¹ñ»ëÛ³ÝÇ ¹»ñÁ ²ñó³-
ËÇ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹»Ù ³·ñ»ëÇ³ Ó»éÝ³ñÏ³Í ³¹ñµ»ç³Ý³Ï³Ý ½áñù»ñÇ ç³Ë-
ç³ËÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ¶»Ý»ñ³É-É»Ûï»Ý³Ýï ²Ý¹ñ»ëÛ³ÝÁ ³ÝÓ³Ùµ Õ»Ï³í³ñ»É ¿ ÙÇ 
ß³ñù Ï³ñ¨áñ é³½Ù³Ï³Ý ûå»ñ³óÇ³Ý»ñ, µ³Ûó ³Ù»ÝÇó Ýß³Ý³íáñÁ ³ñÅ³ÝÇ 
Ï»ñåáí Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ø³ñí³×³éÇ ûå»ñ³óÇ³Ý: ²¹ñµ»ç³ÝÇ Ó»éÝ³ñÏ³Í ³Û¹ 
ïËñ³Ñéã³Ï Ñ³ñÓ³ÏáÕ³Ï³Ý §Øáõñáí¹³Õ¦ ûå»ñ³óÇ³ÛÇ åÉ³ÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` 
³¹ñµ»ç³ÝóÇÝ»ñÁ å»ïù ¿ ·ñ³í»ÇÝ ø³ñí³×³éÇ ³ÙµáÕç ï³ñ³ÍùÁ, ³å³ ß³-
ñáõÝ³Ï»ÇÝ Ñ³ñÓ³ÏáõÙÁ Ø³ñï³Ï»ñïÇ, È³ãÇÝÇ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃ-
Û³Ý ì³ñ¹»ÝÇëÇ ßñç³ÝÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

Î³ñ¨áñ»Éáí §Øáõñáí¹³Õ¦ ûå»ñ³óÇ³Ý` ²¹ñµ»ç³ÝÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ð»Û-
¹³ñ ²ÉÇ¨Ç ·ÉË³íáñáõÃÛ³Ùµ Í³í³ÉáõÝ ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ³ßË³ï³Ýù ¿ñ ï³ñ»É 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ áõÅ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï, ·ÉË³íáñ 
ßï³µáõÙ, ½áñ³Ù³ë»ñáõÙ ¨ ¹ÇíÇ½Ç³Ý»ñáõÙ ³ÝóÏ³óí»É ¿ÇÝ Ññ³Ù³Ý³ï³ñ³-
ßï³µ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ïáõÏ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ½áñ³í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²¹ñµ»ç³Ý³Ï³Ý 
ÏáÕÙÁ íëï³Ñ ¿ñ, áñ µáÉáñ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¨ ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ §Øáõñáí¹³Õ¦ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ûå»ñ³óÇ³ÛÇ 
åÉ³ÝÇ, ë³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýù Ñ³ßíÇ ã¿ÇÝ ³é»É, áñ Çñ»Ýó ×³Ý³å³ñÑÇÝ Ï³Ý·Ý³Í »Ý 
Ð³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³ÏÁ ¨ ³ÙµáÕç Ñ³Û ÅáÕáíáõñ¹Á, áñ Øé³íÁ ²ñó³ËÇ ÑÇÝ³íáõñó 
É»éÝ³·³·³ÃÝ ¿: 

Ð. ²ÉÇ¨Á áñáß»É ¿ñ, áñ Ñ³ñÓ³ÏáÕ³Ï³Ý ûå»ñ³óÇ³Ý å»ïù ¿ ëÏëíÇ 1993 Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 20-ÇÝ` ã»ÏÇëïÇ ûñÁ, Áëï »ñ¨áõÛÃÇÝ, ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí, áñ 
ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛáõÝáõÙ Çñ ³Ýó³Í ã»ÏÇëï³Ï³Ý áõÕÇáí ¿ ÇÝùÁ Ñ³ë»É ÇßË³-
ÝáõÃÛ³Ý ·³·³ÃÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ÃßÝ³Ùáõ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ñ³ñÓ³-
ÏáÕ³Ï³Ý ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÁ, å³ïñ³ëï ã¿ÇÝ Ù³ñï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
ëÏë»Éáõ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 20-ÇÝ, ¨ h³Ï³é³Ïáñ¹Á É³ÛÝ³Í³í³É Ñ³ñÓ³ÏáÕ³Ï³Ý ûå»-
ñ³óÇ³Ý ëÏë»ó 1993 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 26-ÇÝ` Ëëï³ßáõÝã ÓÙé³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 
Ñ³ñ³íÇó (²ñ³ùë ·»ï) ÑÛáõëÇë (úÙ³ñÇ É»éÝ³Ýóù) ³í»ÉÇ ù³Ý 300 ÏÙ Ó·íáÕ 
×³Ï³ïáí: §…²Ûë Ñ³ñÓ³ÏáõÙÁ 1993 Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 3-Ç Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ùá½Çã Ñ³ÕÃ³Ý³Ï ï³ñ³Í Ð. ²ÉÇ¨Ç ÷áñÓÝ ¿ñ` Ï³ï³ñ»Éáõ 
Ù»ñ ½áñù»ñÇ ÏáÕÙÇó ³½³ï³·ñí³Í ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ Ý³ËÁÝï-
ñ³Ï³Ý ËáëïáõÙÁ¦2: 

²Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç áõÅ»ñÇ Ñ³ñÓ³ÏÙ³Ý Ï³ë»óÙ³Ý áõ Ýñ³Ýó 
áãÝã³óÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ¹ñí³Í ¿ñ ·»Ý»ñ³É-É»Ûï»Ý³Ýï Ð. ²Ý¹ñ»ë-

                                                           
1 ê. úÑ³ÝÛ³Ý, Ð³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³ÏÇ 20-³ÙÛ³ ï³ñ»·ñáõÃÛáõÝÁ: º., 2012, ¿ç 158: 
2 î»ë И. Г. Гукасов. Выдающийся полководец Армении генерал-лейтенант Грач 

Амаякович Андресян. Ростов-на-Дону, 2001: 
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Û³ÝÇ íñ³, ¨ Ý³ 1994 Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Å³ÙÁ 11:00-ÇÝ Ù»ÏÝ»ó ì³ñ¹»ÝÇëÇ ½á-
ñ³Ù³ë:  

²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï »ë ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿Ç ÐÐ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ÑñÃÇé³ÛÇÝ ½áñù»ñÇ ¨ 
Ññ»ï³Ýáõ å»ïÇ – í³ñãáõÃÛ³Ý å»ïÇ å³ßïáÝÁ, ¨ 1993 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Çó 

ÙÇÝã¨ 1994 Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-Ç ·Çß»ñÁ Ýß³Ý³Ïí³Í ¿Ç 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ` ·ïÝí»Éáí ÐÐ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ 
¶ÉË³íáñ ßï³µáõÙ: ÐáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ Å³ÙÁ 10:00-ÇÝ 
Éñ³ó³í ÇÙ Ñ»ñÃ³å³ÑáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ, ¨ »ë Ù»Ï-
Ý»óÇ ïáõÝ: ê³Ï³ÛÝ Ù»Ï Å³Ù Ñ»ïá ½³Ý·³Ñ³ñ»ó 
¶ÉË³íáñ ßï³µÇ ûå»ñ³ïÇí Ñ»ñÃ³å³ÑÁ ¨ Ñ³Ûï-
Ý»ó, áñ ÇÝÓ Ññ³Ù³Ûí³Í ¿ ßï³å Ù»ÏÝ»É ì³ñ¹»ÝÇë: 

ºë ³ñ¹»Ý ï»Õ»Ï³óí³Í ¿Ç ÃßÝ³Ùáõ Ù»Í ½áñ³-
ËÙµ»ñÇ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ: êï»ÕÍí»É ¿ñ ÙÇ 
Çñ³íÇ×³Ï, áñÁ Ó»éÝïáõ ¿ñ ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹ÇÝ: 
ºë í»ñóñ»óÇ ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ (ûåïÇÏ³Ï³Ý, Ï³åÇ ÙÇ-
çáóÝ»ñ, ï³ñ³ÍùÇ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ù³ñï»½Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ), 
ÇÝã ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ Ññ»ï³Ýáõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ïñ³Ï³ÛÇÝ Ñ³ñí³ÍÝ»ñÁ Õ»Ï³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨ Ù»Ï-
Ý»óÇ Ýß³Ý³ÏÙ³Ý í³Ûñ: 

ì³ñ¹»ÝÇëÇ ÙáïáÑñ³Ó·³ÛÇÝ ·Ý¹Ç ßï³µáõÙ Ý»ñÏ³Û³ó³ ·»Ý»ñ³É-É»Ûï»-
Ý³Ýï Ð. ²Ý¹ñ»ëÛ³ÝÇÝ ¨ ½»Ïáõó»óÇ ÇÙ Ý»ñÏ³Û³Ý³Éáõ Ù³ëÇÝ áõÕÇÕ Å³ÙÁ 12:30-
ÇÝ (1994 Ã. ÑáõÝí³ñÇ 1-ÇÝ): Ü³ ÇÝÓ ³é³ç³ñÏ»ó µ³ñÓñ³Ý³É ·Ý¹Ç ßï³µÇ ß»ÝùÇ 
2-ñ¹ Ñ³ñÏ, µ³ó»ó ÙÇ ë»ÝÛ³ÏÇ ¹áõéÁ, áñï»Õ ï»Õ³¹ñí³Í ¿ñ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ »ñÏáõ 
½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ù³Ñ×³Ï³É ¨ ³ë³ó. §Ò³ËÇó ÇÙ Ù³Ñ×³Ï³ÉÝ ¿, ³çÇó` ùáÝÁ, ûñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ï½µ³Õí»ë ùá Ññ»ï³Ýáõ ËÝ¹ÇñÝ»ñáí, »Ã» Å³Ù³Ý³Ï ÏáõÝ»Ý³ë 
Ñ³Ý·ëï³Ý³Éáõ ·Çß»ñÝ»ñÁ, ³å³ å³ñï³¹Çñ å»ïù ¿ ÉÇÝ»ë ÇÙ ÏáÕùÇÝ` ³Ûë 
ë»ÝÛ³ÏáõÙ¦: ÆÙ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ûå»ñ³óÇ³ÛÇ Õ»Ï³í³ñÇ ³ÛëåÇëÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ 
ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñ·³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ ã¿ñ. Ý³ ·Çï³ÏóáõÙ ¿ñ, áñ ³é³Ýó 
Ññ»ï³Ýáõ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÝÑÝ³ñ ¿ ÉÇÝ»Éáõ ç³Ëç³Ë»É ¨ Ñ»ï ßåñï»É ÃßÝ³Ùáõ 
Ñ³ñÓ³ÏíáÕ ½áñ³ËÙµ»ñÁ: Ð. ²Ý¹ñ»ëÛ³ÝÁ ³ÝÏ³ëÏ³Í ÑÇßáõÙ ¿ñ Æ. êï³ÉÇÝÇ 
ËáëùÁ« §Ðñ»ï³ÝÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇ ³ëïí³ÍÝ ¿, å³ï»ñ³½ÙÇ ¹³ßïáõÙ Ñ³ÕÃáõÙ ¿ 
³ÛÝ µ³Ý³ÏÁ, áñÝ áõÝÇ Ñ½áñ Ññ»ï³ÝÇ¦: ²ÛëåÇëáí` ·»Ý»ñ³É-É»Ûï»Ý³Ýï Ð. 
²Ý¹ñ»ëÛ³ÝÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù³íáñ»óÇ Ñ½áñ Ññ»ï³Ý³ÛÇÝ ËÙµ»ñ, áñáÝù ¿É 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³å³Ñáí»óÇÝ ûå»ñ³óÇ³ÛÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ… 

ÂßÝ³ÙÇÝ, û·ïí»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, áñ úÙ³ñÇ É»éÝ³ÝóùÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
Ù»ñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ Ù»Í³ÃÇí ã¿ÇÝ, ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ×ÝßáõÙ ·áñÍ³¹ñ»Éáí, 
Ïáõï³Ï»ó Ù»Í³ù³Ý³Ï ½áñ³ËÙµ»ñ ¨ 1994 Ã. ÑáõÝí³ñÇ ³é³çÇÝ 10 ûñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ë³í áñáß³ÏÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ¶»Ý»ñ³É-É»Ûï»Ý³Ýï Ð. ²Ý¹ñ»ë-
Û³ÝÁ ³ÝÙÇç³å»ë Ó»éÝ³ÙáõË »Õ³í å³ßïå³Ý³Ï³Ý ûå»ñ³óÇ³ÛÇ Çñ³·áñÍ-
Ù³ÝÁ, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨` Ñ³Ï³Ñ³ñÓ³ÏÙ³Ý ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ ÃßÝ³-
Ùáõ ½áñ³ËÙµ»ñÇ ç³Ëç³ËÙ³ÝÁ: Ð. ²Ý¹ñ»ëÛ³ÝÇ Ùï³ÑÕ³óÙ³Ùµ ¨ ³ÝÙÇç³Ï³Ý 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ùµ Ñëï³Ï Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ù³ñï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïí»-

·»Ý»ñ³É-É»Ûï»Ý³Ýï 
Ð. Ð. ²Ý¹ñ»ëÛ³Ý 
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óÇÝ Çñ»Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÁ. ÃßÝ³ÙÇÝ, Ïñ»Éáí Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ù»Í ÏáñáõëïÝ»ñ, Ñ»ï 
ßåñïí»ó` ÃáÕÝ»Éáí Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ½»Ýù áõ ½ÇÝ³ÙÃ»ñù: ²Ûë ûå»ñ³óÇ³ÛÇ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ í³é ¹ñë¨áñí»óÇÝ Ù»Í ½áñ³í³ñÇ é³½Ù³Ï³Ý 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ¨, ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ, Çñ Ð³Ûñ»ÝÇùÇÝ Ù»Í ÝíÇñ-
í³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

¶»Ý»ñ³É-É»Ûï»Ý³Ýï Ðñ³ãÛ³ ²Ý¹ñ»ëÛ³ÝÁ ûÅïí³Í ¿ñ Ý³¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ËÇ-
½³ËáõÃÛ³Ùµ áõ ù³çáõÃÛ³Ùµ. Ï³ñ¨áñ»Éáí Ù³ñï³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ` 
Ý³ 1994 Ã. ÑáõÝí³ñÇ 14-ÇÝ ¹ÇÙ»ó Ù»Í éÇëÏÇ: Üñ³Ý ½»Ïáõó»É ¿ÇÝ, áñ ·ÛáõÕÇ 
Ùáï³Ï³Ûùáí ³ÝóÝáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑÁ ³Ï³Ý³å³ïí³Í ¿, ¨ ï»ËÝÇ-
Ï³Ý ãÇ Ï³ñáÕ ³ÝóÝ»É: ²Ï³Ý³½»ñÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ý³ í»ñóñ»ó Çñ 
íñ³. ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ Ýñ³Ý áõÕ»ÏóáõÙ ¿ñ í³ëï³Ï³ß³ï ·Ý¹³å»ï Ðñ³Ýï Þ³Ù-
Ë³ÉÇ ²Õ³ç³ÝÛ³ÝÁ, áñÁ ÍÝí»É ¿ñ 1939 Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 23-ÇÝ ¶áñÇëÇ ²Û·»Óáñ 
·ÛáõÕáõÙ, »ñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñ` 34 ï³ñÇ, Í³é³Û»É ¿ñ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý µ³Ý³-
ÏáõÙ: ø³ÝÇ áñ ãÏ³ÛÇÝ ³Ï³Ý³½»ñÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ÇÝÅ»Ý»ñ³ë³Ïñ³íáñ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ, ·»Ý»ñ³ÉÁ áñáß»ó ³Ï³Ý³½»ñÍáõÙÁ Ï³ï³ñ»É ïñ³ÏïáñÇ (µáõÉ¹á½»ñÇ) 
û·ï³·áñÍÙ³Ùµ: îñ³ÏïáñÇ Ù»Ë³ÝÇÏ-í³ñáñ¹ÇÝ µ³ó³ïñ»Éáí, Ã» ÇÝãå»ë 
å»ïù ¿ ß³ñÅí»É ×³Ý³å³ñÑÇ ³Ï³Ý³å³ïí³Í Ñ³ïí³ÍáõÙ, Ýñ³Ýù »ñÏáõëáí` 
·»Ý»ñ³ÉÁ ¨ ·Ý¹³å»ïÁ, Ùáï 20 Ù»ïñ Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý íñ³ ù³ÛÉ»óÇÝ ïñ³ÏïáñÇ 
Ñ»ï¨Çó: 15 ñáå» ³Ýó ³Ï³ÝÇ å³ÛÃáõÝÇó ïñ³ÏïáñÇ ß»ñ»÷Á åáÏí»ó ¨ Ùáï 30 
Ù»ïñ ßåñïí»ó: îñ³ÏïáñÇ í³ñáñ¹Á íÝ³ëí³Íù ãëï³ó³í, ë³Ï³ÛÝ Ã»Ã¨ íÝ³ë-
í³ÍùÝ»ñ ëï³ó³Ý ¨° ·»Ý»ñ³É-É»Ûï»Ý³Ýï Ð. ²Ý¹ñ»ëÛ³ÝÁ` Ó³Ë áïùÇ ÍÝÏÇó 
Ý»ñù¨, ¨° ·Ý¹³å»ï Ð. ²Õ³ç³ÝÛ³ÝÁ` ³ç áõëÇó: 

²ÙµáÕç ûå»ñ³óÇ³ÛÇ Å³Ù³Ý³Ï ·»Ý»ñ³ÉÁ áã ÙÇ ³Ý·³Ù ãµ³ó³Ï³Û»ó Ù³ñ-
ï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³ÍùÇó` Ï³ï³ñ»Éáí Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý áõÅ»ñÇ 
Ñ³ßí³ñÏáõÙÝ»ñ, ³ÝÓ³Ùµ ½ÝÝ»Éáí ï»Õ³ÝùÁ, óáõóáõÙÝ»ñ ï³Éáí Ññ³Ù³Ý³ï³-
ñ³Ï³Ý Ï³½ÙÇÝ ¨ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Éáí, áñ Ù»ñ ³éÏ³ áõÅ»ñáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³ëÝ»É 
Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇ: Üñ³Ý Ñ³çáÕí»ó Çñ ßáõñçÁ Ñ³Ù³ËÙµ»É Ù³ñï»ñáõÙ ³ñ¹»Ý ÷áñÓ-
í³Í áõ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ í³Û»ÉáÕ Ññ³Ù³Ý³ï³ñÝ»ñÇ. Ñ³ñ³í³ñ¨»ÉÛ³Ý ËÙµ³-
íáñÙ³Ý Ññ³Ù³Ý³ï³ñ Ýß³Ý³Ïí»ó ·Ý¹³å»ï (Ý»ñÏ³ÛáõÙë` ·»Ý»ñ³É-·Ý¹³-
å»ï) Úáõ. Ê³ã³ïáõñáíÁ, ÇëÏ ³ñ¨ÙáõïùÇó Ñ³ñÓ³ÏíáÕ ½áñ³ËÙµÇ Ññ³Ù³Ý³-
ï³ñ` ·Ý¹³å»ï (³ÛÅÙ ·»Ý»ñ³É-Ù³Ûáñ) è. ¶½áÕÛ³ÝÁ: ä»ïù ¿ ³ë»É, áñ ·»Ý»ñ³É-
É»Ûï»Ý³Ýï ²Ý¹ñ»ëÛ³ÝÁ ãëË³Éí»ó, »ñÏáõ ½áñ³ËÙµ»ñÇ Ññ³Ù³Ý³ï³ñÝ»ñÝ ¿É 
÷³ÛÉáõÝ Ï»ñåáí Ï³ï³ñ»óÇÝ Çñ»Ýó ³é³ç³¹ñ³ÝùÁ: 

ì×é³Ï³Ý Ñ³ñÓ³ÏÙ³Ý ûñÁ` ÷»ïñí³ñÇ 17-ÇÝ, Ù»ñ ½áñù»ñÁ Ñ³ë³Ý Ù»Í Ñ³-
çáÕáõÃÛ³Ý. »ñÏáõ ½áñ³ËÙµ»ñÁ ÙÇ³ó³Ý Çñ³ñ, ÃßÝ³ÙÇÝ Ñ»ï ßåñïí»ó: úå»ñ³-
óÇ³ÛÇ ·ÉË³íáñ Ññ³Ù³Ý³ï³ñ ·»Ý»ñ³É-É»Ûï»Ý³Ýï ²Ý¹ñ»ëÛ³ÝÇ áñáßáõÙÁ 
Ñëï³Ï áõ Ïßé³¹³ïí³Í ¿ñ. å»ïù ¿ ³ÝóÝ»É ·Çß»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñÓ³ÏÙ³Ý: ¶Ý¹³å»ï 
Úáõ. Ê³ã³ïáõñáíÁ ß³ï ³ñ³· ×ßï»ó ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ñ³ñÓ³ÏíáÕ ëïáñ³µ³Å³-
ÝáõÙÝ»ñÇ Ññ³Ù³Ý³ï³ñÝ»ñÝ ëï³ó³Ý Ù³ñï³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³Ýùª ß³ñáõÝ³Ï»É 
Ñ³ñÓ³ÏáÕ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Çß»ñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ññ»ï³Ýáõ 
Ñ½áñ Ïñ³ÏÇ áõÕ»ÏóáõÃÛ³Ùµ Ñ»ï³åÝ¹»É ³ñ¹»Ý ÷³ËáõëïÇ ¹ÇÙ³Í ÃßÝ³ÙáõÝ: 
¶»Ý»ñ³ÉÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ½»ÏáõÛóÝ»ñ ¿ñ å³Ñ³ÝçáõÙ ¨ ßï³å»óÝáõÙ, áñ ÃßÝ³ÙÇÝ 
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·ÉËáíÇÝ ç³Ëç³ËíÇ: Ø»Í ¿ñ µáÉáñÇë áõñ³ËáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñå³ñïáõÃÛáõÝÁ, »ñµ Ù»ñ 
ù³ç³ñÇ Ñ³Ûáñ¹ÇÝ»ñÁ, ³Ñáõë³ñë³÷Ç Ù³ïÝ»Éáí ÃßÝ³ÙáõÝ, ÷»ïñí³ñÇ 17-Ç 
ÉáõÛë 18-Ç ·Çß»ñÁ Å³ÙÁ 2:40-ÇÝ í»ñçÝ³Ï³Ý³å»ë Ñ»ï ßåñï»óÇÝ Ýñ³Ý: 

²Û¹ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ ê. 
úÑ³ÝÛ³ÝÁ ·ñáõÙ ¿. §²Ûë ×³Ï³ïáõÙ, ¹»é Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç Ñ³ñÓ³ÏÙ³Ý ³é³çÇÝ 
ÇëÏ ûñ»ñÇó, ìÉ³¹ÇÙÇñ Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ùµ Ñ½áñ Ññ»ï³Ý³ÛÇÝ 
µéáõÝóù ¿ñ ëï»ÕÍí»É, ÇëÏ Ñ³Ï³Ñ³ñÓ³ÏÙ³Ý Ý³Ëûñ»ÇÝ ÉñÇí Ñëï³Ï»óí»óÇÝ 
µáÉáñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ùß³Ïí»ó Ñ»ï¨³ÏÇ Ññ³Ù³Ý³ï³ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ý Ï³ñ× Å³Ù³Ý³ÏáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ù»Í ³ßË³ï³Ýù Ý³Ëáñ¹»ó: 
Ð³çáÕáõÃÛ³Ùµ ½³ñ·³óÝ»Éáí Ñ³Ï³Ñ³ñÓ³ÏáõÙÁ` Ñ³ÛÏ³Ï³Ý áõÅ»ñÁ Ñ³Ý¹Çå»-
óÇÝ ÙÇÙÛ³Ýó: ö»ïñí³ñÇ ÉáõÛë 18-Ç ·Çß»ñÁ §¶»³óÇÝïÝ»ñÁ¦, §¸-20¦ Ññ³ÝáÃ-
Ý»ñÝ áõ §¶ñ³¹Ý»ñÁ¦ ãÉé»óÇÝ: ¶Çß»ñ³ÛÇÝ Ïñ³ÏÇ í³ñáõÙÝ áõÝÇ Çñ ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, µ³Ûó Ñ»ï¨³ÏÇ áõ Ññ»ï³Ý³íáñÝ»ñÇ ÷³ÛÉáõÝ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí Ññ»ï³Ýáõ Ïñ³ÏÁ ¹ÇåáõÏ ¿ñ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: ÂßÝ³ÙÇÝ ã¿ñ 
ëå³ëáõÙ, áñ ³Û¹ã³÷ áõÅ»Õ Ñ³ñÓ³ÏáõÙÁ ·Çß»ñáí ¿É Ïß³ñáõÝ³ÏíÇ ¨ ³ÛÝ ¿É` 
Ññ»ï³Ý³ÛÇÝ ³Û¹åÇëÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ¦3: 

Èáõë³µ³óÇÝ ù³ç³ñÇ ·»Ý»ñ³É-É»Ûï»Ý³Ýï ²Ý¹ñ»ëÛ³ÝÁ ³ÝÓ³Ùµ µ³ñÓñ³-
ó³í úÙ³ñÇ É»éÝ³Ýóù ¨ »ñÏ³ñ Ý³Û»ó Ý³ËÝÇÝ»ñÇ Ï³éáõó³Í ·ÛáõÕ»ñÇÝ áõ 
ù³Õ³ùÝ»ñÇÝ` ¶³ÝÓ³ÏÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ³ñóáõÝùÝ»ñáí ÉÇ ³ãù»ñáí, µ³Ûó áõñ³Ë 
¿ñ, ·ñÏáõÙ ¨ Ñ³ÙµáõñáõÙ ¿ñ ½ÇÝíáñÝ»ñÇÝ áõ Ññ³Ù³Ý³ï³ñÝ»ñÇÝ: Ð³ÛÏ³Ï³Ý 
ÏáÕÙÇ` Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í Ù³ñï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÝáñ-
ÑÇí, ³¹ñµ»ç³ÝóÇÝ»ñÁ, Ïñ»Éáí ½·³ÉÇ ÏáñáõëïÝ»ñ, ëïÇåí³Í »Õ³Ý Ý³Ñ³Ýç»É: 
Üñ³Ýó åÉ³Ý³íáñ³Í §Øáõñáí¹³Õ¦ ûå»ñ³óÇ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ï³Ï Ï»ñåáí Ó³-
ËáÕí»ó: ²Ûë ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ý³¨ ³ÛÉ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³ÏÇ 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç Í³Ýñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ ²¹ñµ»ç³ÝÇÝ ëïÇå»óÇÝ 
ËÝ¹ñ»É ½ÇÝ³¹³¹³ñ: 

ò³íáù, ³Ûë ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ ù³ç ·»Ý»ñ³ÉÇ í»ñçÇÝ ûå»ñ³óÇ³Ý ¿ñ: ¼ÇÝ³-
¹³¹³ñÇó Ñ»ïá Ý³ Ù»ÏÝ»ó ¸áÝÇ èáëïáí, ë³Ï³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ 
Ñ»ï Ï³åÁ ãË½»ó. Ñ³×³Ë ¿ñ ³Ûó»ÉáõÙ Ð³Û³ëï³Ý, ÉÇÝáõÙ ½áñ³Ù³ë»ñáõÙ áõ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ, Ù»Í ³ßË³ï³Ýù Ï³ï³ñáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¨ éáõë³Ï³Ý 
µ³Ý³ÏÝ»ñÇ Ù³ñï³Ï³Ý ·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

¶»Ý»ñ³É-É»Ûï»Ý³Ýï ²Ý¹ñ»ëÛ³ÝÇ Ù³ñï³Ï³Ý ëËñ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ñÓñ 
»Ý ·Ý³Ñ³ïí»É,  ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÇ Ññ³Ù³Ý³·ñáí 
2000 Ã. Ý³ Ñ»ïÙ³Ñáõ ³ñÅ³Ý³ó³í ÐÐ 1-ÇÝ ³ëïÇ×³ÝÇ §Ø³ñï³Ï³Ý Ë³ã¦ 
ßù³Ýß³ÝÇ:  

Ðñ³ãÛ³ ²Ý¹ñ»ëÛ³ÝÇ Ñ»ï Ù»Ýù Í³ÝáÃ ¿ÇÝù ¹»é 1982 Ãí³Ï³ÝÇó: ²é³çÇÝ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ÐÛáõëÇëÏáíÏ³ëÛ³Ý ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ûÏñáõ·Ç ßï³µáõÙ 
(¸áÝÇ èáëïáí), »ñµ Ý³ ³ñ¹»Ý Ýß³Ý³Ïí³Í ¿ñ Ýßí³Í ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ûÏñáõ·Ç 
ßï³µÇ å»ï, ³ÛÝáõÑ»ï¨` Îñ³ëÝá¹³ñ ù³Õ³ùáõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í µ³Ý³Ï³ÛÇÝ 
ÏáñåáõëáõÙ, áñï»Õ »ë Í³é³ÛáõÙ ¿Ç, ÇëÏ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ³Ýó` 1989 Ã.` â»ËáëÉá-
í³ÏÇ³ÛáõÙ: ºí ³Ù»Ýáõñ ëå³Ý»ñÁ Ýñ³ Ù³ëÇÝ ËáëáõÙ ¿ÇÝ áñå»ë ½ÇÝíáñ³Ï³Ý 

                                                           
3 ê. úÑ³ÝÛ³Ý, Üß. ³ßË., ¿ç 172–173: 
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³éáõÙáí µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ùµ ·»Ý»ñ³ÉÇ: Üñ³Ý Ñ³ïáõÏ ¿ÇÝ 
µ³ó³ñÓ³Ï ³½ÝíáõÃÛáõÝÁ, µ³ñÓñ ßï³µ³ÛÇÝ ÏáõÉïáõñ³Ý, ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ñ³ñáõëï 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ¨ »ÝÃ³Ï³Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñá·³ï³ñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ: Ø³ñï³-
Ï³Ý ·»Ý»ñ³ÉÁ ÙÇßï ÏÙÝ³ µáÉáñÇë ëñï»ñáõÙ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ÷³é³íáñ ï³ñ»·ñáõÃÛ³Ý ¿ç»ñáõÙ` áñå»ë ³Ï³Ý³íáñ Ñ³Û é³½-
Ù³Ï³Ý áõ å»ï³Ï³Ý ·áñÍÇã: 

²Ûëûñ, »ñµ Ù»Ýù ³ñ¹»Ý áõÝ»Ýù ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ³Ù»Ý³Ù³ñïáõÝ³Ï ¼ÇÝ-
í³Í áõÅ»ñÁ, áñáÝù ÏÇë³å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ñ»Ã» ³Ù»Ý ûñ ½ëåÇã 
Ñ³ñí³ÍÝ»ñ »Ý Ñ³ëóÝáõÙ Ý»Ý· ÃßÝ³ÙáõÝ, ûñí³ ËÝ¹Çñ ¿ ·»Ý»ñ³É ²Ý¹ñ»ëÛ³ÝÇ ¨ 
Ýñ³ ÝÙ³Ý ï³ëÝÛ³Ï ÝíÇñÛ³ÉÝ»ñÇ ÏÛ³ÝùÇ áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõ-
ÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë` é³½Ù³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: àôëïÇ ³é³-
ç³ñÏáõÙ »Ýù é³½Ù³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ 
³é³ñÏ³ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¨ ï³ñ³Í 
Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ù»Í ³í³Ý¹ Ý»ñ¹ñ³Í ½áñ³í³ñÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ·»Ý»ñ³É-
É»Ûï»Ý³Ýï Ðñ³ãÛ³ ÐÙ³Û³ÏÇ ²Ý¹ñ»ëÛ³ÝÇ, ÏÛ³ÝùÝ áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

Ðá¹í³Íë áõ½áõÙ »Ù ³í³ñï»É ù³ç ÜÅ¹»ÑÇ ÇÙ³ëïáõÝ Ëáëùáí, áñÁ Ñ³Ù³-
ÑáõÝã ¿ Ý³¨ ·»Ý»ñ³É-É»Ûï»Ý³Ýï Ð. ²Ý¹ñ»ëÛ³ÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ. §Ð³Û³ë-
ï³ÝÝ ¿ »Õ»É ÇÙ ëñµ³½³Ý ó³íÁ, Ï³ñáïÁ, áõñ³ËáõÃÛáõÝÁ, ÇÙ ·áÛáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïÁ, 
ÇÙ ³ÝÙ³ÑáõÃÛáõÝÁ, ÇÙ ·»ñ³·áõÛÝ Çñ³íáõÝùÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ¦: 

 
 

ПОЛКОВОДЦЫ -АРМЯНЕ  
 

ПАМЯТИ ТАЛАНТЛИВОГО ВОЕНАЧАЛЬНИКА  
ГЕНЕРАЛ-ЛЕЙТЕНАНТА  

ГРАЧА АМАЯКОВИЧА АНДРЕСЯНА 

В. А. АЙРАПЕТЯН, генерал-майор, председатель Комиссии высшего офицерского 
состава при Министре обороны РА 

 
Р Е ЗЮМЕ  

Грач Амаякович Андресян родился 29 января 1932 г. в Краснодаре. В 
1952 г. окончил Тбилисское военно-пехотное училище, в 1966 г. − Военную 
академию им. М. Фрунзе, в 1972 г. − Военную академию Генштаба ВС 
СССР им. К. Ворошилова. С 1979 г. − генерал-лейтенант. В 1978 г. был наз-
начен командующим 6-й армией Ленинградского военного округа, в 1981 г. 
– начальником штаба, первым заместителем командующего и членом Воен-
ного Совета Северо-Кавказского военного округа. Позднее стал военным 
советником и представителем Главнокомандующего Объединёнными 
Вооружёнными силами государств–участников Варшавского договора при 
Начальнике Генерального штаба Чехословацкой Народной Армии. Г. А. 
Андресян удостоен орденов и медалей СССР, ГДР и ряда других государств. 
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В апреле 1992 г. генерал-лейтенант Г. Андресян добровольно приехал в 
Армению защищать Родину от агрессии Азербайджана. В 1992–1994 гг. 
принимал участие в планировании и осуществлении практически всех 
операций армии Республики Армения и Армии обороны Арцаха: в июле 
1992 г. организовал оборону в Ноемберянском, Иджеванском и Бердском 
районах, в октябре 1992 г. организовал оборону юго-восточных границ РА и 
последующее контрнаступление против азербайджанских агрессоров в 
Лачинском районе, в декабре 1992 г. – наступление на Кафанском направле-
нии с целью создания пояса безопасности вокруг центра Зангезура Кафана, 
а с 1 – го января 1994 года он постоянно находился в районах боевых действий и 
в ходе широкомасштабного наступления азербайджанской армии, плани-
ровавшей после захвата ряда районов НКР выход к рубежам границ РА и 
вторжение на территорию РА, лично руководил Кельбаджарской операцией, в 
ходе которой противник был разгромлен. 

Генерал-лейтенант Андресян в боях отличался высоким профессиона-
лизмом, мужеством и отвагой, знанием тонкостей человеческой души и 
взаимоотношений, всегда был рядом с солдатами, в самых критических 
ситуациях проявляя рассудочность и трезвость оценок, не покидал поля боя 
даже после ранения, за что и был уважаем и любим боевыми товарищами, 
соратниками и подчиненными. 

После подписания 12 мая 1994 г. в Бишкеке соглашения о прекращении 
огня Г. Андресян ушел в отставку и вернулся в Ростов-на-Дону, но не 
порвал связь с Вооруженными силами Армении. Он часто выезжал в 
Армению, посещал части и подразделения, проводил большую работу по 
укреплению боевого содружества между Российской и Армянской армиями. 
Скончался 9-го ноября 1999 г. в Москве. Похоронен во дворе церкви Сурб 
Хач в Ростове-на-Дону. Указом Президента Республики Армения в мае 2000 
года генерал-лейтенант Г. А. Андресян был посмертно награжден орденом 
«Боевого Креста» 1-й степени. 

 
 

THE GENERALS-ARMENIANS 
 

IN MEMORY OF TALENTED MILITARY LEADER  
LIEUTENANT GENERAL HRACH HMAYAK ANDRESYAN 

V. A. HAYRAPETYAN, Major General, Chairman, Committee of Supreme Commissioned 
Staff at the RA Defense Minister 

 
S U M M A R Y  

Hrach Hmayak Andresyan was born on 29 January, 1932 in Krasnodar. He 
graduated from Tbilisi Military Infantry School in 1952, M. Frunze Military 
Academy in 1966, and the Main Staff Military Academy of the USSR Armed 
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Forces after Kliment Voroshilov – in 1972. He had held the rank of Lieutenant 
General since 1979. In 1978 he was appointed as Commander of the 6th Army, 
Leningrad Military District, in 1981 – Chief of Staff, First Deputy Commander 
and Member of the Military Council of the North Caucasian Military District. 
Later he became Military Advisor and Representative of the Commander of Joint 
Armed Forces of the Warsaw Pact participant states at the Chief of Main Staff of 
the Czechoslovak People's Army. H. Andresyan was awarded orders and medals 
of the USSR, GDR and a number of other states. 

In April, 1992 Lieutenant General H. Andresyan came to Armenia on his 
own initiative to protect his fatherland from Azerbaijan’s aggression. In 1992–
1994 he participated in planning and carrying out practically all the operations of 
the army of the Republic of Armenia and the Defense Army of Artsakh: in July, 
1992, he organized the defense in Noyemberyan, Ijevan and Berd regions, in 
October, 1992, Andresyan organized the defense of Armenia’s south-eastern 
borders and the subsequent counteroffensive against the Azerbaijani aggression 
in Lachin region, in December, 1992 – the attack on Kapan direction for setting 
up a security zone around the center of Zangezur, Kapan. In December, 1993 – 
March, 1994, he organized the defense in the course of a large-scale offensive of 
the Azerbaijani army, which planned to reach the frontiers of the Republic of 
Armenia and intrude into the RA territory after the capture of a number of NKR 
regions.  

He personally led the operations, which he had planned and prepared, was 
distinguished in actions by his high professionalism, courage and bravery, 
knowledge of the subtleties of human soul and mutual relations. Andresyan had 
always been beside his soldiers, displaying rationality and sobriety of estimates 
in the most critical situations, he did not leave the battlefield even after being 
wounded, and for that positive trait he won the respect and love of comrades-in-
arms, fellow-soldiers and subordinates. 

H. Andresyan resigned and left Armenia after the Ceasefire Agreement was 
signed in Bishkek on 12 May, 1994. He died on 9 November, 1999, in Moscow. 
He was buried in the courtyard of the Surb Khach (“Holy Cross”) Church in 
Rostov-on-Don. 

Lieutenant General H. H. Andresyan was posthumously awarded the Order 
of the Combat Cross of the 1st degree by the Decree of the President of the 
Republic of Armenia in May, 2000. 



Æ ·ÇïáõÃÛáõÝ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ¨ ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇ

ÐÐ äÜ ¸. Î³Ý³Û³ÝÇ ³Ýí³Ý ³½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ

§Ð³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý³Ï¦ é³½Ù³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÝ ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ ´àÐ-Ç ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í §¸áÏïáñ³-

Ï³Ý ¨ Ã»ÏÝ³Íáõ³Ï³Ý ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ³Ùë³-

·ñ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ¦:

Ðá¹í³ÍÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»Ý Ñ³Û»ñ»Ý É»½íáí, »ñÏáõ ûñÇÝ³Ïáí` ß³ñí³Í 1,5 ÇÝï»ñí³Éáí, ÙÇÝã¨

10 Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ¿ç Í³í³Éáí, Ñá¹í³ÍÇÝ ÏÇó å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ýñ³ éáõë»ñ»Ý ¨ ³Ý·É»ñ»Ý ³Ù÷á÷áõÙÝ»ñÁ

ÙÇÝã¨ 2 ¿ç Í³í³Éáí: 

Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ íÏ³Û³Ïáã»Ý û·ï³·áñÍí³Í ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ:

Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ µ»ñíáÕ ÷³ëï»ñÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý ¨ ·³ÕïÝÇáõÃ-

Û³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ Ñ³ÙÁÝÏÝÇ ËÙµ³·ñáõÃÛ³Ý ¹ÇñùáñáßÙ³Ý Ñ»ï:

¸Ç³·ñ³ÙÝ»ñÁ, ëË»Ù³Ý»ñÁ, ·Í³·ñ»ñÁ, ÝÏ³ñÝ»ñÁ, Éáõë³ÝÏ³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñëï³Ï, ïå³·ñáõÃ-

Û³Ý Ñ³Ù³ñ åÇï³ÝÇ:

Ðá¹í³ÍÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ í»ñÍ³Ýí³Í ÉÇÝ»Ý û·ï³·áñÍíáÕ é³½Ù³Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³å³íáõÙÝ»ñÁ:

Ò»é³·ñ»ñÁ Ñ»ï ã»Ý í»ñ³¹³ñÓíáõÙ:

Ðá¹í³ÍÝ»ñÁ Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ »Ý å³ñï³¹Çñ ·Çï³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá:

ÜÛáõÃ»ñÇ Ù³ë³Ùµ Ï³Ù ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ³ñï³ïåáõÙÁ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ËÙµ³·ñáõÃÛ³Ý ·ñ³íáñ

Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùµ:

Ê ñâåäåíèþ àâòîðîâ è ÷èòàòåëåé

Âîåííî-íàó÷íûé æóðíàë Èíñòèòóòà íàöèîíàëüíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé èì. Ä.

Êàíàÿíà ÌÎ ÐÀ «Àéêàêàí áàíàê» âêëþ÷åí â óòâåðæäåííûé ÂÀÊ-îì «Ñïèñîê ïðèåìëåìûõ

æóðíàëîâ äëÿ ïóáëèêàöèè ðåçóëüòàòîâ äîêòîðñêèõ è êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé».

Ñòàòüè ñëåäóåò ïðåäñòàâëÿòü íà àðìÿíñêîì ÿçûêå, â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ, â ïðåäåëàõ 10

êîìïüþòåðíûõ ñòðàíèö, íàïå÷àòàííûõ â 1,5 èíòåðâàëà, ñ ïðèëîæåíèåì ðåçþìå íà ðóññêîì è

àíãëèéñêîì ÿçûêàõ îáúåìîì äî 2-õ ñòðàíèö.

Àâòîðû äîëæíû äàâàòü ñíîñêè íà èñïîëüçîâàííûå íàèáîëåå âàæíûå èñòî÷íèêè.

Àâòîðû îòâåòñòâåííû çà äîñòîâåðíîñòü è íåñåêðåòíîñòü ôàêòîâ, ïðèâîäèìûõ â ñòàòüÿõ.

Ïîçèöèè àâòîðîâ íå îáÿçàòåëüíî ñîâïàäàþò ñ ïîçèöèåé ðåäàêöèè.

Äèàãðàììû, ñõåìû, ÷åðòåæè, ðèñóíêè, ôîòîñíèìêè äîëæíû áûòü èñïîëíåíû â ÷åòêîì

èçîáðàæåíèè, ïðèãîäíûìè äëÿ ïå÷àòè.

Â ñòàòüÿõ äîëæíû áûòü ðàñêðûòû óïîòðåáëÿåìûå âîåííî-ñïåöèàëüíûå àááðåâèàòóðû.

Ðóêîïèñè íå âîçâðàùàþòñÿ.

Ñòàòüè ïóáëèêóþòñÿ ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ îáÿçàòåëüíîé íàó÷íîé ýêñïåðòèçû. 

Ïåðåïå÷àòêà ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ ìàòåðèàëîâ äîïóñêàåòñÿ òîëüêî ñ ïèñüìåííîãî

ðàçðåøåíèÿ ðåäàêöèè.

For the information of the authors and readers

Defense-academic journal «Haikakan banak» of Drastamat Kanayan Institute for National

Strategic Studies of the Defense Ministry of the Republic of Armenia is included into «The list of

acceptable magazines for the publication of the results of doctors and candidates’ dissertations»,

affirmed by the Superior Attesting Commission.

The articles should be submitted in Armenian. Please, supply two copies. Articles are to be 1,5

spaced and should not exceed 10 computer pages in length. Provide Russian and English summaries

(2 pages maximum).

Authors should give footnotes for the sources used.

Authors are responsible for the accuracy and the non-confidential nature of the facts given in

the articles.

Opinions expressed herein are those of the authors and are not necessarily those of the edito-

rial board.

Diagrams, schemes, drawings, pictures and photos should be of clear print quality.

Please explain special military acronyms.

Manuscripts are not returned.

Articles get published after obligatory scientific examination.

Partially or fully re-printing of materials is allowed only by written permission of the editorial

staff.
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