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²ØÜ-Æ ºì è¸ ²è²æ²î²ð àôÔºÔ²ÚÆÜ 
ÎºÜîðàÜÜºðÆ Ðºî Ð²Ø²¶àðÌ²ÎòàôÂÚ²Ø´  

ÐÐ äÜ ²¼¶²ÚÆÜ è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü 
Ðºî²¼àîàôÂÚàôÜÜºðÆ ÆÜêîÆîàôîÆ 

Îºðä²öàÊàôØÀ ÐÐ äÜ ä²Þîä²Ü²Î²Ü 
²¼¶²ÚÆÜ Ðºî²¼àî²Î²Ü Ð²Ø²Èê²ð²ÜÆ 

Ð. ê. øàÂ²ÜæÚ²Ü, ·»Ý»ñ³É-Ù³Ûáñ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹áÏïáñ (è¸), ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý åñáý»ëáñ, ä³ßïå³Ý³Ï³Ý 
³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ññ³íÇñí³Í ³é³ç³ï³ñ åñáý»ëáñ (²ØÜ), 
è¸ è³½Ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ÁÝïñí³Í ÇëÏ³Ï³Ý 
³Ý¹³Ù, Ñ³Ï³³Ñ³ »ÏãáõÃÛ³Ý ·Íáí ·Çï³Ï³Ý ÷áñÓ³·»ï (²ØÜ), 
Ð²äÎ-Ç ·Çï³÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç å»ï  

 
2015 Ã. ÑáõÝÇëÇ 22-ÇÝ ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ 
»ññáñ¹ ÁÝÃ»ñóÙ³Ù  ÁÝ¹áõÝ»ó §¼áñ³Ù³ë»ñÇ ¨ 
½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íÇ-
×³ÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ1: ¸ñ³Ýáí Çñ³í³Ï³Ý 
ÑÇÙù»ñ ëï»ÕÍí»óÇÝ ÐÐ äÜ ²½·³ÛÇÝ é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÁ 
(²èÐÆ) ÐÐ äÜ ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ»-
ï³½áï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ (ä²ÐÐ) Ï»ñå³-
÷áË»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ, áñÇ ëÏÇ½ Á 
¹ñí»É ¿ñ ¹»é 2003 Ã., ¨ áñÁ, åÉ³Ý³ã³÷ Ï»ñåáí 

Çñ³·áñÍí»Éáí, Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ùáï»ÝáõÙ ¿ Çñ ïñ³Ù³ ³Ý³Ï³Ý ³í³ñïÇÝ:  

2003 Ã. ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ 
Ü³Ë³·³Ñ ê»ñÅ ê³ñ·ëÛ³ÝÁ ÇÙ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ù  ÇÝÓ ·áñÍáõÕ»ó 
²ØÜ-Ç ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý` ÐÐ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ù³-
Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ùï³íáñ Ï»ÝïñáÝÇ ³é³-
í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ Ùá¹»É ÁÝïñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÙÇ ß³ñù 

                                                 
1 î»ë §¼áñ³Ù³ë»ñÇ ¨ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ¦ 
ÐÐ 2015 Ã. ÑáõÝÇëÇ 22-Ç ÑÙ. Ðú-99 ûñ»ÝùÁ (§ÐÐ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ¦, 2015, 
ÑÙ. 46 (1135)): 

  



Ð. ê. øàÂ²ÜæÚ²Ü  
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å³ñ³Ù»ïñÝ»ñ ¨, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ å³ßïå³-
Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³Ï-
Ù³Ý ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³é³çÝáõÃÛáõÝÝ ³Ýí»ñ³å³Ñáñ»Ý å³ï-
Ï³ÝáõÙ ¿ñ ³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñÇÝ, »ë áñå»ë ûñÇÝ³Ï»ÉÇ ÝÙáõß ÁÝïñ»óÇ ²ØÜ-Ç 
ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ²½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåí³ÍùÁ: Ð³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý ·Çï³Ï³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ å³ßïå³Ý»óÇ 2004 Ã. ²ØÜ-Ç ä²Ð-Ç ²èÐÆ-
Ç ·ÇïËáñÑñ¹áõÙ ¨, í»ñ³¹³éÝ³Éáí Ð³Ûñ»ÝÇù, ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³-
ñ³ñ ê. ê³ñ·ëÛ³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ù  Ó»éÝ³ÙáõË »Õ³ 
Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ2: Ø»ÏÝ³ñÏÙ³Ý ÷áõÉáõÙ áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÑÇÙù û·ï³·áñÍí»óÇÝ ³ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù ²ØÜ-áõÙ ÐÐ é³½Ù³Ï³Ý 
Ïóáñ¹ ÇÙ »Õ³Í ï³ñÇÝ»ñÇÝ (1998–2002 ÃÃ.) ²ØÜ-Ç áõ Î³Ý³¹³ÛÇ 
ë÷Ûáõéù³Ñ³Û»ñÁ Ñ³Ý·³Ý³Ï»É ¿ÇÝ ²ØÜ-áõÙ ·áñÍáÕ §¸ñ³ëï³Ù³ï Î³-
Ý³Û³Ý¦ ÏáÙÇï»Ç Ñáí³Ýáõ Ý»ñùá Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ ¹ñ³Ù³Ñ³í³ù-ÅáÕáí-
Ý»ñáõÙ, áñï»Õ »ë ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ ì³½·»Ý ê³ñ·ëÛ³ÝÇ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ù  Ñ³Ý¹»ë ¿Ç ·³ÉÇë áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ½»ÏáõóáÕ ¨ 
ïíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÐÐ-Ç ÏáÕÙÇó ÉÇ³½áñí³Í Ñ³Ù³¹³ëáÕ: 

Àëï Ùï³ÑÕ³óÙ³Ý` Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ²èÐÆ-Ý å»ïù ¿ ÉÇÝ»ñ ³ÛÝ ·Çï³Ï³½-
Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ñ»ÝùÁ, áñÇ Ï»ñå³÷áËÙ³Ù  Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÑÇÙÝ³¹ñí»Éáõ ¿ñ 
ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-Á: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ëÏ½ Ý³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ³ÛÝ å»ïù ¿ 
Í³é³Û»ñ áñå»ë ²ØÜ-Ç (ä²Ð-Ç ²½·³ÛÇÝ é³½Ù³Ï³Ý ùáÉ»çÇ ·ÇïËáñ-
Ñáõñ¹), è¸ (è¸ Ü³Ë³·³ÑÇÝ ³éÁÝÃ»ñ ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý éáõ-
ë³ëï³ÝÛ³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ·Çï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝ) ¨ Ü²îú-Ç (ÙÇ-
ç³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ·Íáí ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËáõÙ ) ³é³ç³ï³ñ 
³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ùï³íáñ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ãá¹³ ³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³¹³ëáÕ ·Çï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ: ºí ³ñ¹»Ý 
2006 Ã. ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ý å³ïíáí Ï³ï³ñ»ó Çñ íñ³ ¹ñí³Í ³Û¹ ³ñ¹ 
ËÝ¹ÇñÁ` Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí áñå»ë ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍÇ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ù³ñïáõÕ³-
ñáõÃÛáõÝ3 ¨ û·Ý»Éáí Ùß³ÏÙ³Ý ·Çï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Çñ å»-

                                                 
2 î»ë Ð. ê. øáÃ³ÝçÛ³Ý, ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ñ»÷áËÙ³Ù ` é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ §Ë»É³óÇ áõÅÇ¦ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»-
ë³ÝÏÛáõÝÇó: §²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»ïñ»ñ¦, 2012, ÑÙ. 4: 
3 î»ë Ð³ÛÏ ê. øáÃ³ÝçÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
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ïÇÝ` ³Û¹ Ý³Ë³·ÇÍÁ Ù»Ãá¹³ ³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó Ñ³çáÕáõÃÛ³Ù  
÷áñÓ³ùÝÝ»É ì³ßÇÝ·ïáÝÇ, ØáëÏí³ÛÇ áõ ´ñÛáõë»ÉÇ Ýßí³Í Ùï³íáñ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ4: 

ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ý Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇÝ í»ñ³Íí»ó ÙÇ ·Çï³Ñ»-
ï³½áï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇ, áñÁ, Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáí Ñ³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ßáõñçÁ Ó¨³íáñí³Í ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ Í³·áÕ 
åñá É»ÙÝ»ñÇÝ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Çï³ÏÇñ³é³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»-
ñáí ÏáÕÙÝáñáßáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, 
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ` ÐÐ ¼àô-Ç ¶»ñ³·áõÛÝ ·ÉË³íáñ Ññ³Ù³Ý³ï³ñÇÝ ¨ 
ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇÝ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ é³½Ù³í³-
ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, 
ÆÝëïÇïáõïáõÙ ·áñÍáÕ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí ³ëåÇ-
ñ³Ýïáõñ³Ý ¨ ¹áÏïáñ³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ»ñ ßÝáñÑáÕ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ËáñÑáõñ¹Á5 Ñ»ï½Ñ»ï» í»ñ³Íí»óÇÝ ïíÛ³É áÉáñïáõÙ ·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³-
íáñáõÙ áõÝ»óáÕ »ñÇï³ë³ñ¹ ËáëïáõÙÝ³ÉÇó Ï³¹ñ»ñÇ ¹³ñ ÝáóÇ, Ï³¹ñ»-
ñÇ, áñáÝù, Çñ»Ýó Ùï³íáñ Ý»ñáõÅÝ áõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ Ç ëå³ë ¹Ý»Éáí ÐÐ 
³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÇÝ, Ýå³ëïáõÙ »Ý »ñÏñáõÙ 
ù³Õ³ù³·Çï³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óÙ³ÝÝ áõ Ñ³Ù³ë»é³óÙ³ÝÁ: 
¸ñ³ ßÝáñÑÇí Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ý³¨ ÙÇ ·Çï³Ï³Ý Ñ»Ýù, áñÇó Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ ëÝáõóí»É ëï»ÕÍí»ÉÇù Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ý, Õ»Ï³í³ñí»Éáí ÐÐ Ü³Ë³·³Ñ ê»ñÅ 
ê³ñ·ëÛ³ÝÇ áõ ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ ê»Ûñ³Ý úÑ³ÝÛ³ÝÇ 
                                                                                                             
ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ù»Ãá¹³ ³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: §Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý áõÕ»óáõÛóÝ»ñÁ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ¦: º., 2008, ¿ç 38: 
4 î»ë §Ð³ñó³½ñáõÛó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÇÝ ³éÁÝÃ»ñ ³½·³ÛÇÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ù³ñïáõÕ³ñ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ä³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ, ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍÇ ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³Ñ ê»ñÅ 
ê³ñ·ëÛ³ÝÇ Ñ»ï¦: §ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ¦: §Ð³ÛÏ³Ï³Ý 

³Ý³Ï¦ é³½Ù³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÇ Ñ³ïáõÏ ÃáÕ³ñÏáõÙ, 2007, ¿ç 9: 
5 î»ë §ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¸ñ³ëï³Ù³ï Î³Ý³Û³ÝÇ ³Ýí³Ý 
³½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïáõÙ ·áñÍáÕ` ÐÐ ´àÐ-Æ 
056 §ø³Õ³ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³ »ñáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ Ù³ëÝ³·Çï³-
Ï³Ý ËáñÑáõñ¹¦ (http://www.mil.am/files/056%20Academic%20Board%202013.pdf): 



Ð. ê. øàÂ²ÜæÚ²Ü  
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Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñáí áõ óáõóáõÙÝ»ñáí ¨ í³Û»É»Éáí Ýñ³Ýó Ñá·³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ6, Ñ³ë»É ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ, »ñ  ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ ³í³ñ³ñí³Í »Ý ³å³·³ ä²ÐÐ-Ç ·Çï³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ññ³ï³ñ³Ï-
ã³Ï³Ý ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: àôëïÇ í»ñçÇÝ Ù»Ï-
»ñÏáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ ÏñÃ³-
Ï³Ý ³Õ³¹ñÇãÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï é»-
ëáõñëÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ: ê³ ÑáõÛÅ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿, ù³ÝÇ áñ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Áëï Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ Ùï³ÑÕ³óÙ³Ý, 
å»ïù ¿ Ë³ñëËí³Í ÉÇÝÇ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý` ·Çï³Ï³Ý áõ ÏñÃ³Ï³Ý, ³Õ³-
¹ñÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý ßÝáñÑÇí áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ Ùßï³å»ë Ã³ñÙ³óíáÕ 
·Çï»ÉÇùÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÇ íñ³: ²ÛÝ ¿` ä²ÐÐ-áõÙ 
å»ïù ¿ ¹³ë³í³Ý¹»Ý ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáí ½ ³ÕíáÕ (³Û-
ëÇÝùÝ` Ýáñ ·Çï»ÉÇù ëï»ÕÍáÕ) ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ¹³-
ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙáõÙ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÷áñÓ³·»ï å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ 
áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ûáõñ³óÝ»Éáõ áã ÙÇ³ÛÝ ·Çï»ÉÇùÁ, 
³ÛÉ¨ ³ÛÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý-Ï³é³í³ñÙ³Ý 
åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÏÇñ³é»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝ: ¸ñ³Ýáí ÇëÏ å»ïáõÃÛ³Ý é³½Ù³-
ù³Õ³ù³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÓ¨³íáñíÇ ³Ù»Ý³Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
·Çï»ÉÇùÝ»ñáí ½ÇÝí³Í, ³Û¹ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï Ï»ñåáí ÏÇñ³é»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ù  ûÅïí³Í, Ù»Í Ùï³íáñ Ý»ñáõÅ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ é»ëáõñë³ÛÇÝ ß³ñ³Ï³ñ·: 

Àëï ³Û¹Ù` ²èÐÆ-áõÙ Ùß³Ïí»É »Ý. 

 å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ï»ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Û»ñ»Ý-éáõë»ñ»Ý-
³Ý·É»ñ»Ý ³ó³ïñ³Ï³Ý, éáõë»ñ»Ý-Ñ³Û»ñ»Ý ¨ ³Ý·É»ñ»Ý-Ñ³Û»ñ»Ý 

³é³ñ³ÝÝ»ñ. ³é³çÇÝÁ` 3000 ï»ñÙÇÝ Í³í³Éáí7, »ñÏñáñ¹Á` 
14000, 

                                                 
6 î»ë ê. Ø. úÑ³ÝÛ³Ý, è³½Ù³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ` áñå»ë ÐÐ 
å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý ·áñÍáÝ: §Ð³ÛÏ³Ï³Ý 

³Ý³Ï¦, 2012,  ÑÙ. 3: 
7 î»ë ¸. ê. âÇÉÇÝ·³ñÛ³Ý, ². º. ê³ñ·ëÛ³Ý, ä³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ï»ñÙÇÝ-
Ý»ñÇ ³ó³ïñ³Ï³Ý Ñ³Û»ñ»Ý–éáõë»ñ»Ý–³Ý·É»ñ»Ý, éáõë»ñ»Ý–Ñ³Û»ñ»Ý, ³Ý·É»ñ»Ý–Ñ³-
Û»ñ»Ý ³é³ñ³Ý: º., 2012:  



ØàôîøÆ Êàêø 
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 §è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ ÷áñÓ³-
·Çï³Ï³Ý Ù³ï»Ý³ß³ñÁ, áñÇ ³é³çÇÝ ãáñë Ñ³ïáñÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý 
ÉáõÛë »Ý ï»ë»É8, ¨ áñáõÙ ½»ï»Õí³Í »Ý áõ ½»ï»Õí»Éáõ »Ý ²èÐÆ-Ç 
í»ñÉáõÍ³ ³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ýñ³Ýó Ñ³Ù³¹³ëÙ³Ù  Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ ³ñ-
ï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ·Çï³í»ñÉáõÍ³Ï³Ý áõ ·Çï³ÏÇ-
ñ³é³Ï³Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ áõ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÁ,  

 §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³-
ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ»÷áËÙ³Ý áõÕ»ÝÇßÝ»ñÁ¦ »ñÏÑ³ïáñÛ³ÏÁ9, 
áñáõÙ ½»ï»Õí³Í »Ý ÐÐ-áõÙ Çñ³·áñÍíáÕ å³ßïå³Ý³Ï³Ý ³ñ»-
÷áËáõÙÝ»ñÇ` Áëï ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ÁÝÃ³óùÁ, 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Éáõë³ ³ÝáÕ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ` Ññ³å³ñ³Ï-
í³Í ²èÐÆ-Ç §Ð³ÛÏ³Ï³Ý ³Ý³Ï¦ è¶Ð-áõÙ: ¸ñ³Ýó Ñ»ÕÇÝ³Ï-
Ý»ñÝ »Ý ¼àô-Ç Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïíÛ³É áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ å³-
ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÁ, ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ äÜ-Çó, ³ÛÉ ·»ñ³ï»ëãáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ·Çï³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõ-
óÇãÝ»ñ: 

Üßí³Í áÉáñ Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïáãí³Í »Ý ÐÐ-áõÙ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³·³í³éáõÙ Ñ³ëÏ³óáõÃ³ï»ñÙÇÝ³ ³Ý³Ï³Ý 
³å³ñ³ïÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³ÝÝ áõ ÙÇûñÇÝ³Ï³óÙ³ÝÁ, ¨ ³Ý-
íï³Ý·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¨ÙïÛ³Ý (²ØÜ, Ü²îú-Ç ³Ý¹³Ù ³ÛÉ 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ) ¨ ³ñ¨»ÉÛ³Ý (è¸, Ð²äÎ-Ç ³Ý¹³Ù ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ) 
Ù»Ãá¹³ ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÙ³ëï³íáñÙ³ÝÁ ¨ ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ù  ³Û¹ Ùß³-
ÏáõÛÃÝ»ñÇ ³ñÙ³ï³íáñÙ³ÝÁ, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ýíï³Ý-
·³ÛÇÝ-ù³Õ³ù³·Çï³Ï³Ý Ýáñ ·Çï»ÉÇùÇ ³Ùñ³·ñÙ³ÝÁ ¨ áõëáõó³ÝÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ÁÝÃ»ñóáÕÇÝ Ù³ïáõóÙ³ÝÁ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ²èÐÆ-áõÙ 
Ùß³Ïí»É »Ý ä²ÐÐ-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí»ÉÇù ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ñ»ï¨Û³É Íñ³·ñ»ñÁ.  

 Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ`  

³) §è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ¦ (Strategic security (SS)), 

                                                 
8 î»ë §è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ¦, Ñ. 1–4: º., 2014:    
9 î»ë §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

³ñ»÷áËÙ³Ý áõÕ»ÝÇßÝ»ñÁ¦, Ù³ë 1, 2: º., 2013: 



Ð. ê. øàÂ²ÜæÚ²Ü  
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) §î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³-
ñáõÙ¦ (Strategic Management of Information Technologies),  

 å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃ-
Û³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í, ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý 
Ó¨³ã³÷áí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ù»Ï³ÙëÛ³ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·Çñ (Éñ³óáõ-
óÇã ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·Çñ): 

¸ñ³Ýó Ýå³ï³ÏÝ ¿ ÐÐ ¶»ñ³·áõÛÝ ·ÉË³íáñ Ññ³Ù³Ý³ï³ñÇ ßáõñç Ñ³-
Ù³ËÙ »É Õ»Ï³í³ñÙ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ûÕ³ÏÇ Ï³¹-
ñ»ñÇ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ:  

²èÐÆ-Ý ½·³ÉÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿ Í³í³É»É Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ëå³-
ñ»½áõÙ: ¸ñ³Ýáí É³í Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍí³Í ³é³ç³íáñ Ùï³íáñ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñÇ Ñ»ï³·³ ë»ñï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³éáõÙáí 
Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ ºñ¨³ÝáõÙ ³Ù»Ý³ÙÛ³ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³Ý ýáñáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: ¸ñ³Ýó, Ð²äÎ-Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã-
Ý»ñÇó ³óÇ, Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ Ý³¨ ³ñ¨ÙïÛ³Ý å»ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí Ð³Û³ëï³ÝÁ, è¸ – ²ñ¨Ùáõïù Ñ³ñ³ »ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëñÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, ¹³ñÓ³í »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·Çï³í»ñÉáõÍ³Ï³Ý 
»ñÏËáëáõÃÛ³Ý Ñ³ñÃ³Ï` ³Ùñ³åÝ¹»Éáí ¨ ³½Ù³½³Ý»óÝ»Éáí Çñ ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ: 

²ÛëåÇëáí` ÐÐ äÜ ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³-
ñ³ÝÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¹»é 2003–2004 ÃÃ. Ùß³Ïí³Í ¨ ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñ å³ñáÝ ê»ñÅ ê³ñ·ëÛ³ÝÇ ÏáÕÙÇó Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³ó³Í 
Ñ»é³Ñ³ñ Ùï³ÑÕ³óÙ³Ý ¨ ²ØÜ-Ç áõ è¸ ³é³ç³ï³ñ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»Ýï-
ñáÝÝ»ñáõÙ ·Çï³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, å»ïù ¿ 
¹³éÝ³ (¨ áõÝÇ áÉáñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç ¹³éÝ³) ÐÐ ³½·³ÛÇÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ùï³íáñ ³å³ÑáíÙ³Ý §Ë»É³óÇ áõÅÇ¦ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
·áñÍÇù: 

êïáñ¨ ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÃÇÙÁ ÁÝÃ»ñóáÕÇ Ñ³Ù³ñ Éáõë³-
³ÝáõÙ ¿ ä²ÐÐ-Ç ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÁ` ³é³ÝÓÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³Õ³-

¹ñÇãÝ»ñÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ëÉ³Ï³ÝÝ»ñáí áõ ¹ñ³Ýó Çñ³-
·áñÍÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ: 



ÐÐ è²¼Ø²Î²Ü ÎðÂàôÂÚ²Ü Ð²Ø²Î²ð¶Æ ¼²ð¶²òàôØÀ  
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è²¼Ø²Î²Ü ÎðÂàôÂÚ²Ü Ð²Ø²Î²ð¶Æ 
¼²ð¶²òàôØÀ` àðäºê ÐÐ ä²Þîä²Ü²Î²Ü 

Ð²Ø²Î²ð¶Æ ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü  
ØºÌ²òØ²Ü ¶àðÌàÜ* 

  ê. Ø. úÐ²ÜÚ²Ü, ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ 
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ³ñ¹Ç ÷áõÉÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, 
áñ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ 

áÉáñ áÉáñïÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ³Û¹ 
ÃíáõÙ` Ýñ³ é³½Ù³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí³ÍùÇ áõ 
ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, É³ÛÝ³Ù³ëßï³  ³ñ»-
÷áËáõÙÝ»ñ: Â»¨ ³Û¹ ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ áí³Ý-
¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÷áõÉ»ñÁ, Ó¨»ñÁ ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ï³ñ »ñ »Ý, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
¹ñ³Ýó ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ û Û»ÏïÇíáñ»Ý 
÷áËÏ³åí³Í »Ý: è³½Ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³-
ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³Ù áÕç å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ýáñ 
áñ³Ï³Ï³Ý å³ñ³Ù»ïñÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ »ñÏñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý »ñ³ß-
Ë³íáñí³Í ³å³ÑáíáõÙÁ: ÎñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ»÷áËáõÙÁ Í³é³-
ÛáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ý»ñ¹³ßÝ³Ïáñ»Ý 
½³ñ·³ó³Í, ëáóÇ³É³å»ë ³ÏïÇí, ëï»ÕÍ³·áñÍ ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛ³Ý Ó¨³-
íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, ÇÝãÁ, é³½Ù³Ï³Ý áÉáñïÇ ÝÏ³ïÙ³Ù  ÏÇñ³éí³Í, 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ å³ßïå³ÝÝ»ñÇ åñáý»ëÇáÝ³É å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý 
áñ³Ï³å»ë Ýáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ: 

ì»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñáõÙ ³ßË³ñÑáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í é³½Ù³-
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý, ·Çï³ï³ñ ëå³é³½ÇÝáõÃÛ³Ý ¨ é³½-
Ù³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí é³½Ù³Ï³Ý ³ñí»ëïÇ 
(é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõ ûå»ñ³ïÇí-Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý) ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë å³-
ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù  Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ßÝáñÑÇí ½ÇÝí³Í 
                                                 

* Ü³Ë³·ÍÇ ·Çï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëáõÛÝ Ù»Ý³·ñ³Ï³Ý ³ßË³ïáõÃÛáõÝáõÙ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ·ï»É ½»ï»Õ»É ä²ÐÐ-Ç ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ, ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñ ê»Ûñ³Ý úÑ³ÝÛ³ÝÇ Ñá¹í³ÍÁ` ÝíÇñí³Í é³½Ù³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ (ïå³·ñí»É ¿ ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç §Ð³ÛÏ³Ï³Ý ³Ý³Ï¦ é³½-
Ù³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÇ 2012 Ã. 3-ñ¹ Ñ³Ù³ñáõÙ): 
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áõÅ»ñÇ Ù³ñïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ëÏë»óÇÝ ·»ñ³Ï³ ¹»ñ 
Ë³Õ³É áñ³Ï³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ: ²é³çÇÝ åÉ³Ý ÙÕí»óÇÝ, ÙÇ ÏáÕÙÇó, 
·»ñ×ß·ñÇï ëå³é³½ÇÝáõÃÛ³Ù  ¨ é³½Ù³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³Ûáí Ñ³·»óí³ÍáõÃ-
Û³Ý, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í ³ñÑ»ëï³í³ñÅ ³ÝÓÝ³Ï³½Ùáí ³å³-
ÑáíÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³-
Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÏïñáõÏ Ëëï³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ÙÇ³ÛÝ í³ñÅ³ÝùÝ 
áõ å³ïñ³ëïáõÙÁ ³ÛÉ¨ë ³í³ñ³ñ ã»Ý, ¨ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë Ù³ëÝ³·Çï³-
Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: àôëïÇ å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, 
áñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` é³½Ù³ñí»ëïÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ 
ÑÇÙÝíáÕ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñáõÙ é³½Ù³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³ÝÓ-
Ý³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ¼àô-Ç Ù³ñïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
³é³çÝ³ÛÇÝ ·áñÍáÝ: 

ÆÝãå»ë ³ë»É ¿ Ù»Í»ñÇó Ù»ÏÁ. §ØÇ·áõó» Ù»Ýù ãÏ³ñáÕ³Ý³Ýù Ù»ñ »ñ»-
Ë³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³·³ Ï»ñï»É, ³Ûó ³éÝí³½Ý Ï³ñáÕ »Ýù Ýñ³Ýó 
Ý³Ë³å³ïñ³ëï»É ³å³·³ÛÇÝ¦1: öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³½Ù³ÏáÕÙ 
ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³ó³Í Ññ³Ù³Ý³ï³ñÝ»ñÁ ³ñ¹ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áñáßáõÙÝ»ñ »Ý Ï³Û³óÝáõÙ ¨ ³í»ÉÇ ³ñ³· »Ý ÏáÕÙÝáñáß-
íáõÙ, ù³Ý ³ÛÝ Ññ³Ù³Ý³ï³ñÝ»ñÁ, áñáÝù Ã»¨ áõëáõó³Ýí³Í »Ý, ³Ûó áã 

³í³ñ³ñ ã³÷áí ÏñÃí³Í: ²Ûëï»Õ ³ñÅ» ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ( , edu-
cation) ï³ñ »ñ³Ï»É áõëáõó³ÝáõÙÇó ( , training): ºÃ» ÏñÃáõÃÛáõÝÁ 
Ù³ñ¹áõÝ áñå»ë Ï³ÝáÝ ÑÇÙÝ³ñ³ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³½³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³-
Ï³Ý, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ ¿, í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý Ó¨³íá-
ñáõÙÁ` Ýñ³ ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ï³ñ »ñ Ý³·³í³éÝ»ñÇó ÷³ëï»ñÇ ³Ùñ³-
·ñÙ³Ù  ¨ ³Û¹ ÷³ëï»ñÇ ÙÇç¨ ³éÝãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ó¨³íáñÙ³Ù , ³ÛëÇÝùÝ` Ýñ³ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ ³ÝÑ³Ûï Çñ³íÇ×³Ï-
Ý»ñáõÙ ·áñÍ»ÉáõÝ, ¨ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿ ³½Ù³ÃÇí ³é³ñÏ³Ý»ñÇ áõëáõóáõÙÁ, 
³å³ áõëáõó³ÝáõÙÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ í³ñùÇ ÏáÝÏñ»ï, ¹ÇÝ³ÙÇÏ³-
Ï³Ý ÝáõÛÃÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³É·áñÇÃÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ` Ýñ³ ÑÇßáÕáõÃ-
Û³Ý Ù»ç §»Ã»–³å³¦ ïñ³Ù³ ³Ý³Ï³Ý ëË»Ù³Ý»ñÇ ³Ùñ³·ñÙ³Ù  ¨ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³íïáÙ³ï³óÙ³Ù , ³ÛëÇÝùÝ` ³ÝÑ³ïÇ 
Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÝ ¿ Ñ³ÛïÝÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍ»ÉáõÝ, áõëïÇ ¨ 

³í³ñ³ñ ã¿ ÉÇ³ñÅ»ù Ù³ëÝ³·»ï, Ï³Û³ó³Í ·áñÍÇã áõ Ññ³Ù³Ý³ï³ñ 

                                                 
1 Franklin D. Roosevelt. Quotes (http://www.goodreads.com/author/quotes/2190 

75.Franklin_D_Roosevelt).
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å³ïñ³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ÝÏ³í³ñ-
ÅáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹áõÝí³Í ¿, áñ ÏñÃ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ Çñ³óÙ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÁ ·Çï»ÉÇùÇ ·áñÍáõÝáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýóáí 
·Çï³Ïóí³Í ·áñÍ³éáõÃÛ³Ý, Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³ËÏÇÝ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ Ùá ÇÉÇ½³óÝ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý Ó¨áí, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ã»° Ù³ë-
Ý³·Çï³Ï³Ý (ïíÛ³É ³é³ñÏ³ÛÇó), Ã»° Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ³é³í»É Ï³ñ¨áñ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ2: Æñ³Ï³ÝáõÙ, 
ÙÇ ÏáÕÙÇó, ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõó³ÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³¹ñáõÙÝ ¿, ÇëÏ 
ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ å³ßïáÝ»³Ï³Ý ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ³ñ¹³ñ áõ 
Ã³÷³ÝóÇÏ Ï³é³í³ñáõÙÁ, áñáÝù ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³å³Ñáí»Ý ·»-
ñ³½³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, ÉÇÝÇ ¹³ Ù³ñïÇ ¹³ßïáõÙ, Ã» Ë³Õ³Õ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: àôëïÇ é³½Ù³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝ ³ñ³Í 
ã»Ýù ÉÇÝÇ, »Ã» ¼àô-Ç Ù³ñïáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ëÏë»Ýù ã³÷»É é»ëáõñëÇ, ³é³-
çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ` Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÇ áñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñáí:  

²Ûë ³éáõÙáí áõß³·ñ³í »Ý ²ØÜ-áõÙ ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¹³ëïÇ³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÁ, áñáÝù »Ý` Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·í³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
ïñ³Ù³ ³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Çñ³å³ßïáõÃÛáõÝÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ Ùï³ÑÕ³óÙ³Ý, å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, Ýå³ï³ÏÇ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ »ñÏñáõÙ ëå³Û³Ï³½ÙÇ ¹³ë-
ïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` Ë»ÉùÇ, Ï³ÙùÇ, Ù³ñÙÝÇ 
Ùßï³Ï³Ý Ù³ñ½áõÙÁ, Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý å³ïñ³ëïÙ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ù  ¨ Ýñ³ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ¹»ñÁ áÉáñ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ ½ÇÝÍ³é³-
ÛáÕÝ»ñÇ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç, »ñÏñÇ ¼àô-áõÙ Í³é³ÛáõÃ-
Û³Ý ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇßÁ, ¨ ³ÛÉÝ: ¸³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÝ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý` ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ 

³ñÓñ é³½Ù³Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³ÏÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ, 
Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñáõÃÛ³Ý ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÙÁ, ½ÇÝÍ³é³ÛáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ù  ¹ñ³-
Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃ³íáñÙ³Ý Ó¨³íáñáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ, ³ñáÛ³í³ñù³ÛÇÝ 
¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ·»ñÇ³Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ( ) ¹³ëïÇ³-
ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³éáÕç Ï»Ýë³Ï»ñåÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¹³ëïÇ³-
ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ3: 

                                                 
2 î»ë . , .   .  (http://www.gumer.info/ 

bibliotek_Buks/Pedagog/slast/12.php):
3 î»ë . .      , -
  . «   », 2001,  11: 
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è²¼Ø²ÎðÂ²Î²Ü Ð²Ø²Î²ð¶Æ êîºÔÌàôØÜ  
àô Î²Ú²òàôØÀ 

ÐÐ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ Ï³½Ù³íáñáõÙÁ Ñ³ÙÁÝÏ³í Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ 
³í³Ï³ÝÇÝ Í³Ýñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï: ²¹ñ »ç³ÝÇ Ó»éÝ³ñÏ³Í 

é³½Ù³Ï³Ý ³·ñ»ëÇ³ÛÇ, ß³ñáõÝ³ÏíáÕ ßñç³÷³ÏÙ³Ý ¨ ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí 
³é³ç³ó³Í å³ñ»Ý³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ áõ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³Ý ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³Ý³ÏÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ÐÐ áõ ÈÔÐ Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ûñí³ Ñ³ñó ¿ñ4: ²Û¹ ³ñ¹ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÐÐ ¼ÇÝ-
í³Í áõÅ»ñÁ ÉÇáíÇÝ Ï³ï³ñ»óÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃ-
Û³Ý ÏáÕÙÇó ³é³ç³¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë ³Ù»ÝÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 
Ù»ñ ³Ý³ÏÁ Ó»éù »ñ»ó áñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóáí ï³ñ-

»ñíáõÙ ¿ñ ³ßË³ñÑÇ ß³ï ³Ý³ÏÝ»ñÇó: ²Û¹ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇó ¿ñ ³ÛÝ, áñ ³Ý³ÏÇ ß³ñù»ñÁ Ñ³Ù³Éñ»Éáõ Ññ³ï³åáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí 
ÇÝãå»ë ³í³·, ³ÛÝå»ë ¿É Ïñïë»ñ Ññ³Ù³Ý³ï³ñ³Ï³Ý å³ßïáÝÝ»ñÁ Ù»Í 
Ù³ë³Ù  Ñ³Ù³Éñí»óÇÝ Ñ³Ûñ»Ý³ë»ñ, Ù³ñïáõÝ³Ï, ë³Ï³ÛÝ é³½Ù³Ï³Ý 
ÏñÃáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½Ùáí: ²é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É 
³ÛÝ ¿ñ, áñ ÊêÐØ Ï³½ÙáõÙ »Õ³Í ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ ÙÇáõÃ»Ý³Ï³Ý 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÙÇ³ÏÝ ¿ñ, áñÝ Çñ ï³ñ³ÍùáõÙ ãáõÝ»ñ áñ¨¿ é³½-
Ù³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ: ´³óÇ ³Û¹, Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ ³Ý³ÏÇ Ù³ñ-
ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ áã ³Ù áÕçáõÃÛ³Ù  ¿ÇÝ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý é³½Ù³Ï³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ` 
é³½Ù³ÏñÃ³Ï³Ý, Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  

1994 Ã. Ù³ÛÇëÇ 5-Ç Ññ³¹³¹³ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÇó ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá 
ëÏëí»óÇÝ ÐÐ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÁ åñáý»ëÇáÝ³É ³ÝÓÝ³Ï³½Ùáí Ñ³Ù³Éñ»ÉáõÝ 
áõÕÕí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` ºäÐ é³½Ù³·Çï³Ï³Ý ³Ù-

ÇáÝÇ Ñ»ÝùÇ íñ³ Ï³½Ù³íáñí»ó ÐÐ äÜ ³ñÓñ³·áõÛÝ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ³½-
Ù³ ÝáõÛÃ Ññ³Ù³Ý³ï³ñ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ñ³ÝÁ5: Üáñ³ëï»ÕÍ ³Ý³ÏÇ 

                                                 
4 ²Ûë ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý ÙÝ³É ÙÇÝã ûñë (ï»ë ÐÐ Ü³-

Ë³·³ÑÇ 2007 Ã. ÷»ïñí³ñÇ 7-Ç §ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÑÙ. ÜÐ-37-Ü Ññ³Ù³Ý³·ÇñÁ (§ÐÐ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ¦, 
2007, ÑÙ. 11 (535)) ¨ ÐÐ Ü³Ë³·³ÑÇ 2007 Ã. ¹»Ïï»Ù »ñÇ 25-Ç §ÐÐ é³½Ù³Ï³Ý ¹áÏïñÇ-
ÝÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÑÙ. ÜÐ-308-Ü Ññ³Ù³Ý³·ÇñÁ (§ÐÐ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³-
·Çñ¦, 2008, ÑÙ. 1 (591))):  

5 î»ë ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 1994 Ã. ÑáõÝÇëÇ 24-Ç §ÐÐ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³-
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ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí` áõëáõÙÝ³ñ³ÝÝ ëÏ½ Ý³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ ¿ñ å³ïñ³ëïáõÙ 8 Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí: ¸ñ³ Ñ»ï 
Ù»Ïï»Õ áõëáõÙÝ³ñ³ÝÇ ³½³ÛÇ íñ³ ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ÇÝ Ù»Ï³ÙÛ³ ¹³ëÁÝ-
Ã³óÝ»ñ, áñï»Õ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ÇÝ ÐÐ áõÑ»ñÝ ³í³ñï³Í ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ: 

¼áõ·³Ñ»é³ ³ñ ÐÐ äÜ ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ù  ëï»ÕÍí»ó è³½Ù³³íÇ³-
óÇáÝ ÃéÇãù³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ñ³ÝÁ6, ÇëÏ ¼àô-Ý áñ³ÏÛ³É é³½Ù³-

ÅßÏ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½Ùáí Ñ³Ù³Éñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý 
ÅßÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ·áñÍáÕ áõÅÍ³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ 

¿ùëïñ»Ù³É ÅßÏáõÃÛ³Ý ³Ù ÇáÝÇ ÑÇÙùÇ íñ³ ëï»ÕÍí»ó è³½Ù³ ÅßÏ³Ï³Ý 
ý³ÏáõÉï»ïÁ7: 

Ø»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓí»ó Ý³¨ Ý³Ë³½áñ³Ïáã³ÛÇÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³å³·³ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³-
çÇÝ ÷áõÉÇ Ï³ñ¨áñ ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ÐÐ Éáõë³íá-
ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³Ù³ñ½³Ï³Ý í³ñÅ³ñ³Ý-áõëáõÙÝ³ñ³Ý 
Ñ³Ù³ÉÇñÇÝ 1994 Ã. ïñí»ó áõëáõÙÝ³Ï³Ý ½áñ³Ù³ëÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï8: 

²ÛëåÇëáí` ÐÐ ¼àô-Ç Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ³ñ¹»Ý ëÏ½ Ý³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÑÇÙù Ó¨³íáñí»ó ³ñÓñ³·áõÛÝ é³½Ù³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ÑÇÙùÇ íñ³ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ó¨³íáñí»ó ÐÐ é³½Ù³Ï³Ý áõÑ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` ÐÐ 

                                                                                                             
ñáõÃÛ³Ý ´³½Ù³ ÝáõÛÃ é³½Ù³Ï³Ý Ññ³Ù³Ý³ï³ñ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ñ³Ý ëï»ÕÍ»Éáõ Ù³-
ëÇÝ¦ ÑÙ. 279 áñáßáõÙÁ (http://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=5475): 

6 î»ë ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 1994 Ã. ë»åï»Ù »ñÇ 20-Ç §ÐÐ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³-
Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý è³½Ù³û¹³ÛÇÝ áõÅ»ñÇ ÃéÇãù³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý é³½Ù³³íÇ³óÇáÝ áõëáõÙ-
Ý³ñ³ÝÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÑÙ. 447 áñáßáõÙÁ (http://www.arlis.am/Document 
View.aspx?docid=5525):  

7 î»ë ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 1994 Ã. Ù³ÛÇëÇ 19-Ç §ÐÐ å»ï³Ï³Ý ³ñÓñ³·áõÛÝ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ` å³Ñ»ëï³½áñÇ ëå³Ý»ñÇ Íñ³·ñáí 
é³½Ù³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ¨ ³Û¹ áõÑ»ñÇ ó³ÝÏÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ 
Ù³ëÇÝ¦ ÑÙ. 232 áñáßáõÙÁ (http://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=5467):  

8 î»ë ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 1993 Ã. ÝáÛ»Ù »ñÇ 15-Ç §ÐÐ Éáõë³íáñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³Ù³ñ½³Ï³Ý ·Çß»ñûÃÇÏ í³ñÅ³ñ³ÝÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ é³½Ù³Ù³ñ½³Ï³Ý 
í³ñÅ³ñ³Ý-áõëáõÙÝ³ñ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÑÙ. 569 áñáßáõÙÁ (http://www. 
arlis.am/DocumentView.aspx?docid=5353) ¨ ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ 1994 Ã. 
Ù³ñïÇ 14-Ç §è³½Ù³Ù³ñ½³Ï³Ý í³ñÅ³ñ³Ý-áõëáõÙÝ³ñ³Ý ëï»ÕÍ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÑÙ. 59 
Ññ³Ù³ÝÁ: 
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äÜ ³ñÓñ³·áõÛÝ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ³½Ù³ ÝáõÛÃ áõëáõÙÝ³ñ³ÝÁ í»ñ³Ï³½Ù³-
íáñí»ó è³½Ù³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ9, ÇëÏ è³½Ù³³íÇ³óÇáÝ ÃéÇãù³ï»Ë-
ÝÇÏ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ñ³ÝÁ` è³½Ù³³íÇ³óÇáÝ ÇÝëïÇïáõïÇ: ØÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï, ÐÐ-Ç ¨ è¸-Ç ÙÇç¨ 1997 Ã. §´³ñ»Ï³ÙáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛ³Ý ¨ ÷áË³¹³ñÓ û·ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ëïáñ³·ñáõÙÇó 
Ñ»ïá ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍí»ó ÐÐ é³½Ù³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ã¹³ë³í³Ý¹íáÕ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñáí ÐÐ ¼àô-Ç Ïáõñ-
ë³ÝïÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É è¸ é³½Ù³áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 1998 Ã. ëïáñ³·ñí³Í §ÐáõÝ³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
²äÜ ¨ ÐÐ äÜ ÙÇç¨ é³½Ù³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÐÐ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý Ï³ñ·Ç ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³-
·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³Û Ïáõñë³ÝïÝ»ñÝ ëÏë»óÇÝ ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É Ý³¨ ³Û¹ 
»ñÏñáõÙ: ²ñï»ñÏñÛ³ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ Ïáãí³Í ¿ñ áã ÙÇ³ÛÝ Éñ³óÝ»Éáõ ³óÁ, 
³ÛÉ¨ Ù»Í³óÝ»Éáõ ÐÐ-áõÙ é³½Ù³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

2000-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½ ÇÝ ÐÐ-áõÙ ³ñ¹»Ý Ó¨³íáñí»É ¿ñ é³½-
Ù³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ñ ï³ÉÇë Ý³Ë³-
½áñ³Ïáã³ÛÇÝ ï³ñÇùÇ å³ï³ÝÇÝ»ñÇó ÁÝïñ»Éáõ ¨ å³ïñ³ëï»Éáõ é³½-
Ù³Ï³Ý ·áñÍÇ ³å³·³ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ: ²ÛÅÙ ïíÛ³É áõÕÕáõÃÛ³Ù  ï³ñíáÕ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷áõÉáõÙ10: 

²Ûë Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ï³ñ¨áñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ï³ï³ñí»óÇÝ 
½ÇÝíáñ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ³é³çË³Õ³óÙ³Ý, Í³é³ÛáõÃ-
Û³Ý ï¨áÕáõÃÛ³Ý, áñ³Ï³íáñÙ³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý áõ ¹ñ³Ýó Çñ³í³Ï³Ý Ó¨³-
Ï»ñåÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ù : 2002 Ã. ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ³ÝóÝ»Éáõ ¨ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³Ýí»óÇÝ §¼ÇÝ³-

                                                 
9 î»ë ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 1998 Ã. ÑáõÝí³ñÇ 16-Ç §ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³-

ñ³ñáõÃÛ³Ý ´³½Ù³ ÝáõÛÃ é³½Ù³Ï³Ý Ññ³Ù³Ý³ï³ñ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ñ³ÝÁ ÐÐ ä³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý è³½Ù³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ 
ÑÙ. 24 áñáßáõÙÁ (http://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=6431): 

10 î»ë ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ 2011 Ã. ÝáÛ»Ù »ñÇ 10-Ç ÑÙ. 1356-Ü ¨ ÐÐ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ 2011 Ã. ÝáÛ»Ù »ñÇ 9-Ç ÑÙ. 1222-Ü §ÐÐ ÑÇÙÝ³Ï³Ý, 
³í³·, ÙÇçÝ³Ï³ñ· Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ, í³ñÅ³ñ³ÝÝ»ñáõÙ, ÏñÃ³Ñ³Ù³ÉÇñ-
Ý»ñáõÙ ¨ ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ëáíáñáÕÝ»ñÇ 
Ý³Ë³½áñ³Ïáã³ÛÇÝ å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ Ñ³-
Ù³ï»Õ Ññ³Ù³ÝÁ (http://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docID=73753): 
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å³ñïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇó ¨ ³Ùñ³·ñí»óÇÝ ³é³ÝÓÇÝ ûñ»Ýùáí11: 
Üáñ ûñ»Ýùáí ëå³Û³Ï³Ý Ï³½ÙÇ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý ³é³çË³Õ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
áñå»ë å³ñï³¹Çñ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ë³ÑÙ³Ýí»ó áñ³Ï³íáñáõÙ ³ÝóÝ»ÉÁ, 
ÁÝ¹ëÙÇÝ áñ³Ï³íáñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
Ý»óáõÙÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ñ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ãÝ³Û³Í Ï³ï³ñí³Í ½·³ÉÇ ³ßË³ï³ÝùÇÝ, 
é³½Ù³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹»é Ñ»éáõ ¿ñ ³í³ñïáõÝ ÉÇÝ»Éáõó: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` ¼àô-Ç å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ï³ñ»ó-
ï³ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ ¿ñ ÏñÃáõÃÛáõÝÝ ³ñï»ñÏñáõÙ` ÁÝ¹·ñÏ»Éáí ³í»ÉÇ Ù»Í 
Ãíáí »ñÏñÝ»ñÇ é³½Ù³áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸³ Ã»¨ û·-
ï³Ï³ñ ¿ñ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ¨ ÙÇ ß³ñù Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ë³Ï³ÛÝ ³é³ç ¿ñ »ñ»É Ý³¨ ½·³ÉÇ Ï³Ëí³-
ÍáõÃÛáõÝ, áñÝ ³é³í»É ³ÏÝÑ³Ûï ¿ñ ³í³· ëå³Û³Ï³½ÙÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý 

Ý³·³í³éáõÙ, ù³ÝÇ áñ ÐÐ-áõÙ ãÏ³ÛÇÝ ³í³· ëå³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³-
ï»ëí³Í ÏñÃ³Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñ:  

¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ ÐÐ é³½Ù³ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ 
¿ÇÝ Ïñ»É Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ-áõÙ ·áñÍáÕ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ß»ßïí³Í ³½¹»óáõÃ-
ÛáõÝÁ: ÎñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·Çï³Ï³Ý ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ ³ÅÇÝÁ ÷áùñ ¿ñ ¨ ã¿ñ Ï³ñáÕ ³í³ñ³ñ ÉÇÝ»É 
é³½Ù³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ½·³ÉÇ áñ³Ï³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³ó ³å³-
Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Æñ³íÇ×³ÏÁ ³ñ¹³ÝáõÙ ¿ñ Ý³¨ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ 
é³½Ù³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ ¹áõñë ¿ñ ÙÝ³ó»É é³½Ù³ñí»ëïÇ ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇó, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ÇÝ ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ ÐÐ ¼àô-Ç ¶ÉË³íáñ ßï³ áõÙ:  

²Ýó³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ÐÐ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÁ Ù»Í ½³ñ·³óáõÙ 
³åñ»óÇÝ` í»ñ³Íí»Éáí ³½Ù³×ÛáõÕ ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñ-

»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ å³ßïå³Ý³-
Ï³Ý Ï³éáõÛóÇ12: ì»ñ³·Ý³Ñ³ïí»óÇÝ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ, ³í»É³ó³Ý 
å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÝ 
³í»ÉÇ Ù»Í ¹»ñ ëï³ÝÓÝ»óÇÝ ÇÝãå»ë Ý³Ï³Ý áõ ï»ËÝ³ÍÇÝ ³Õ»ïÝ»ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ý³ÏãáõÃÛ³ÝÁ û·ÝáõÃÛ³Ý óáõó³ »ñÙ³Ý 

                                                 
11 î»ë §¼ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 2002 Ã. ÑáõÉÇëÇ 3-Ç ÑÙ. 

Ðú-380-Ü ûñ»ÝùÁ (§ÐÐ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ¦, 2002, ÑÙ. 26 (201)):  
12 î»ë §ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛáõÙ 2011–2015¦ (Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ) (http://www.mil.am/files/SDR-Arm.pdf):  
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·áñÍáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ³Ñ³ »ÏãáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ, Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ¨, 
Ñ³ïÏ³å»ë` »ñÇï³ë³ñ¹ ë»ñÝ¹Ç Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñ³Ï³Ý ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃ-
Û³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ï³å³Ûù³ñÇ, é³½Ù³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³ »ñáõÃÛ³Ý 
¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÐÐ å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ-
¹ñí»ó ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ïáõÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ13: ²Û¹ ³Ù»ÝÁ É³í ÑÇÙù 
¿ñ ÐÐ å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï³·³ åÉ³Ý³íáñí³Í ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ä²Þîä²Ü²Î²Ü ÎðÂàôÂÚ²Ü Ð²Ø²Î²ð¶Æ 
¼²ð¶²òàôØ  

ÆÝãå»ë ¶Çï»ÉÇùÇ ûñí³ ³éÃÇí Çñ áõÕ»ñÓáõÙ Ýß»É ¿ ÐÐ Ü³Ë³·³Ñ 
ê»ñÅ ê³ñ·ëÛ³ÝÁ, §Ð³Û³ëï³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ ÏñÃí³Í: ²ÛÉ Ð³-
Û³ëï³Ý å³ñ½³å»ë ãÇ Ï³ñáÕ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É¦14: ²Ûë Ëáëù»ñÝ ³Ù-

áÕçáõÃÛ³Ù  í»ñ³ »ñáõÙ »Ý Ý³¨ å³ßïå³Ý³Ï³Ý áÉáñïÇÝ:  
ÐÐ å³ßïå³Ý³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·ïÝíáõÙ ¿ 

³ÏïÇí ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ²ñ¹»Ý »ñÏáõ ï³ñÇ ¿, ÇÝã é³½Ù³Ï³Ý 
ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ15: ²Ûë áÉáñïáõÙ ³å³·³ 2–5 ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³-
Ë³Ýßí³Í ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ïí»óÇÝ ¨ 
2012 Ã. Ù³ñïÇ 14-ÇÝ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí»óÇÝ §ÐÐ 
é³½Ù³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á¦, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ý ÏÇó §êå³Û³-
Ï³Ý Ï³½ÙÇ å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ÷áõÉ»ñÇ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ù³ñï»½Ý¦ áõ 
§Ð³Û»ó³Ï³ñ·Ç ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ¦16: §Ð³Û»ó³-

                                                 
13 î»ë §ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ïáõÏ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 2007 Ã. ÝáÛ»Ù »ñÇ 

28-Ç ÑÙ. Ðú-286-Ü ûñ»ÝùÁ (§ÐÐ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ¦, 2007, ÑÙ. 66 (590)):
14 §ÐÐ Ü³Ë³·³Ñ ê»ñÅ ê³ñ·ëÛ³ÝÇ ßÝáñÑ³íáñ³Ï³Ý áõÕ»ñÓÁ ¶Çï»ÉÇùÇ ûñí³ 

³éÃÇí¦, 01.09.2012, ÐÐ Ü³Ë³·³ÑÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù (http://www.president.am/hy 
/congratulatory/item/2012/09/01/president-Serzh-Sargsyan-congratulationknowledge/): 

15 î»ë ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2011 Ã. ÑáõÝí³ñÇ 13-Ç §ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2011 Ã. 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ ¨ ·»ñ³Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³-
ëÇÝ¦ ÑÙ. 111-Ü áñáßáõÙÁ (§ÐÐ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ¦, 2011, ÑÙ. 12(815)) ¨ ÐÐ 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2012 Ã. û·áëïáëÇ 9-Ç §ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2012 Ã. ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ ¨ ·»ñ³Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÑÙ. 1055-Ü 
áñáßáõÙÁ (§ÐÐ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ¦, 2012, ÑÙ. 42(916)):   

16 î»ë ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2012 Ã. Ù³ñïÇ 7-Ç ÝÇëïÇ §ÐÐ é³½Ù³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ¨ ëå³Û³Ï³Ý Ï³½ÙÇ å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ÷áõÉ»ñÇ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ù³ñ-
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Ï³ñ·áí¦ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿, áñ ³ñ»÷áËí³Í é³½Ù³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
å»ïù ¿ ³í³ñ³ñÇ Ñ»ï¨Û³É å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ.  

– Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ ÐÐ å»ï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, 

– Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ ¨ áõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝ` ÉÇ³ñÅ»ù Ï»ñåáí ÇÝï»·ñí»Éáõ ºíñáå³Ï³Ý ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃ-
Û³Ý ï³ñ³ÍùÇÝ` ´áÉáÝÇ³ÛÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÐÐ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñáõÙ, 

– ÏñÃáõÃÛ³Ý ÷áõÉ³ÛÝáõÃÛáõÝ ¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` »é³ëïÇ×³-
ÝáõÃÛ³Ù  Ñ³Ý¹»ñÓ, 

– ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é³ç³íáñ ÷áñÓÁ Ñ³ßíÇ ³éÝáÕ, ×ÏáõÝ ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý 
Ýáñ Ýí³×áõÙÝ»ñÁ Ý»ñ³éáÕ, 

– ëå³Û³Ï³Ý áõ »ÝÃ³ëå³Û³Ï³Ý Ï³½Ù»ñÇ å³ßïáÝ»³Ï³Ý ³é³ç-
Ë³Õ³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÇÝ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã, 

– áñ³Ï³å»ë Ýáñ ¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½Ù áõÝ»óáÕ, 
– ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ: 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³ÏïÇí ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ §Ð³Û»ó³Ï³ñ-

·Ç¦ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ù : Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` í»ñ³Ý³Ûí»É 
»Ý 2004 Ã. ÑáõÝí³ñÇ 27-Çó ·áñÍáÕ êå³Û³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý 

³ñÓñ³óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ (êÎà´Î) áõëáõÙÝ³ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, ëï»ÕÍ-
í»É ¿ Ù³ÛáñÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ §Ù³Ûáñ¦ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ÏáãáõÙáí 
ëå³Û³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³ó: ÐÐ äÜ-Ç ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É áõ 
ÐÐ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³ñ-
·áí Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí»É »Ý §´³ñÓñ³·áõÛÝ é³½Ù³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý é³½Ù³-
Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³·ÇëïñáëÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý 
ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ¦, í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ÷áõÉáõÙ »Ý §´³ñÓñ³·áõÛÝ é³½Ù³Ï³Ý 
ÏñÃáõÃÛ³Ý ³Ï³É³íñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇã-
Ý»ñÁ¦: ²é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý å³ïñ³ëïí»É 2007 Ã. û·áëïáëÇ 30-Ç §ÐÐ 

³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ 
Ñ³ëï³ï»Éáõ ¨ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2005 Ã. ÝáÛ»Ù »ñÇ 9-Ç ÑÙ. 1933-Ü 
áñáßáõÙÝ áõÅÁ Ïáñóñ³Í ×³Ý³ã»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÙ. 1038-
Ü áñáßÙ³Ý Ù»ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ í»ñ³ »ñÛ³É: Àëï ³Û¹Ù` ÐÐ 

                                                                                                             
ï»½Á Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÑÙ. 9–18 ³ñÓ³Ý³·ñ³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÁ (https://www.e-gov. 
am/protocols/item/135/): 
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é³½Ù³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óíÇ ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇ-
ç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ` ¹³éÝ³Éáí »é³ëïÇ×³Ý:  

Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ 2013 Ã. ·áñÍ³ñÏ»É ÐÐ äÜ ì. ê³ñ·ëÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
é³½Ù³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ»ÝùÇ íñ³ Ó¨³íáñíáÕ ³í³· ëå³Û³Ï³Ý 
Ññ³Ù³Ý³ï³ñ³ßï³ ³ÛÇÝ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³ëï³ïáõÝ ÑÇÙù»ñ 
»Ý ëï»ÕÍáõÙ 2015 Ã. ÐÐ äÜ Ññ³Ù³Ý³ï³ñ³ßï³ ³ÛÇÝ ³ñÓñ³·áõÛÝ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ù  
³ñ¹»Ý Ùß³Ïí»É »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý ÏñÃ³ ³ÅÇÝÝ»ñÁ, áõëáõó³ÝíáÕ ³é³ñÏ³Ý»ñÇÝ 
Ñ³ïÏ³óíáÕ Å³Ù³ù³Ý³ÏÝ»ñÁ ¨ ÏñÃ³ ³ÅÇÝÝ»ñÇ ïáÏáë³ã³÷Á:  

²ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ Ñ³ßí³éÙ³Ù , áñ ³é³ç³ï³ñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¼àô-Ç Ù³ñïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñÇó ¿ ³ñÑ»ë-
ï³í³ñÅ ë»ñÅ³Ýï³Ï³Ý Ï³½ÙÁ, Ù»Ýù Ó»éÝ³ÙáõË »Ýù »Õ»É ÐÐ ¼àô-áõÙ 
ÝÙ³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ·áñÍÇÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` ë»ñÅ³Ý-
ï³Ï³Ý Ï³½ÙÁ Ñ³Ýí»É ¿ ß³ñù³ÛÇÝ Ï³½ÙÇó ¨ áñå»ë Ïñïë»ñ ³Õ³¹ñÇã 
Ùïóí»É »ÝÃ³ëå³Û³Ï³Ý Ï³½ÙÇ Ù»ç17: Àëï ³Û¹Ù` ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý 
ï³ñí»É åñáý»ëÇáÝ³É »ÝÃ³ëå³Û³Ï³Ý Ï³½ÙÇ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ÙÇç-
Ý³Ï³ñ· Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ Ï³Û³óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ù : ²Ûëå»ë. 
2012 Ã. ÑáõÉÇëÇÝ Ù»ÏÝ³ñÏ»óÇÝ Ýáñ³óí³Í Íñ³·ñáí ¹³ë³ÏÇ Ññ³Ù³Ý³-
ï³ñÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³ÉÝ»ñÇ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ, áñï»Õ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý 
Ï³ñ¹³ó»É Ý³¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ë»ñÅ³Ýï-Ññ³Ñ³Ý·ÇãÝ»ñÁ: 

¾³å»ë ÁÝ¹É³ÛÝí»É ¿ ÐÐ èàôÐ-»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃ-
Û³Ý ¹³ßïÁ, Ñ³ïÏ³å»ë` ·Çï³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý, Ù»Ãá¹³ ³Ý³Ï³Ý, 
ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ý³·³í³éÝ»ñáõÙ: ²Ûëå»ë. ÐÐ äÜ 
ì. ê³ñ·ëÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý é³½Ù³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ï³½ÙáõÙ ·áñÍáÕ 
êÎà´Î-áõÙ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ï³ñ¹³ó»É ²ØÜ-Çó, ´áõÉÕ³ñÇ³ÛÇó, 
È»Ñ³ëï³ÝÇó, èáõÙÇÝÇ³ÛÇó, â»ËÇ³ÛÇó Ññ³íÇñí³Í ¹³ë³ËáëÝ»ñ: 
2012 Ã. ÑáõÝÇëÇ 12–14-Á ÐÐ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÑÛáõñÁÝ-
Ï³É»É ¿ ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ å³ßïå³Ý³Ï³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³Ý»ñÇ ¶ÐÊ ÏáÝëáñ-
óÇáõÙÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙ Ç ³Ù³é³ÛÇÝ Ýëï³-
ßñç³ÝÁ18: ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³ó-

                                                 
17 î»ë §§¼ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ³ÝóÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ ÷á÷áËáõÃ-

ÛáõÝÝ»ñ ¨ Éñ³óáõÙÝ»ñ  Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 2012 Ã. Ù³ñïÇ 20-Ç ÑÙ. Ðú-92-Ü ûñ»ÝùÁ 
(§ÐÐ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ¦, 2012, ÑÙ. 18(894)): 

18 î»ë §²í³ñïí»É »Ý §Üáñ áõë³ÝáÕÝ»ñ, Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñ ¨ Ýáñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ¦ 
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í»É »Ý ÐÐ é³½Ù³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åñáý»ëáñ³¹³ë³-
Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³ÝÝ áõ áñ³Ï³íáñÙ³Ý ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ÙÇ ß³ñù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: ÐÐ äÜ ¸. Î³Ý³Û³ÝÇ ³Ýí³Ý ²½·³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÁ, Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí 
²ØÜ-Ç ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ¨ Ð³ñí³ñ¹Ç Ñ³-
Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï, ½·³ÉÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù ¿ Ï³ï³ñ»É 
²èÐÆ-Ý ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ï»ñå³÷áË»Éáõ 
áõÕÕáõÃÛ³Ù : ²å³·³ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ·áñÍ³ñÏáõÙÁ Ï³å³ÑáíÇ é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³ßË³ïáÕ ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ³ñÓñ³·áõÛÝ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí` ÐÐ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝ»ñ ëï»ÕÍ»É Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñ, 
³Û¹ ÃíáõÙ` ÐÐ äÜ ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ 
¹ñ³Ýù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ÏñÃ³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ï³Ý ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³¹ñÙ³Ù  ³å³Ñáí»Éáõ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ³Ù»Ý³Ã³ñÙ ·Çï³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÇÝ:   

Ðºè²ÜÎ²ðÜºð 

²Ûëûñ ³ßË³ñÑáõÙ ß³ï »ñÏñÝ»ñ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
ÏñÃáõÃÛáõÝÁ` ³ÛÝ Ñ³Ù³ñ»Éáí ³Ù áÕç ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ñ¹áõ ·Çï»-
ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³ñëï³óÙ³Ý áõ ¹ñ³Ýó ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý, ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ Ñ»ï Ñ³Õáñ-
¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáó£ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃ-
Û³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÁ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ¿, ÷á÷áËíáÕ 
ÙÇç³í³ÛñÇÝ ³ñ³·áñ»Ý Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ Ýñ³Ýó áõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ, 
Ýå³ëïáõÙÁ Ýñ³Ýó Ùï³íáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»É Ýå³ï³Ï³-
ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ, Ññ³Ù³Ý³ï³ñ³Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ÐÐ é³½Ù³ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³-
Ý³óíáÕ ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ³ÛÝ Ç ½áñáõ ÏÉÇÝÇ ³å³Ñáí»Éáõ ³Û¹ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÁ` Ý»ñ³é»Éáí áÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ` ëÏë³Í 
Ý³Ë³½áñ³Ïáã³ÛÇÝÇó ÙÇÝã¨ ³ñÓñ³·áõÛÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý-³Ýíï³Ý-
·³ÛÇÝÁ: 

                                                                                                             
Ëáñ³·ñáí Ñ³Ù³ÅáÕáíÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ¦, 15.06.2012 (www.mil.am/1339773435/ 
page/5):
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Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí` Å³Ù³Ý³ÏÝ ¿ ³ñÙ³ï³å»ë ÷áË»Éáõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ÏñÃ³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë é³½Ù³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ù : ä»ïù ¿ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ëïÇ×³-
Ý³Ï³ñ·áõÃÛ³Ý Ù»ç ³í»ÉÇ ³ñÓñ ¹Çñù ½ ³Õ»óÝáÕ ûÕ³ÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃ-
ÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñ»É ëïáñÇÝ ûÕ³ÏÇ ßñç³Ý³í³ñïÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ³Û¹ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É í»ñ¨Çó Ý»ñù¨: ²ÛëÇÝùÝ` Ñëï³Ï Ï»ñåáí áñá-
ß»É ³ÛÝ áñ³Ï³Ï³Ý å³ñ³Ù»ïñÝ»ñÁ, áñáÝó å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ 
Ù»ñ ³å³·³ ëå³Ý, Áëï ³Û¹Ù ë³ÑÙ³Ý»É ³ÛÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝó å»ïù 
¿ ³í³ñ³ñÇ ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ÀÝ¹ëÙÇÝ ³Û¹ å³ñ³-
Ù»ïñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ï³ñ »ñ³Ïí³Í Áëï ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ³ëïÇ×³Ý³-
Ï³ñ·³ÛÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇ: úñÇÝ³Ï` Ð³Ûáó ³Ý³ÏÇ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ûÕ³ÏÇ 
³å³·³ ëå³Ý, Áëï Ù»½, å»ïù ¿` 

– Ëáñ³å»ë ïÇñ³å»ïÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ñïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõ 
í³ñÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³ÝÝ áõ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇÝ, Ï³ñáÕ³Ý³ ³ñ³· Ï»ñåáí ÏáÕÙ-
Ýáñáßí»É ¨ ×Çßï áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»É Ù³ñï³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛ³Ý ëñÁÝÃ³ó 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ï»Õ»ÏáõÛÃÇ ³Ý ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 

– ·Çï»Ý³ Çñ »ÝÃ³Ï³ ëïáñ³ ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, 
Ï³ñáÕ³Ý³ ·ñ³·»ï Ó¨áí Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ç áõÅ»ñÇ ¨ ¹Çñ-
ù»ñÇ Ñ»ï³Ëáõ½áõÙÁ` Ýñ³ ÃáõÛÉ ¨ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³å³ 
Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ÑÝ³ñÝ»ñÇ ÑÙáõï ÏÇñ³éÙ³Ù  ã»½áù³óÝÇ Ñ³Ï³é³Ïáñ-
¹Ç áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÝ áõ û·ï³·áñÍÇ ÃáõÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ Ù³ñïÇ »ÉùÇ íñ³ 
»ÝÃ³Ï³ ëïáñ³ ³Å³ÝÙ³Ý ÃáõÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝÇ` 
·»ñ³½³ÝóáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëóÝ»Éáí í×éáñáß ·áñÍáÝÇ, 

– Ë³Õ³Õ Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ³Ý³ »ÝÃ³Ï³ ëïáñ³ ³Å³ÝáõÙáõÙ Ñ³ë-
ï³ï»É Ù³ñï³Ï³Ý Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛáõÝ, ïÇñ³å»ï»É ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ-
×³ÏÇÝ ¨ Ï³ÝË³ï»ë»É ³ó³ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ` Ï³ÝË»Éáí ÙÇç³ÝÓ-
Ý³ÛÇÝ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íï³Ý·³íáñ ³×áõÙÁ, Ëáõ×³å³ÛÇÝ íÇ×³ÏÝ»-
ñÁ, ¨ ³ÛÉÝ:     

àñå»ë½Ç ³å³·³ÛáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝÇ Å³Ù³-
Ý³ÏÇÝ Ñ³ÙÁÝÃ³ó ù³ÛÉáÕ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñ áõÝ»óáÕ ³Ýíï³Ý·, ÅáÕáíñ¹³-
í³ñ³Ï³Ý ¨ ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñ óáõó³ »ñ»Éáí ß³ñáõÝ³Ï»É ³ñ»÷áË»É é³½Ù³Ï³Ý ÏñÃáõÃ-
Û³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á` Ýñ³ áÉáñ ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ, ÇÝãÝ ³ñ¹»Ý 
Ùáï Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ñ»Ý³¹³ßï Ïëï»ÕÍÇ 
Ù»ñ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñáõÙ ³ñÑ»ëï³í³ñÅáõÃÛ³Ý ÙÇ Ýáñ í»ñ»ÉùÇ Ñ³Ù³ñ: 
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²¼¶²ÚÆÜ è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü 
Ðºî²¼àîàôÂÚàôÜÜºðÆ ÆÜêîÆîàôîÀ` àðäºê  

ÐÐ äÜ ä²Þîä²Ü²Î²Ü ²¼¶²ÚÆÜ Ðºî²¼àî²Î²Ü 
Ð²Ø²Èê²ð²ÜÆ Ðºî²¼àî²Î²Ü ´²Ô²¸ðÆâ 

  ´. ä. äàÔàêÚ²Ü, å³ïÙ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ, 
²èÐÆ-Ç å»ïÇ ï»Õ³Ï³É-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ å»ï,  

Ø. ê. ²ìºîÆêÚ²Ü, ù³Õ³ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ,  
²èÐÆ-Ç é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ ËÙ Ç å»ï,  

². Ð. ¶ðÆ¶àðÚ²Ü, ²èÐÆ-Ç ÏÇ »é³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËÙ Ç å»ï 
 

ÐÐ äÜ ²½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝë-
ïÇïáõïÁ (²èÐÆ) ëï»ÕÍí»É ¿ 
2005 Ã. ¹»Ïï»Ù »ñÇÝ` ÐÐ äÜ 
ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ»-
ï³½áï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
(ä²ÐÐ) Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»ÏÝ³ñ-
Ï³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ, Áëï ²ØÜ-Ç 
ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³-

Ù³Éë³ñ³ÝÇ ²½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõ-
ïÇ Ùá¹»ÉÇ: ²èÐÆ-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ·Çï³Ï³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ ²ØÜ-Ç ä²Ð-áõÙ 
2003–2004 ÃÃ. Çñ ·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÕÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ùß³Ï»É ¨ ²ØÜ-Ç 
ä²Ð-Ç ²èÐÆ-Ç ·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹áõÙ å³ßïå³Ý»É ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·Ç-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, ²èÐÆ-Ç å»ï ·»Ý»ñ³É-Ù³Ûáñ Ð. øáÃ³ÝçÛ³ÝÁ:  

²å³·³ ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ»ÝùÁ ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ý ¿, áñÝ ³ñ¹»Ý áõÝ»ó»É ¿ ³éÇÃ Çñ 
Ùï³íáñ Ý»ñáõÅÝ Ç ëå³ë ¹Ý»Éáõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: 
²Ûëå»ë. ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ý ¹³ñÓ³í ²ØÜ-Ç ä²Ð-Ç ·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³-
ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ù»Ãá¹³ ³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ù  Ð³Û³ëï³ÝÇ 
³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç·»ñ³ï»ëã³-
Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý Ñ³Ù³¹³ëáÕÁ` ³å³Ñáí»Éáí é³½Ù³í³-
ñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ·Çï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙÁ ¨ ÷áËÉñ³óÙ³Ý ³ñï³ùÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½ áõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ è¸, Ð²äÎ-Ç, ²ØÜ-Ç ¨ 
Ü²îú-Ç ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³ ÷áñ-
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Ó³ùÝÝáõÃÛáõÝÁ: ²èÐÆ-Ý Ùß³Ï»É ¿ Ý³¨ ÐÐ ³é³çÇÝ é³½Ù³Ï³Ý ¹áÏïñÇÝÇ 
é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ: ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃ-
Û³Ý ¨ é³½Ù³Ï³Ý ¹áÏïñÇÝÇ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ûáõñ»Õ³óí»óÇÝ ÇÝë-
ïÇïáõïáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÇñáõÛÃÝ»ñÁ, Áëï áñáÝó ¿É 
áñáßí»óÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

àñå»ë ³å³·³ ä²ÐÐ-Ç Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍÇù` 
2007 Ã. ÑÇÙÝí»ó ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç §Ð³ÛÏ³Ï³Ý ³Ý³Ï¦ é³½Ù³·Çï³Ï³Ý 
Ñ³Ý¹»ëÇ §²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»ïñ»ñ¦  Ñ³Ý¹»ë-Ñ³í»Éí³ÍÁ, áñï»Õ Ññ³-
å³ñ³ÏíáõÙ »Ý ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ·³ëÇùÝ»ñÁ: 2009 Ã. ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ»ï³½áï³-
Ï³Ý ³Õ³¹ñÇãÝ áõÅ»Õ³óí»ó ³ëåÇñ³Ýïáõñ³ÛÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ §ù³Õ³ù³-
·ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ù  Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ¨ ¹áÏïáñÇ ·Çï³Ï³Ý ³ëïÇ-
×³ÝÝ»ñ ßÝáñÑáÕ` ÐÐ ´àÐ-Ç 056 Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ëï»ÕÍÙ³Ù :  

ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ý ë»ñï ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ëï³ï»É 
²ØÜ-Ç ä²Ð-Ç Ñ»ï: ²Û¹ ·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ ²èÐÆ-Ç í»ó í»ñ-
ÉáõÍ³ ³ÝÝ»ñ Ù»Ï³ÙëÛ³ ·Çï³Ï³Ý ëï³Å³íáñáõÙÝ»ñ »Ý ³Ýó»É ²ØÜ-Ç 
ä²Ð-Ç Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ ¨ ùáÉ»çÝ»ñáõÙ: Ü³Ëù³Ý 
ëï³Å³íáñáõÙÁ Ýñ³Ýù Ùß³Ï»É »Ý ÏáÝÏñ»ï Íñ³·ñ»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñ, áñáÝù 
ëï³Å³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï »ÝÃ³ñÏí»É »Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý, Éñ³Ùß³Ïí»É 
»Ý ¨ ëï³Å³íáñáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá ²èÐÆ-áõÙ ¹ñí»É ·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç:  

ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ýñ³ ²èÐÆ-áõÙ ·áñ-
Í»Éáõ »Ý »ñÏáõ` î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áõ î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ: ÀÝ¹ëÙÇÝ, 2016 Ã. 
í»ñçÇÝÇë ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÙÇïí³Í ¿ ÉÇÝ»Éáõ ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-Ç Ï³½ÙáõÙ 
ÎÇ »é³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇ-
ïáõïÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ:  

2016 Ã. ²èÐÆ-Ý ù³ÛÉ»ñ ¿ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ ä²ÐÐ-Ç Ï³½ÙáõÙ è³½Ù³·Ç-
ï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ù : 

 

î²ð²Ì²Þðæ²Ü²ÚÆÜ è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü 
ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÜºðÆ ÎºÜîðàÜ 

Î»ÝïñáÝÁ ·áñÍ»Éáõ ¿ 2007 Ã. ²èÐÆ-áõÙ ëï»ÕÍí³Í í»ñÉáõÍ³Ï³Ý 
Ï»ÝïñáÝÇ Ñ»ÝùÇ íñ³: ì»ñçÇÝë Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ »ñÏáõ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí` ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ:  
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î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕÕí³Í »Ý ÐÐ é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³ÝÁ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ 
Ý»ñ·ñ³íí³Í áõÅ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ñ½Ù³ÝÁ: Ð»ï³½áïáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÐÐ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÝ »Ý 
Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ½»Ïáõó³·ñ»ñÇ ¨ §²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»ïñ»-
ñáõÙ¦ Ññ³å³ñ³ÏíáÕ ÏáÉ»ÏïÇí Ù»Ý³·ñ³Ï³Ý ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨áí: 
Â»° í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ½»Ïáõó³·ñ»ñÁ, Ã»° Ù»Ý³·ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³í³ñïíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñáí áõ ÐÐ ·»ñ³ï»ë-
ãáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 2007–2014 ÃÃ. ÐÐ äÜ 
²èÐÆ-Ý Ùß³Ï»É ¨ Ññ³ï³ñ³Ï»É ¿  ÐÐ ë³ÑÙ³Ý³ÏÇó ãáñë å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` 
²¹ñ »ç³ÝÇ, ÂáõñùÇ³ÛÇ, Æñ³ÝÇ, ìñ³ëï³ÝÇ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ¹ñ³Ýó é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇÝ 
ÝíÇñí³Í Ù»Ý³·ñ³Ï³Ý ÅáÕáí³ÍáõÝ»ñ: 

¶áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ý Ï³-
ï³ñ»É ¿ Ùß³ÏáõÙÝ»ñ` ÝíÇñí³Í ØÇç³½·³ÛÇÝ é»ÛïÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ÐÐ-ÇÝ ïñí³Í ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇÝ, ÐÐ–ê÷Ûáõéù Ñ³ñ³ »-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ é³½Ù³³ñ¹ÛáõÝ³ »ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ¹»ñÇÝ: 

îºÔºÎ²îì²Î²Ü – Ð²Ôàð¸²Îò²ÚÆÜ 
îºÊÜàÈà¶Æ²ÜºðÆ ºì ²¼¶²ÚÆÜ 
²Üìî²Ü¶àôÂÚ²Ü ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü ÎºÜîðàÜ 
Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñ Ý³·³í³éÝ»ñáõÙ ï»-

Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ (îÐî) É³ÛÝ ÏÇñ³éÙ³Ý 
Ñ»ï¨³Ýùáí ½·³ÉÇáñ»Ý Ù»Í³ó»É ¿ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³½·³ÛÇÝ ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³: 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ý»ñÏ³ÛÇë ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ Ù»Í 
³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ áã ·Í³ÛÇÝ áõ ³ñ¹ 

ÝáõÛÃÇ Ñ³ßí³éÙ³Ù ª Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
³í³Ý¹³Ï³Ý í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ»-
ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍÇù³ñ³ÝÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: êï»ÕÍí³Í 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý íñ³ îÐî-Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ÏÇñ³éÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ¹ñ³ Ñ»ï 
Ï³åí³Í Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ ³Û¹ Ù³ñï³-



´. ä. äàÔàêÚ²Ü, Ø. ê. ²ìºîÆêÚ²Ü, ². Ð. ¶ðÆ¶àðÚ²Ü  
 

 

²ÞÊ²î²Üø²ÚÆÜ îºîðºð 3 .  2015  28 

Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý í»ñ³ »ñÛ³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³é³ç³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ1: Ð»Ýó ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
¿É Ï³ñ¨áñ ¿ ÐÐ äÜ ²èÐÆ-áõÙ ·áñÍáÕ ÏÇ »é³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ ËÙ »ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ³Õáñ¹³Ïó³-
ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍáõÙÁ2: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ áñå»ë ä²ÐÐ-Ç 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³Õ³¹ñÇãÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³ ³Å³ÝáõÙÝ»-
ñÇó Ù»ÏÁ, áñÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ ÉÇÝ»Éáõ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ ¨ ÏÇ »é³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃ-
Û³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: Î»ÝïñáÝÇ 
Ý³Ë³·ÇÍÁ Éñ³Ùß³Ïí»É ¨ ÷áñÓ³ùÝÝí»É ¿ ²ØÜ-Ç ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½-
·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ²èÐÆ-Ç ÏÇ »é³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËÙ Ç 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 2014-2015 ÃÃ. ·Çï³Ï³Ý »ñÏáõ Ù»Ï³ÙëÛ³ ëï³Å³íá-
ñáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï:  

Î»ÝïñáÝÇ Ï³½ÙáõÙ ·áñÍ»Éáõ »Ý »ñ»ù` î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ³Õáñ¹³Ï-
ó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ ¨ Ùá¹»É³íáñÙ³Ý ËÙ »ñ, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³Ýã-
ÛáõñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ÷áñ-
Ó³·»ïÝ»ñ (ï»ë ÝÏ. 1): 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÝ »Ý.  

1. Ñ»ï³½áï»É îÐî ¨ ÏÇ »é³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ½³ñ·³-
óáõÙÝ»ñÁ, ·Ý³Ñ³ï»É ÐÐ-áõÙ ¹ñ³Ýóáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ýáñ³ÙáõÍáõÃ-

                                                 
1 î»ë Ð³ÛÏ ê. øáÃ³ÝçÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ù³ñ-

ï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ. ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: §Ð³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý ¿Ã-
Ýáù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛáõÝ: Ð³Û³ëï³ÝÇ é³½Ù³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ¦: º., ÐÐ äÜ ¸. Î³Ý³Û³ÝÇ ³Ýí³Ý ²èÐÆ, 2010, ¿ç 686 – 688: 

2 î»ë Ð. ê. øáÃ³ÝçÛ³Ý, ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ñ»÷áËÙ³Ù ` é³½Ù³í³-
ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ §Ë»É³óÇ áõÅÇ¦ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: §²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»ïñ»ñ¦, 2012, ÑÙ. 4: 
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ÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¨ Ùß³Ï»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

2. Ñ»ï³½áï»É ÐÐ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ áÉáñïÇÝ í»ñ³-
»ñáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ ÙÇçáóáí ³ç³Ïó»É 

ÐÐ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ,  

 

 
ÜÏ. 1. î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ  

¨ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 

3. Ó¨³íáñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇç³í³Ûñ` îÐî áÉáñïáõÙ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ, ³ÝÏ³Ë ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ·Ç-
ï³ÏÇñ³é³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ Çñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ¨ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ù  ë³ÑÙ³ÝíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ.  

1. Ùß³Ï»É ÐÐ-Ç Ñ³Ù³ñ Ï»Ýë³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ áÉáñïÝ»-
ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ï»Õ»Ï³-
ïí³Ï³Ý-Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ù  å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý í»ñ³ »ñÛ³É ·áñÍÝ³Ï³Ý ³é³ç³ñÏáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ áõ Ý³Ë³·Í»ñ ¨ ¹ñ³Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³-
Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ, 

2. ·Ý³Ñ³ï»É ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý íñ³ îÐî ¨ ÏÇ »é³Ý-
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íï³Ý·áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ áõ ÷á÷áËáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ,  

3. Ùá¹»É³íáñ»É Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ù  å³ßïå³Ý³-
Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ áã ·Í³ÛÇÝ ¨ ³ñ¹ ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÝ»ñÁ, Ï³ï³ñ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ùß³Ï»É áõ 
³ÝóÏ³óÝ»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñ, 

4. ³ç³Ïó»É ÐÐ-áõÙ îÐî áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ` ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý áõ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, ä²ÐÐ-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ·Çï³ÅáÕáíÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÅáÕáíÝ»ñÇ, ÏÉáñ 
ë»Õ³ÝÇ ßáõñç ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí 
(ï»ë ÝÏ. 2)3: 

 
ÜÏ. 2. î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ 

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 
Î»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ ùÝÝ³ñÏí»É ¿ Ý³¨ ÐÐ-áõÙ îÐî áÉáñ-

ïÇ ³é³ç³ï³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` §êÇÝá÷ëÇë-²ñÙ»ÝÇ³ÛÇ¦, §ìÇí³ë»É-
Øîê-Ç¦, §ÚáõÝÇùáÙ÷Ç¦ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ³ñÅ³Ý³ó»É Ýñ³Ýó Ñ³í³-
ÝáõÃÛ³ÝÁ: Ò»éù ¿ »ñí»É Ý³¨ Ý³ËÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ, áñ 
Ýñ³Ýù ³ç³Ïó»Ý Ï»ÝïñáÝÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ½ÇÝÙ³ÝÁ: Àëï Ý³ËÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý` Ýßí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ù  Ý³Ë³ï»ë-
íáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É »ñÏáõ` §Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ ·áñÍ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ ¨ 
§Üáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ¨ Ùá¹»É³íáñÙ³Ý¦ ·Çï³Ï³Ý É³ áñ³ïáñÇ³Ý»ñ. 

                                                 
3 î»ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
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 §Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ ·áñÍ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ É³ áñ³ïáñÇ³Ý 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ å³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ý, ó³Ýó³ÛÇÝ Ý»ñËáõÅÙ³Ý éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: È³ áñ³ïáñÇ³Ý Ïû·ï³·áñÍíÇ 2017 Ã. ä²ÐÐ-Ç ÏñÃ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ Ù»ÏÝ³ñÏáÕ §î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ¦ Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý Íñ³·ñáí Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕ-
Ý»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 §Üáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ¨ Ùá¹»É³íáñÙ³Ý¦ ·Çï³Ï³Ý É³ áñ³ïáñÇ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ùá¹»É³íáñÙ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ù  Ùß³Ï»Éáõ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ë³Õ»ñ` é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ³ñ»É³íÙ³Ù : 
È³ áñ³ïáñÇ³ÛÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³é-
Ù³Ù  ÏÏ³ï³ñ»Ý Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Î»ÝïñáÝÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ùß³Ïí»É ¨ ³ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áñÓ³ùÝÝí»É »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³ñ¨á-
ñáõÃÛ³Ù  ÙÇ ß³ñù Ý³Ë³·Í»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ²ØÜ-áõÙ îÐî-Ý»ñÇ ·Íáí Õ»-
Ï³í³ñ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç (Chief Information Officer-CIO) 
Ùá¹»ÉÇ ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ù  ÐÐ-áõÙ îÐî áÉáñïÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ, ÐÐ ÏÇ »é³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ é³½-
Ù³í³ñáõÃÛ³Ý áõñí³·ÇÍÁ ¨ §î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ¦ Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ: 

ÐÐ-áõÙ îÐî áÉáñïÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
Ý³Ë³·ÇÍ: ÐÐ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áÉáñïÇ ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùë-
ïáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý áÉáñïÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³Ù»ï ÙÇ³ë-
Ý³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ4: 
Àëï ³Û¹Ù` ÐÐ-áõÙ îÐî áÉáñïÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
Ý³Ë³·ÇÍÁ, áñÁ Ùß³Ï»É ¿ ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç ÏÇ »é³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáõÙ Á, 
³å³ Éñ³Ùß³Ïí»É ¨ ÷áñÓ³ùÝÝí»É ¿ ²ØÜ-Ç ä²Ð-Ç î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ 

                                                 
4 î»ë Ð³ÛÏ ê. øáÃ³ÝçÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ 

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: §Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý áõÕ»óáõÛóÝ»ñÁ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ¦: º., ÐÐ äÜ ¸. Î³Ý³Û³ÝÇ ³Ýí³Ý ²èÐÆ,  
2008, ¿ç 171: 
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³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõ î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»-
ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ùáÉ»çÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ù , ÙÇï-
í³Í ¿ ÐÐ-áõÙ îÐî ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý (î²) ³å³ÑáíÙ³Ý 

Ý³·³í³éÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¨ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óÙ³ÝÝ áõ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ, îÐî áÉáñïÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÝ áõ Ûáõç»³íáñÙ³ÝÁ, îÐî é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ó»éù »ñÙ³ÝÁ, ÏÇ »é³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÁ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ áõ Ï³-
é³í³ñã³Ï³Ý Ý»ñáõÅÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙ Ù³ÝÁ ¨ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý, Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ, 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ5:  

ÐÐ ÏÇ »é³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý áõñí³·ÇÍ: 
Ð³Õáñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ áõ ÏÇñ³éáõÙÁ, 
ÉÇÝ»Éáí å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·³ëï»ÕÍ ·áñÍáÝ, ¿³å»ë ³½¹áõÙ ¿ ÐÐ ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý 
¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ íñ³: ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, 
ÇÝãÁ Ññ³ï³å ¿ ¹³ñÓÝáõÙ áÉáñïáõÙ Ýáñ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ùßï³½ÝÝáõÙÁ, 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ¨ ïíÛ³É áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñ³-
Ï³Ý ¹³ßïÇ ³ñ»÷áËáõÙÁ6:   

ÐÐ ÏÇ »é³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý áõñí³·ÇÍÁ, 
áñÁ Ùß³Ï»É ¿ ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç ÏÇ »é³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáõÙ Á, ÷áñÓ³ùÝÝ»É 
»Ý Ü²îú-Ç ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³Ý»ñÇ ¨ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ §¶áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³ÝáõÝ Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý¦ 
ÏáÝëáñóÇáõÙÇ Ï³½ÙáõÙ ·áñÍáÕ ÏÇ »é³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ËÙ Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ¨ ²ØÜ-Ç ä²Ð-Ç ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ: àôñí³·Ç-
ÍÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ¹ñáõÛÃÝ»ñ ÐÐ-áõÙ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃ-

                                                 
5 ²í»ÉÇ Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý ï»ë î. øáã³ñÛ³Ý, ´. äáÕáëÛ³Ý, ². ¶ñÇ·áñÛ³Ý, Î. ¶³-

ÉáÛ³Ý, ². ´³ñë»ÕÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
§§ÎáÝýÉÇÏï³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ¦ ·Çï³-
ÅáÕáíÇ ÝÛáõÃ»ñ¦: º., 2015, ¿ç 106–111: 

6 î»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÇ 2009 Ã. ÑáõÝÇëÇ 26-Ç §Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á Ñ³ëï³-
ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÑÙ. ÜÎ-97-Ü Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÁ (§ÐÐ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ¦, 2009, 
ÑÙ. 35(701)):
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Û³Ù  ÏÇ »é³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ é³½-
Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý, ï³ñ »ñ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñáõÅÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ËÙ Ù³Ù  ÏÇ »é³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Ï³é³í³ñáÕ Ù³ñÙÝÇ Ó¨³íáñ-
Ù³Ý, å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÇ, ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ù  ³ÏïÇíÝ»ñÇ* ÏÇ »é³Ýíï³Ý·áõÃ-
Û³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý,  ÐÐ-áõÙ å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ  ÏÇ »é³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý, Ùßï³½ÝÝÙ³Ý ¨ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, îÐî ¨ ï»Õ»Ï³-
ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³ÛÉ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í»ñ³ »ñÛ³É:  

§î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³-
ñáõÙ¦ Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý Íñ³·Çñ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ³Õáñ-
¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÇÝï»ÝëÇí ½³ñ·³óáõÙÝ áõ å»ï³Ï³Ý ¨ Ñ³-
ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·ñ»Ã» áÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý áñ³-
Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãÝ ³í»ÉÇ ËÇëï å³Ñ³ÝçÝ»ñ ¿ Ý»ñÏ³Û³ó-
ÝáõÙ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ: ²í»ÉÇÝ. îÐî áÉáñïÁ 
ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ ×ÛáõÕ ¿, ¨ ïíÛ³É áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ÐÐ-Ç 
Ñ³Ù³ñ áõÝÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: àôëïÇ Ññ³ï³å ËÝ¹Çñ ¿ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ÏÇ »é³Ýíï³Ý·áõÃ-
Û³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý é³½Ù³-
í³ñáõÃÛ³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ ¨ åÉ³Ý³ã³÷ Çñ³·áñÍáõÙÁ, 
ÇÝãÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ï-
ñ³ëïáõÙ: ²Û¹ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ Ù»Í³å»ë ÏÝå³ëïÇ ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç ÏÇ-

»é³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËÙ Ç Ùß³Ï³Í §î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ¦ Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ: ²ÛÝ Ùß³Ï-
í»É ¿ ²ØÜ-Ç ä²Ð-Ç î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ùáÉ»çÇ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ù : Ìñ³·ÇñÁ Ë³ñëËíáõÙ ¿ §Ñ»-
ï³½áïáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝíáÕ¦ ¨ §ÏñÃáõÃÛáõÝÇó` ³ñ¹ÛáõÝ³ »ñáõÃÛáõÝ¦ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ïíÛ³É ËÝ¹ñÇ ÉáõÍ-
Ù³Ý Ù»Ãá¹³ ³Ý³Ï³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý, áí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ¨ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ: 

                                                 
* ´áÉáñ ³ÛÝ û Û»ÏïÝ»ñÁ (ë³ñù»ñ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ó³Ýó»ñ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù-

Ý»ñ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ßï»Ù³ñ³ÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), áñáÝù ³éÝãíáõÙ »Ý Ñ³Õáñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ Ñ»ï ¨ áõÝ»Ý ÏÇ »é³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñÇù: 
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Î»ÝïñáÝÇ Ï³ñ¨áñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó »Ý Ý³¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³-
Õ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ áõ Ùá¹»É³íáñáõÙÁ` áõÕÕí³Í ÇÝãå»ë Ñ»ï³½áï³-
Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ÏñÃ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:  

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ Ù»Ãá¹³ ³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ù  é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ²èÐÆ-Ç í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ 2012 Ã. ëÏ½ Çó 
Ó»éÝ³ÙáõË ¿ »Õ»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ Ù»Ãá¹³ ³ÝáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ó-
Ù³ÝÁ` ß»ßïÁ ¹Ý»Éáí ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ²ØÜ-Ç ä²Ð-áõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃ-
Û³Ý íñ³:   

2012 Ã. í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ²èÐÆ-Ç ·ÇïÝ³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³ ³Ý-
Ý»ñÇ ¨ ÐÐ ²¶Ü Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ù  Ï³ï³ñí»óÇÝ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ Ù»Ãá¹³ ³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ù  Ñ³Û-Ãáõñù³-
Ï³Ý Ñ³ñ³ »ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇÝ ¨ Ô³ñ³ ³ÕÛ³Ý Ñ³Ï³Ù³ñ-
ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ»ñ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ Ù»Ãá¹³ ³ÝáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ù  Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ÑÇÙù ¹³ñÓ³Ý, áñå»ë½Ç ÐÐ 
ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ Ññ³Ù³Ýáí ²èÐÆ-Ç í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï»Ýï-
ñáÝÇ Ï³½ÙáõÙ 2012 Ã. ¹»Ïï»Ù »ñÇÝ ëï»ÕÍíÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ 
ËáõÙ ` é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³óáÕ »ñÏáõ Ù»Ãá¹³ ³ÝÇ 
¨ »ñÏáõ Ù³ëÝ³·»ï-ï»ËÝáÉá·Ç Ñ³ëïÇùÝ»ñáí: ÊáõÙ Á 2013 Ã. ÝáÛ»Ù »ñ–
¹»Ïï»Ù »ñ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ²èÐÆ-áõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå»ó »ñÏáõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ë³Õ` ÝíÇñí³Í ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ Ô³ñ³ ³Õ-
Û³Ý Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝáõÙ ½ëåÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:  

2014 Ã. »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇó è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ ËáõÙ Á ²èÐÆ-Ç 
·ÇïÝ³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³ ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ù  Ó»éÝ³ÙáõË ¿ 
»Õ»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ åÉ³Ý³-
íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹³ ³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ù  í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ½»Ïáõó³·ñ»ñÇ 
å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ: îíÛ³É Ù»Ãá¹³ ³ÝáõÃÛ³Ù  å³ïñ³ëïí³Í ³é³çÇÝ ½»-
Ïáõó³·ñ»ñÁ í»ñ³ »ñáõÙ ¿ÇÝ ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ¨ ë.Ã. ÑáõÝÇëÇ 7-ÇÝ ÂáõñùÇ³ÛáõÙ Ï³Û³ó³Í ËáñÑñ¹³ñ³Ý³-
Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ ËáõÙ Ý ³ßË³ïáõÙ ¿ ²ØÜ-Ç ä²Ð-áõÙ 
ÏÇñ³éíáÕ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ Ù»Ãá¹³ ³ÝáõÃÛ³Ý ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ù : ²ØÜ-Ç ä²Ð-Ç ÎÇñ³é³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý 
Ï»ÝïñáÝÁ (ÎèàôÎ) é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ù  Ù»Ï 
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Ñ³ñÏÇ ï³Ï ¿ Ñ³í³ùáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÇÝãå»ë ·áñÍ³¹Çñ, ³ÛÝå»ë ¿É ûñ»Ýë-
¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý, áõÅ³ÛÇÝ ¨ ½³Ý³½³Ý Ñ»ï³Ëáõ½³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ý»ñ-
Ï³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ: ØÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³ÝóÏ³óíáÕ Ë³Õ»ñÁ 
å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ »ñ ÇßË³Ý³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³å»ñÇ ëï»ÕÍ-
Ù³Ù  Ù»Í³óÝáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  

ÎèàôÎ-Á Ý»ñ·ñ³ííáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃ-
Û³Ý Ù»ç` áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ, ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ³ÝóÏ³ó-
Ù³Ý Ó¨áí: ÎèàôÎ-Á Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ ²ØÜ-Ç ³é³ç³ï³ñ ³ÛÉ å»-
ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` Ñ³Ù³É-
ë³ñ³ÝÝ»ñÇ, áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ½ ³ÕíáõÙ »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³-
Õ»ñÇ Ù»Ãá¹³ ³ÝáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ù  ¨ Ë³Õ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ù :    

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ Ù»Ãá¹³ ³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ Ï³ñ¨áñ-
íáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ ³ÏïÇí áõëáõóÙ³Ý (active learning, 
experiential learning) Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ, áñáÝó ³é³ÝóùÁ §ëáíáñ»É` Ï³ï³ñ»-
Éáí¦ ·³Õ³÷³ñÝ ¿ (ï»ë ÝÏ. 3): 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ ³ñï³óáÉí³Í ¿ ÎáÝ-
ýáõóÇáëÇ ËáëùáõÙ. §ÈëáõÙ »Ù` Ùáé³ÝáõÙ »Ù, ï»ëÝáõÙ »Ù` ÑÇßáõÙ »Ù, ³ÝáõÙ 
»Ù` Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ù¦:  

 è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ù  Çñ³·áñÍíáÕ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³ÛÝ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ó»éù »ñ»Éáõ Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ å³ïñ³ëïí»Éáõ 
³å³·³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍÙ³ÝÁ: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÁ 
Ó¨³íáñáõÙ »Ý ÙÇ ÙÇç³í³Ûñ, áñÁ ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ 
å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñ »ñ ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³-
ËÙ »Éáõ ¨ ÙÇÙÛ³Ýó ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ å»ï³-
Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·ñ³í³-
Ï³ÝÝ ¿: è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³éÝáõÙ Ç 
Ñ³Ûï »ñ»É ³éÏ³ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ ¨ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí 
Ï³ñáÕ »Ý Ùß³Ïí»É Ýáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ý»ñ ¨ ëÏ½ áõÝùÝ»ñ:  

ÐÐ ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ 
(ä²ÐÐ) é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñáí ½ ³ÕíáÕ ëïáñ³ ³Å³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, ²ØÜ-Ç ä²Ð-Ç ûñÇÝ³Ïáí, ÉÇÝ»Éáõ »Ý é³½Ù³í³-
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ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ 
Ùá¹»É³íáñáõÙÁ: 2014–2015 ÃÃ. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ ËáõÙ Á Ó»éÝ³-
ÙáõË ¿ »Õ»É Çñ ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ Ù»Ãá¹³ ³ÝáõÃÛ³Ý, Ë³Õ»ñÇ ï»-
ëáõÃÛ³Ý, ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÇù³ñ³ÝÇ, êìàî í»ñÉáõÍáõÃ-
Û³Ý ¨ ³ÛÉ ·Çï³í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ:  

 

 
ÜÏ. 3. î³ñ »ñ Ù»Ãá¹Ý»ñáí Ûáõñ³óí³Í ÝÛáõÃÇ ÑÇß³å³ÑÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 

ïáÏáëÝ»ñáí7 
 

ÊÙ Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ý-
Ññ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ ³ÛÝ Ñ³Ù³Éñ»É Ýáñ Ï³¹ñ»ñáí: ´³óÇ ËÙ Ç å»ïÇó, ËÙ Ç 
Ùßï³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙáõÙ ÉÇÝ»Éáõ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ·Çï³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ: ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ëÏ½ áõÝùÁ ËáõÙ ¿ é³½Ù³í³-
ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñáõÙ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáÕ øîêîÆ´ (ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³-
Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý, Ý³å³Ñå³Ý³Ï³Ý) 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Çó: ø³ÝÇ áñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñáõÙ ùÝÝ³ñÏíáÕ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³éÝãíáõÙ »Ý Ýßí³Í áÉáñïÝ»ñÇÝ, Ýå³ï³Ï³-
Ñ³ñÙ³ñ ¿ ËÙ Ç Ñ³Ù³ÉñáõÙ ù³Õ³ù³·»ïÝ»ñáí, ïÝï»ë³·»ïÝ»ñáí, ëá-

                                                 
7 î»ë «The Learning Pyramid. National Training Laboratory» (https://fitnyc.edu/ 

files/pdfs/CET_TL_LearningPyramid.pdf): 

ä³ëÇí áõëáõóáõÙ

²ÏïÇí áõëáõóáõÙ
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óÇáÉá·Ý»ñáí, Çñ³í³ ³ÝÝ»ñáí (ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñáí) ¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïÇ Ù³ë-
Ý³·»ïÝ»ñáí:   

ÊÙ Ç Ý³Ë³·Í»ñÝ áõÕÕí³Í »Ý ÉÇÝ»Éáõ ÏáÝÏñ»ï ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: ²ñ¹Ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³ »ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³Ýáñá-
ßáõÃÛ³Ý ³í³Ï³Ý ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³ßí³éÙ³Ù  Ë³Õ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï 
Ùá¹»É³íáñí»Éáõ »Ý ÑÝ³ñ³íáñ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Í-
ùáí (6-12 ³ÙÇë): Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó å³Ñ³Ýçí»Éáõ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Çñ³íÇ-
×³ÏÁ ¨ Ùß³Ï»É Çñ³ï»ë³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ï³ñ »ñ³ÏÝ»ñ:   

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Î»ÝïñáÝÇ Ï³½ÙáõÙ ³éÏ³ ËÙ »ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÑÇÙù ¿ Ý³Ë³å³ïñ³ëï»Éáõ ä²ÐÐ-Ç Ï³½ÙáõÙ ÎÇ »é-
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü ø²Ô²ø²Î²Ü üàðàôØÜºðÆ 
Î²¼Ø²ÎºðäàôØ 

²èÐÆ-Ç Ï³ñ¨áñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³Ý ýáñáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: ÐÐ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý Õ»Ï³í³-
ñáõÃÛ³ÝÁ ³ñï³ùÇÝ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³ »ñÛ³É áñ³Ï-
Û³É Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙ-
Ý»ñ Ï³Û³óÝáÕ Õ»Ï³í³ñ Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ù³·Çëï-
ñáë³Ï³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ñï»ñÏñÇ ³é³ç³ï³ñ Ñ³Ù³Éë³-
ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ëáñ³-
óáõÙÁ: ì»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ²èÐÆ-Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³ »-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ñ³ëï³ï»É ÙÇ ß³ñù ³é³ç³ï³ñ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇù »Ý` Ð³ñí³ñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ê¨ÍáíÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃ-
Û³Ý Íñ³·ÇñÁ, ²ØÜ-Ç ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ, ²ñï³-
ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Á, ´ñ³áõÝÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ, 
ø³éÝ»·ÇÇ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ, úùëýáñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ, â³Ã»Ù Ð³áõ½Á, 
ÈÇáÝÇ Ä³Ý ØáõÉÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ, ØáëÏí³ÛÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³ »ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ, è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ éáõë³ëï³ÝÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ, è¸ ¶ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³ »ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÇÝëïÇïáõïÁ, ø³Õ³ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý éáõë³ëï³ÝÛ³Ý ³ëáóÇ³óÇ³Ý, 
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Ð²äÎ-Ç ÇÝëïÇïáõïÁ, Ð²äÎ-Ç ·Çï³÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á, 
ºñáõë³Õ»ÙÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ, Æëñ³Û»ÉÇ` ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ ¨ ²äÐ 
»ñÏñÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÁ, ´áõË³ñ»ëïÇ ²ñ¨»É³»íñáå³Ï³Ý ¨ ³ëÇ³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÁ, Â»Ññ³ÝÇ ²ÉÉ³Ù»Ñ Â³ ³ïáõñ³ÛÇ Ñ³-
Ù³Éë³ñ³ÝÁ, êï³Ù áõÉÇ ø³¹Çñ Ð³ë Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ, Ô³½³Ëëï³ÝÇ 
Ü³Ë³·³ÑÇÝ ³éÁÝÃ»ñ è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇ-
ïáõïÁ, ÔñÕ½ëï³ÝÇ è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝË³ï»-
ëáõÙÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÁ, ´»É³éáõëÇ Ü³Ë³·³ÑÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ ³éÁÝ-
Ã»ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ: 

Üßí³Í áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ»ï ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ù  
²èÐÆ-Ý 2008, 2009, 2011 ÃÃ. Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¿ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇÝ ÝíÇñí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³ÅáÕáíÝ»ñ, ÇëÏ 
2012 Ã. ÝáÛ»Ù »ñÇÝ ³ÝóÏ³óñ»É ¿ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¹Ç-
Ý³ÙÇÏ³ÛÇÝ ÝíÇñí³Í ³é³çÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ýáñáõÙÁ:  

2011 Ã. Ù³ÛÇëÇÝ ²èÐÆ-Ý Ð²äÎ-Ç ù³ñïáõÕ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¿ Ð²äÎ-Ç ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ÝíÇñí³Í ÙÇ-
ç³½·³ÛÇÝ ·Çï³ÅáÕáí, ÇëÏ 2013 Ã. ÑáõÝÇëÇÝ` §Ð²äÎ-Ç é³½Ù³Ï³Ý 

³Õ³¹ñÇãÇ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ áõÕ»ÝÇßÝ»ñÁ¦ Ëáñ³·ñáí 
»ñÏñáñ¹ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ýáñáõÙÁ: üáñáõÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ð²äÎ-Ç ¶ÉË³íáñ ù³ñïáõÕ³ñ Ü. ´áñ¹ÛáõÅ³Ý ³é³ç³ñÏ»É ¿ ºñ¨³ÝáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ð²äÎ-Ç é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ³Ù»Ý³ÙÛ³ ýá-
ñáõÙÝ»ñ` ¹ñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ó³ÝÏÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ù  ¨ ³ÛÝ å»ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ññ³íÇñÙ³Ù , áñáÝù Ð²äÎ-Ç ³Ý¹³Ù ã»Ý: ²é³-
ç³ñÏáõÃÛáõÝÁ ³ñÅ³Ý³ó»É ¿ ÐÐ Ü³Ë³·³Ñ ê. ê³ñ·ëÛ³ÝÇ ¨ ÐÐ ä³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ ê. úÑ³ÝÛ³ÝÇ Ñ³í³ÝáõÃÛ³ÝÁ:  

2014 Ã. ÑáõÉÇëÇ 1-2-Á §Ê³Õ³Õ³å³Ñ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
áõÕÕí³Í Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýáñáõÙÇ¦ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ù  
ºñ¨³ÝáõÙ ï»ÕÇ  áõÝ»ó³í §Ø²Î-Ç ëÏ½ áõÝùÝ»ñÇ ¨ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ÑÇ-
Ù³Ý íñ³ ³½·³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ë³Õ³Õ³ñ³ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÝ»-
ñÇ ÇÝï»·ñáõÙÁ Ë³Õ³Õ ûå»ñ³óÇ³Ý»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ¦ 
Ã»Ù³Ûáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ýáñáõÙ: 2014 Ã. 
Ù³ñïÇó ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³ »ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍí³Í ×·Ý³Å³ÙÇ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ ²èÐÆ-Ý Ù»Ï ë»Õ³ÝÇ ßáõñç Ñ³í³ù»ó Ü²îú-Ç ³Ý¹³Ù å»-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ èáõë³ëï³ÝÇ áõ Ð²äÎ-Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ` ëï³ÝÓ-
Ý»Éáí ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßáõñç ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý 
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»ñÏËáëáõÃÛ³Ý Ñ³ñÃ³ÏÇ ¹»ñ, ÇÝãÁ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÐÐ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: 

üáñáõÙÇ ³ÝóÏ³óáõÙÇó Ñ»ïá §Ê³Õ³Õ³å³Ñ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýáñáõÙÇ¦ ïÝûñ»Ý ²ÝÇÏ³ ÐÇÉ¹ÇÝ· 
Üáñ »ñ·Çó ëï³óí»ó ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ, áñ ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ý áñå»ë ÐÐ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã ³Ý¹³Ù³ÏóÇ §Ê³Õ³Õ³å³Ñ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýáñáõÙÇÝ¦: ²ÛÝ å»ï³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ, 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ¨ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ñÃ³Ï ¿, áñÇÝ ïíÛ³É 
å³ÑÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙ »Ý 22 å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ²ØÜ-Á, Ø»Í ´ñÇ-
ï³ÝÇ³Ý, è¸-Ý, âÇÝ³ëï³ÝÁ, üñ³ÝëÇ³Ý, ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý, ÂáõñùÇ³Ý: 

2014 Ã. ÑáÏï»Ù »ñÇÝ ä»ÏÇÝáõÙ Ï³Û³ó³Í ýáñáõÙÇ ³Ù»Ý³ÙÛ³ í»Ñ³-
ÅáÕáíáõÙ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝí»ó ýáñáõÙÇÝ ÐÐ (áñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÐÐ äÜ 
²èÐÆ-Ý) ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: üáñáõÙÇ Ñ»ï Ó»éù »ñí³Í å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ë. Ã. ÑáÏï»Ù »ñÇ 5–6-Á ºñ¨³ÝáõÙ ³ÝóÏ³ó-
í»ó üáñáõÙÇ` §Ð³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙÁ Ñ³-
ÝáõÝ Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý. Ø²Î-Ç í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ËÙ »ñÇ ËáñÑñ¹³ïíáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ³å³·³ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦ Ëáñ³·ñáí 
³Ù»Ý³ÙÛ³ ËáñÑñ¹³ÅáÕáíÁ` ³í»ÉÇ ù³Ý 60 ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã-
Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ù :  

²ÛëåÇëáí` ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-Ç ëï»ÕÍÙ³Ù  ¸. Î³Ý³Û³ÝÇ ³Ýí³Ý 
²èÐÆ-Ç ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ ÁÝ¹É³ÛÝí»Éáõ »Ý, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù-
Ý»ñÇ Í³í³ÉÁ Ù»Í³Ý³Éáõ ¿, ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý áñ³ÏÁ ¿³å»ë ³ñ»É³í-
í»Éáõ ¿, Ëáñ³Ý³Éáõ »Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ï³å»ñÝ ÇÝãå»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
³ëå³ñ»½áõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ: àñå»ë 
³ñ¹ÛáõÝù` ²èÐÆ-Ý ÏÝå³ëïÇ ÐÐ-áõÙ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ 
áÉáñïáõÙ ÁÝ¹áõÝíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý áõ 
×ß·ñïáõÃÛ³Ý, ³Û¹ áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³ÝÁ ¨ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý»óÙ³ÝÁ: 
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è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü ä²Þîä²Ü²Î²Ü-
²Üìî²Ü¶²ÚÆÜ ÎðÂàôÂÚ²Ü ²¼¶²ÚÆÜ 

ÆÜêîÆîàôîÀ` àðäºê ÐÐ äÜ ä²Þîä²Ü²Î²Ü 
²¼¶²ÚÆÜ Ðºî²¼àî²Î²Ü Ð²Ø²Èê²ð²ÜÆ 

¶Æî²ÎðÂ²Î²Ü ´²Ô²¸ðÆâ   

ì. Ð. Ø²ð¶²ðÚ²Ü, ·Ý¹³å»ï, Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹áÏïáñ, ¹áó»Ýï, ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç å»ïÇ` áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÇ ·Íáí 

ï»Õ³Ï³É, ². ì. ²Â²ÜºêÚ²Ü, ù³Õ³ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ, ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç ·ÇïÝ³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³µ³Ý, 

ºäÐ ÏÇñ³é³Ï³Ý ëáóÇáÉá·Ç³ÛÇ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã 

 
¼³ñ·³ó³Í ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á ó³ÝÏ³ó³Í å»ïáõÃ-
Û³Ý Ï³ÛáõÝ ³é³çÁÝÃ³óÇ, 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ í»ñ-
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇó ¿: 
²ëí³ÍÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃ-
Û³ÝÁ, áñï»Õ Çñ³·áñÍíáÕ 

ÏñÃ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÝ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñï-
Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÝ »Ý:  

²Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ ¿ñ ÐÐ 
ÇÝï»·ñáõÙÁ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý »íñáå³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³ÝÁ, Ù³ë-
Ý³íáñ³å»ë` µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ´áÉáÝÇ³ÛÇ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ÙÇ ß³ñù ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙÁ:  

§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 2014–2025 ÃÃ. Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ¦ 485-ñ¹ Ï»ïáí Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
Ïï³ Ù»Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ ½áõ·³Ïó»Éáõ áõëáõóÙ³Ý ·Çï³Ï³Ý ¨ 
ÏñÃ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ ¨ å³ïñ³ëï»Éáõ áñ³ÏÛ³É, ·ÇïáõÃ-
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Û³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ Ù³ëÝ³·»ï-
Ý»ñÇ: ²Û¹ ÝáõÛÝ Ï»ïáí Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý-
Ý»ñáõÙ Ù³·ÇëïñáëÇ ¨ ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ»ÝùÇ 
íñ³ ³ëåÇñ³ÝïÇ, Ñ³Ûóáñ¹Ç Íñ³·ñ»ñáí Ñ»ï áõÑ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ÏñÃáõÃÛáõÝÁ1:  

ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á*, ÉÇÝ»Éáí ÐÐ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ë, ÝáõÛÝå»ë Ë³ñëËíáõÙ ¿ ´áÉáÝÇ³ÛÇ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ íñ³: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ.    

• ÐÐ-áõÙ ãÏ³Ý å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ é³½Ù³í³-
ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕ Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ù  ½ ³ÕíáÕ, ·Çï³-
ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñ, ¨ ³Û¹ áÉáñïáõÙ ³ñÓñ³-
·áõÛÝ ¨/Ï³Ù ·ÉË³íáñ å³ßïáÝÝ»ñ ½ ³Õ»óÝáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ãÇ 
Ù³ïáõóíáõÙ, 

• ÐÐ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ Áëï 
ÏáÝÏñ»ï áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù Ï³ï³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ·Çï»ÉÇùÝ»ñ áõ ÷áñÓ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
å³Ï³ë:   

ÐÐ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
ïñ³Ù³ã³÷Ç (é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕ) Ï³¹ñ»ñ ÑÝ³ñ³íáñ 
¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí å³ïñ³ëï»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝáõÙ` ÐÐ äÜ ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ (ä²ÐÐ), áñï»Õ ÐÐ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÏñÃ³Ï³Ý áõ ·Çï³Ñ»ï³½á-
ï³Ï³Ý ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÷áñÓÇ áõ Ù»Ãá¹³ ³-

                                                 
1 î»ë ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2014 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ñïÇ 27-Ç §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³-

å»ïáõÃÛ³Ý 2014–2025 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Íñ³·ÇñÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2008 
Ãí³Ï³ÝÇ ÑáÏï»Ù »ñÇ 30-Ç ÑÙ. 1207-Ü áñáßáõÙÝ áõÅÁ Ïáñóñ³Í ×³Ý³ã»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÑÙ. 
442-Ü áñáßáõÙÁ (§ÐÐ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ¦, 2014, ÑÙ. 23(1036).1): 

* ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³ËÝ³Ï³Ý ½ÇÝíáñ³Ï³Ý 
å³ïñ³ëïáõÙÁ, é³½Ù³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí ÏñÃáõÃÛáõÝÁ (ï»ë Ø. ê. Î³ñ³å»ïÛ³Ý, ì. Ð. Ø³ñ·³ñÛ³Ý, ì. ä. ²í»-
ïÇëÛ³Ý, ´. ä. äáÕáëÛ³Ý, Î. Î. ´³Õ¹³ë³ñÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
å³ßïå³Ý³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ï³¹ñ»ñÇ ï»Õ³ ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ: §Ð³ÛÏ³Ï³Ý ³Ý³Ï¦, 2010, ÑÙ. 1): 
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ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ù  ÏÏ³½Ù³Ï»ñåíÇ áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù»ç å³ßïå³Ý³-
Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
³é³ç³í³ñ³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó: ²ëí³ÍÇó 

ËáõÙ ¿, áñ ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç Ï»ñå³÷áËÙ³Ù  ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-Ç ëï»ÕÍáõÙÁ 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ å³ßïå³Ý³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ 
³é³çÙÕÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ Ýå³ë-
ï»ÉáõÝ: 

ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-Ç ëï»ÕÍáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ½ ³ÕíáÕ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñ ûÕ³ÏÇ Ï³¹ñ»ñÇÝ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ó¨³ã³÷áí 
Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ÏñÃáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÇ Ñ³Õáñ¹Ù³Ý 
¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³Û¹ ·Çï»ÉÇùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñí»ëïÇÝ 
í³ñÅ»óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ 
é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý  é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ·Çï³ÏÇñ³é³Ï³Ý ³ñ·³ëÇùÝ»ñÇ 
ßÝáñÑÇí ·Çï³Ï³Ý Ñ»ÝùÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ù : 

²Ûëûñ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³Ýç-
íáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÝ»ñÇ 
Ñ»ï³½áïáõÙ áõ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ÑÝ³ñ³íáñ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý 
ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ï³ÝË³ï»ëáõÙ: î³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ Ó¨³íáñí³Í ³Ýíï³Ý-
·³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ÝáõÛÃÁ Ññ³Ù³Û³Ï³Ý ¿ ¹³ñÓÝáõÙ Ýñ³ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å³ßïå³Ý³Ï³Ý áÉáñïáõÙ2, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹-
ñáõÙ ¿ ³Û¹ áÉáñïáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ùï³íáñ Ý»ñáõÅáí, 
³é³ç³í³ñÇÝ Ýáñáß Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙ áí ûÅïí³Í, ³ñÓñ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, 
³ÛÉ¨ Ýñ³Ýó Ý»ñ¹³ßÝ³Ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
Ïï³ ä²ÐÐ-Ç ëï»ÕÍÙ³Ù  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí ³å³Ñáí»Éáõ ÐÐ ¼àô-Ç 
¶»ñ³·áõÛÝ ·ÉË³íáñ Ññ³Ù³Ý³ï³ñÇ ßáõñçÁ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý-
·³ÛÇÝ áÉáñïÇ Õ»Ï³í³ñ ûÕ³ÏÇ Ï³¹ñ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙ áõÙÁ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
·Çï»ÉÇùÇ áõ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÑÇÙ³Ý íñ³: ²Ûë ³Ù»ÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç ÑÇÙ³Ý íñ³ ÐÐ 
äÜ ä²ÐÐ-Ç ëï»ÕÍáõÙÁ Ññ³ï³å ËÝ¹Çñ ¿: 
                                                 

2 ê. úÑ³ÝÛ³Ý, ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ýå³ï³ÏÁ: §Ð´¦, 2015, ÑÙ 3: 
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ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-Ç Ý³Ë³·ÇÍÁ` áñå»ë Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ³ÕÏ³-
óáõóÇã, Ùß³Ï»É ¿ ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç å»ï, ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ 
ËáñÑñ¹³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ (è¸), åñáý»ëáñ 
(ÐÐ), ²ØÜ-Ç ä²Ð-Ç Ññ³íÇñí³Í ³é³ç³ï³ñ åñáý»ëáñ, è¸ è³½Ù³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ÁÝïñí³Í ÇëÏ³Ï³Ý ³Ý¹³Ù, Ñ³Ï³³Ñ³ »Ï-
ãáõÃÛ³Ý ·Íáí ·Çï³Ï³Ý ÷áñÓ³·»ï (²ØÜ), Ð²äÎ-Ç ·Çï³÷áñÓ³·Çï³-
Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù ·»Ý»ñ³É-Ù³Ûáñ Ð. øáÃ³ÝçÛ³ÝÁ 2003–2004 ÃÃ. 
²ØÜ-Ç ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ Çñ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý 
ëï³Å³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ å³ßïå³Ý»É ¿ ²ØÜ-Ç ä²Ð-Ç ³Ï³¹»ÙÇ³-
Ï³Ý ËáñÑñ¹áõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ÐÐ ä²ÐÐ-Ç Ý³Ë³·ÇÍÁ` áñå»ë §Ë»É³óÇ 
áõÅÇ¦ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÙ, Ùß³Ïí»É ¿ ²ØÜ-Ç ä²Ð-Ç` ·Ç-
ïáõÃÛ³Ý ·Íáí Ý³ËÏÇÝ ³é³çÇÝ åñáé»Ïïáñ, Ü²îú-Ç ¶ÐÊ ÎáÝëáñóÇáõ-
ÙÇ å³ßïå³Ý³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ñ³ïí³-
ÍÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³Ù³Ý³Ë³·³Ñ ¹áÏïáñ æ»ÛÙë øÇ·ÉÇ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáí3: 

2004–2014 ÃÃ. ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-Ç Ý³Ë³·ÇÍÁ Éñ³Ùß³Ïí»É áõ ÷áñÓ³-
ùÝÝí»É ¿ ÐÐ ¨ ²ØÜ-Ç ³é³ç³ï³ñ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý áõ å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ²ØÜ-Ç ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³-
Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÎÇñ³é³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ, î»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ, 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ñ³ñ³ »ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ùáÉ»çáõÙ, Ð³ñí³ñ¹Ç 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ, Æñ³íáõÝùÇ ¨ ¹Çí³Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý üÉ»ïã»ñÛ³Ý ¹åñá-
óáõÙ, ÐÐ Î¶Ü ¶ÇïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»áõÙ: 

ä²ÐÐ-Ç` å»ïáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ Ï³½ÙÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý (ÏñÃ³-
Ï³Ý) ³Õ³¹ñÇãÁ Ùß³Ïí»É ¿ ÐÐ Ü³Ë³·³Ñ ê. ê³ñ·ëÛ³ÝÇ ¨ ä³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ ê. úÑ³ÝÛ³ÝÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ù  ¨ 2010 Ã. ·³ñ-
Ý³ÝÁ ÷áñÓ³ùÝÝí»É ¿ ²èÐÆ-Ç å»ï, ù³Õ³ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, 
åñáý»ëáñ Ð. øáÃ³ÝçÛ³ÝÇ` æ. ø»Ý»¹ÇÇ ³Ýí³Ý ä»ïáõÃ»Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý 
¹åñáóÇ ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Íñ³·ñáí ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý-Ñ»ï³½á-
ï³Ï³Ý ëï³Å³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï4: 

ÎñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ÷áñÓ³ùÝÝí»É »Ý ²ØÜ-Ç ä²Ð-Ç Ñ³-
                                                 

3 î»ë Ð. ê. øáÃ³ÝçÛ³Ý, ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ñ»÷áËÙ³Ù ` é³½Ù³í³-
ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ §Ë»É³óÇ áõÅÇ¦ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: §²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»ïñ»ñ¦, 2012, ÑÙ. 4: 

4 î»ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
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Ù³å³ï³ëË³Ý ëïáñ³ ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ (²ØÜ-Ç ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½-
·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÎÇñ³é³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý Ï»Ýï-
ñáÝ, î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝ, ØÇç³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ñ³ñ³ »ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ùáÉ»ç, î»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ùáÉ»ç ¨ ³ÛÉÝ), ÐÐ Ù³ëÝ³·Çï³-
Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
¹áÏïáñ æ»ÛÙë øÇ·ÉÇ ¨ Ü²îú-Ç å³ßïå³Ý³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Íñ³·ñÇ (Defense Education Enhancement Program (DEEP)) Ù³ëÝ³·»ï-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-áõÙ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óáõÙÝ áõ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³Õ³¹ñÇãÇ Ñ»ï ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ Ñ»ÝíáõÙ 
»Ý ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇÝ Ñ³ïáõÏ 
Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÏóÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý ëÏ½ áõÝùÝ»ñÇ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÷áñÓÇ 
íñ³, ÇÝãáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-Ç ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ÛáõñûñÇ-
Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ` Ç ï³ñ »ñáõÃÛáõÝ ³½·³ÛÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÛÉ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇó: 

ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-áõÙ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ùß³Ïí»É »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë. 

1. ä²ÐÐ-Ç ÏñÃ³Ï³Ý ³Õ³¹ñÇãÇ` è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý å³ßïå³Ý³-
Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÇ (èä²Î²Æ) Ï³-
éáõóí³ÍùÁ, ¹ñ³ ëïáñ³ ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Û¹ ëïáñ³ ³Å³-
ÝáõÙÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ,  

2. Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ. 
³) §è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ¦ (Strategic Security (SS)), 

) §î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³-
ñáõÙ¦ (Strategic Management of Information Technologies), 

3. å³ßïå³Ý³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃ-
Û³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ù»Ï³ÙëÛ³ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ 
(Éñ³óáõóÇã ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·Çñ), áñÝ Çñ³·áñÍíáõÙ ¿ ÙÇç·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý 
Ó¨³ã³÷áí, 

4. ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý áõÕ»óáõÛóÁ, 
5.  ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-Ç Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ÛÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý 

Ï³ñ·Á` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ë-
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ï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ÛÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý Ï³ñ-
·Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ù , 

6. Ù³·ÇëïñáëÇ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñáí ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ³Ù÷á÷Çã 
³ï»ëï³íáñÙ³Ý Ï³ñ·Á, 

7. ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ é³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ë³Ý¹Õ³ÏÁ, 

8. Ù³·Çëïñ³ÝïÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Á` 
Ïñ»¹ÇïÝ»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý ¨ ÷áË³ÝóÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
(ECTS) å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, 

9. ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á` ´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏÁñ-
ÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ (ENQA) ¨ ÐÐ Ù³ë-
Ý³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ù , 

10. Ù³·Çëïñ³ÝïÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³³ñï³¹ñ³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ï³½-
Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ï³ñ·Á*, 

11. áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ` 
³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ Ñ»ï áõÑ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 

ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ï³ñ·Ç å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ù , 

12. åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÑ³ï³-
Ï³Ý ¨ ÏáÉ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ5, 

13. ÉÇó»Ý½Ç³ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ³ÝÑñ³Å»ßï ÷³ëï³-
ÃÕÃ»ñÁ` Áëï Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Ï³ñ·»ñÁ, ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ Ó¨»ñÁ Ñ³ëï³ï»-
Éáõ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2000 Ãí³Ï³ÝÇ 
ÑáõÉÇëÇ 7-Ç ÑÙ. 372 áñáßÙ³Ý Ù»ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ëÇÝ 2009 Ã. 
ÑáõÉÇëÇ 9-Ç ÑÙ. 808-Ü Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ: 

ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-Ç ÏñÃ³Ï³Ý ³Õ³¹ñÇãÁ` èä²Î²Æ-Ý, Ï³½Ùí³Í ¿ 
ÉÇÝ»Éáõ 3 Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³ ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇó.  
                                                 

* Â»¨ Ù³·Çëïñ³ÝïÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³³ñï³¹ñ³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ Ï³½Ù³Ï»ñå-
Ù³Ý ¨ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ï³ñ·Á Ùß³Ïí³Í ¿, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ³Û¹ åñ³ÏïÇÏ³Ý ãÇ Çñ³Ï³-
Ý³óí»Éáõ` ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-áõÙ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ß-
í³éÙ³Ù : 

5 î»ë è. Ê³ã³ïñÛ³Ý, ê. Î³ñ³ »ÏÛ³Ý, ². ´áõ¹³ÕÛ³Ý, ². ä³åáÛ³Ý, È. ²ëñÛ³Ý, 
². ìÇñ³ Û³Ý, ². Ø³½Ù³ÝÛ³Ý, ². Þ³ÑÇÝÛ³Ý, Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ 

³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: º., 2015, ¿ç 151: 
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³) ·Çï³áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ, 
) Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ÛÇ  ³ÅÇÝ, 

·) Éñ³óáõóÇã ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ÅÇÝ: 
ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-Ç Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹áõÝí»É Ù³·ÇëïñáëÇ 

(¹ÇåÉáÙ³íáñí³Í Ù³ëÝ³·»ïÇ) ¹ÇåÉáÙ ¨ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³-
ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ³éÝí³½Ý 5 ï³ñí³ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ÷áñÓ 
áõÝ»óáÕ, ß³Ñ³·ñ·Çé ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñÓñ³·áõÛÝ ¨/Ï³Ù ·ÉË³-
íáñ å³ßïáÝÝ»ñÇ ËÙ »ñáõÙ Ñ³ëïÇù ½ ³Õ»óÝáÕ, Ñ³Û»ñ»ÝÇ ·»ñ³½³Ýó, 
³Ý·É»ñ»Ý ¨ éáõë»ñ»Ý É»½áõÝ»ñÇ É³í ÇÙ³óáõÃÛ³Ù  Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, áñáÝó 
»ñ³ßË³íáñ»É »Ý ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ: 

Ø³·Çëïñáë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ Ù»Ï ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ï³-
ñÇ ¿` 60 Ïñ»¹ÇïÝ»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³Ù , ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõ Ï³ÙÁÝï-
ñ³Ï³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñ, Éë³ñ³Ý³ÛÇÝ ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³ï»ëíáÕ Å³Ù»ñ, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù ¨ Ù³·Çëïñá-
ë³Ï³Ý ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ: 

ä³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ù»Ï³ÙëÛ³ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ Ù³-
·Çëïñáë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ý³Ë³¹áõéÝ ¿: Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿, 
áñ ¹ñ³Ý ÏÙ³ëÝ³Ïó»Ý 16 Ñá·Ç å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ áÉáñïÇ 
·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  

ä²ÐÐ-áõÙ Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³ÝÁ Ýå³ëï»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ ²èÐÆ-áõÙ Ùß³Ïí»É áõ Ññ³ï³ñ³Ïí»É »Ý. 

• §ÐÐ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ»÷áËÙ³Ý 
áõÕ»ÝÇßÝ»ñ¦ »ñÏÑ³ïáñ ·Çï³÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÁ,  

• å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ï»ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ó³ïñ³Ï³Ý Ñ³-
Û»ñ»Ý–³Ý·É»ñ»Ý–éáõë»ñ»Ý, éáõë»ñ»Ý–Ñ³Û»ñ»Ý, ³Ý·É»ñ»Ý–Ñ³Û»ñ»Ý ³é³-
ñ³ÝÁ (Ùáï 14000 ï»ñÙÇÝ Í³í³Éáí), 

• §è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ ·Çï³-
÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ù³ï»Ý³ß³ñÇ 1-4-ñ¹ Ñ³ïáñÝ»ñÁ: 

 2016 Ã. Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ §è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ñ»ï³-
½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ ·Çï³÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ù³ï»Ý³ß³ñÇ ¨ë ãáñë Ñ³ïáñÇ 
ÉáõÛëÁÝÍ³ÛáõÙ:  

ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÑÇÙù»ñ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ²èÐÆ-áõÙ ëï»ÕÍí»É ¨ 
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·áñÍáõÙ »Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí ³ëåÇñ³Ýïáõñ³Ý, 
ÐÐ ´àÐ-Ç 056 §ø³Õ³ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³ »ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ¦ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á6: 

ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-áõÙ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ù³·Çëïñ³ÝïÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ: ²ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÁÝ-
Ã³óÇÏ ¨ ³Ù÷á÷Çã ëïáõ·áõÙ: Ø³·Çëïñ³ÝïÝ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ Ù³ë-
Ý³ÏóáõÃÛ³Ý ÏÇë³ÙÛ³Ï³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Áëï Ñ»ï¨Û³É 

³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇ` 

´³Õ³¹ñÇãÝ»ñ ÙÇ³íáñ 

ÀÝÃ³óÇÏ ùÝÝáõÃÛáõÝ 6 

²Ù÷á÷Çã ùÝÝáõÃÛáõÝ 10 

¸³ëÁÝÃ³óÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ 4 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 20 

¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áí Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Ý³¨ å³ñïù»ñÇ 
Ù³ñÙ³Ý Ï³ñ·Á:  

ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-áõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ Ý»ñùÇÝ (ä²ÐÐ-Ç ÏáÕÙÇó) ¨ ³ñ-
ï³ùÇÝ (³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó) ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ Ñ³ß-
í³éÙ³Ù 7  Ùß³Ïí»É ¿ ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-áõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ Ý»ñùÇÝ ³å³-
ÑáíÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·, áñáí ³Ùñ³·ñí³Í »Ý áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝÃ³-
ó³Ï³ñ·»ñÁ, Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÝ áõ áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ëÏ½ áõÝùÝ»ñÁ: 

                                                 
6 ²í»ÉÇ Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý ï»ë Ð. ê. øáÃ³ÝçÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 

·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñÓñ³·áõÛÝ ³Õ³¹ñ³ï³ññÁ. ²½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ ÷áõÉ³ÛÇÝ Ï»ñå³÷áËáõÙÁ ä³ßïå³Ý³Ï³Ý 
³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ: §Ð´¦, 2010, ÑÙ. 1: 

7 î»ë, ûñÇÝ³Ï, L. Adamson, M. Becerro,  P. Cullen,  L. González-Vega, J. J. 
Sobrino, N. Ryan. Quality Assurance and Learning Outcomes. European Association 
for Quality Assurance in Higher Education. Helsinki, 2010; «Implementing and Using 
Quality Assurance: Strategy and Practice». A Selection of Papers from the 2nd 
European Quality Assurance Forum. European University Association. Brussels, 2008: 



ì. Ð. Ø²ð¶²ðÚ²Ü, ². ì. ²Â²ÜºêÚ²Ü  
 

 

²ÞÊ²î²Üø²ÚÆÜ îºîðºð 3 .  2015  48 

ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý. 

1. »ñ³ßË³íáñ»É ä²ÐÐ-Ç ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

2. ëï»ÕÍ»É Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·³ÛÇÝ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÑÇÙù»ñ` ÏñÃ³-
Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ áñ³ÏÇ ³ñï³ùÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³å³Ñáí»É áñ³ÏÇ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÁ, 

3. ËÃ³Ý»É ä²ÐÐ-áõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³ñ»É³íáõÙÁ, 
4. ÑÇÙÝ³íáñ»É ä²ÐÐ-áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³-

ÑáíÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 

5. ³å³Ñáí»É ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ Ù³ëÇÝ ä²ÐÐ-áõÙ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ å»ï³Ï³Ý ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÝÇÝ, ÐÐ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ, Ù³·Çëïñ³ÝïÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ, 

6. Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇ-
ç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 

ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý. 

1. ³å³Ñáí»É ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ, 
2. ³å³Ñáí»É ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ áñ³ÏÇ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ·Ý³-

Ñ³ïáõÙÝ»ñÝ áõ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñáõÙÁ, 
3. ³å³Ñáí»É ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³-

Û³óáõÙÝ Áëï Ñ³ëï³ïí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ áõ å³ñ »ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, 
4. ³å³Ñáí»É ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ ÁÝ-

Ã³ó³Ï³ñ·»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³Ý Ù³·Çëïñ³ÝïÝ»ñÇ ¨ ³ñï³ùÇÝ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 

5. ëï»ÕÍ»É å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ` ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ß³ñáõ-
Ý³Ï³Ï³Ý ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

6. ³å³Ñáí»É ä²ÐÐ-Ç ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ áñ³ÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³-
ÝáõÃÛáõÝÁ ä²ÐÐ-Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, ³é³ù»ÉáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏñÃáõÃ-
Û³Ý áÉáñïáõÙ ÐÐ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: 

ÐÐ ä²ÐÐ-áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ Ý»ñùÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÝ »Ý.  
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1. ÎñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ (ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Ùßï³½ÝÝáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
¨ ³í³ñ³ñáõÙ, í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõÙÝ³-
éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ). 

ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ áõ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
áñ³ÏÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Áëï Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÕ»óáõÛóÝ»ñÇ ¨ ÁÝÃ³ó³-
Ï³ñ·»ñÇ: ÎñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùßï³½ÝÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ 
Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áñ³ÏÇ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿, ÇëÏ å³ñ »ñ³Ï³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ` ä²ÐÐ-Ç 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»ÉáõÝ Ýå³ëï»ÉÁ: 

Ìñ³·ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ù³Ý³Ï³Ï³Ý (íÇ×³Ï³-
·ñ³Ï³Ý), ³ÛÝå»ë ¿É áñ³Ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ:  

ø³Ý³Ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í áõ 
ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ½»ÏáõÛóáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ãí³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³-
ùáõÙ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ:  

àñ³Ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿.  
³) ÇÝùÝ³í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, áñÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ Íñ³·ÇñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 

Ï³éáõÛóÁ, 
) ·Ý³Ñ³ïáõÙ, áñÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËáõÙ Á: 

2. äñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÁ. 
åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ¹³-

ë³ËáëÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ, ·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ññ³å³ñ³-
Ï³Í ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³ »ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ù :  

3. ¸³ë³í³Ý¹áõÙÁ ¨ áõëáõÙÝ³éáõÃÛáõÝÁ. 
¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ¨ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿. 

 å³ñ »ñ³Ï³Ý ¹³ë³ÉëáõÙÝ»ñÁ, 
 Ù³·Çëïñ³ÝïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý 

·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, 
 ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 

4. ÎñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹-
ñáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ÁÝÃ³óÇÏ (ÙÇç³ÝÏÛ³É) ¨ »½ñ³÷³ÏÇã ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ:  

5. úÅ³Ý¹³Ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
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ä²ÐÐ-Ç ëïáñ³ ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ¨ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ ûÅ³Ý¹³Ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ·Ý³-
Ñ³ïáõÙ: 

6. è»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ. 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ (¹³ë³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ, ·ñ³¹³ñ³Ý, 

ÁÝÃ»ñó³ëñ³ÑÝ»ñ, Ñ³Õáñ¹³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý É³-
áñ³ïáñÇ³Ý»ñ áõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ë³ñù³íáñ³Ýù) íÇ×³ÏÇ ¨ ³ßË³-

ï³ÝùÇ áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 
7. ¶Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ. 
ä²ÐÐ-Ç ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ 

ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É áÉáñïÝ»ñÁ. 
 ä²ÐÐ-Ç ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ, 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñ»ñÁ,  
 ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ  

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, 
 ä²ÐÐ-Ç ëïáñ³ ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ·Çï³Ñ»ï³½á-

ï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, 
 ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÙ³Ý Íñ³·-

ñ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 
 ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ÷áËÏ³å-

í³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
 Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³é-

Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
 ·Çï³Ï³Ý Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

8. Ð³Ýñ³ÛÇÝ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ (Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ). 

ä²ÐÐ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ï»-
ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÁ, ÇÝãÁ »Ý-
Ã³¹ñáõÙ ¿. ä²ÐÐ-Ç ·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ å»ï³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³-
éáõÛóÝ»ñÇ, ¼ÈØ-Ý»ñÇ  Ñ»ï  

ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-áõÙ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ëáõ Û»ÏïÝ»ñÇ (Ï³éáõÛóÝ»ñ), 
áñáÝù ÷áËÉñ³óÝáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó` ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ û Û»ÏïÇí å³ï-
Ï»ñÝ ëï³Ý³Éáõ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï Ùáï»óáõÙÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ (ï»ë ·Í. 1): 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1. ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-áõÙ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ  
áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
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ÐÐ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹Ç ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ 
Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-Ç ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍáõÙ ³ñï³ùÇÝ ëáõ Û»ÏïÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ. Ýñ³Ýù áã 
ÙÇ³ÛÝ Ï³å³Ñáí»Ý ä²ÐÐ-áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
í»ñ³ »ñÛ³É ³ñï³ùÇÝ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ áõ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ å³ñ »ñ³-
Ï³Ý ëï³óáõÙÁ, ³ÛÉ¨ ÏÝå³ëï»Ý ä²ÐÐ-Ç ¨ ³ñï³ùÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý áõ Ï³-
é³í³ñã³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ: ²Û¹ 
Ï³åÁ ÏÝå³ëïÇ, áñ ä²ÐÐ-áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, ³ßË³ï³-
ßáõÏ³ÛÇ áõ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ÝùÇ íñ³ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
(research-based teaching) å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 

²ÛëåÇëáí` ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-Ç ëï»ÕÍáõÙÝ áõ ·áñÍ³éáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
ÛáõÝ Ïï³Ý Ù³ëÝ³·Çïáñ»Ý ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ áõÕÕí³Í Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ Ù³ñï³Ññ³-
í»ñÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³ñÅ»ù Ï»ñåáí ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ 
³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý áõ 
½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ: ²Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý 

Ý³·³í³éáõÙ »ñÏñáñ¹ ¨ »ññáñ¹ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÇ ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³å»ë Ýå³ëï»É ÐÐ-áõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ ³é³ç³í³ñÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ: 
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ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-Æ ¶Æî²Ðð²î²ð²Îâ²Î²Ü ÎºÜîðàÜÆ 
²è²øºÈàôÂÚ²Ü îºêÈ²Î²ÜÀ  

ºì ¼²ð¶²òØ²Ü Ðºè²ÜÎ²ðÜºðÀ 

². Î. Ú²È²Üàô¼Ú²Ü, ·Ý¹³å»ï, ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç §Ð³ÛÏ³Ï³Ý 
μ³Ý³Ï¦ é³½Ù³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÇ ·ÉË³íáñ ËÙμ³·ñÇ ï»Õ³Ï³É, 
¸. ê. âÆÈÆÜ¶²ðÚ²Ü, å³ßïáÝ³ÃáÕ ·Ý¹³å»ï, ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç 
å»ïÇ ï»Õ³Ï³É–§Ð³ÛÏ³Ï³Ý μ³Ý³Ï¦ é³½Ù³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÇ 

·ÉË³íáñ ËÙμ³·Çñ 

 
¶ÆîàôÂÚ²Ü 
Ð²Ø²Î²ð¶àôØ 
¶Æî²Ðð²î²ð²Îâ²Î²Ü 
¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü 
¸ºðÀ  
ºì ÊÜ¸ÆðÜºðÀ  

¶ÇïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·Ç-
ï³Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ¹»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñ-

í³Í ¿ ·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝóÇó Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñÁ áñáß³ÏÇ å³Ñ³Ýç ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: 
²Ûëå»ë. 

1) ·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-
å³ïÙ³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñáí, áñáÝù ·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ ß³ñÅÇã áõÅÝ »Ý, ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÕμÛáõñÁ1: ¶ÇïáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó¨³Ï»ñå»É ³Û¹ å³-
Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ·Çï³Ï³Ý åñáμÉ»ÙÁ: ¶Çï³Ï³Ý åñáμÉ»ÙÇ Ó¨³-
Ï»ñåáõÙÁ ¨ ³Û¹ Ù³ëÇÝ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³óáõÙÁ ·Çï³-
Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý, 

2) ·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ, ëÏ½μáõÝùÝ»ñÝ 
áõ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù»Ãá¹Ý»ñÝ áõ ÑÝ³ñÝ»ñÁ ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý Å³é³Ý·áñ-
¹áõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùáí, ¨ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ×³Ý³ãáÕáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë Ý»ñ-

                                                 
1 î»ë « ». «  », . 3. ., 1964, . 568–569: 
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ùáõëï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ·áñÍÁÝÃ³ó, ³ÝË½»ÉÇ ¿2: ¶ÇïáõÃ-
Û³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ·Çï»-
ÉÇùÁ Ó»éù ¿ μ»ñíáõÙ Ý³Ëáñ¹ ³ëïÇ×³ÝáõÙ Ïáõï³Ïí³Í μáÉáñ ³ñÅ»ù³íáñ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ, ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ áõ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõ ÑÝ³ñÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ ¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙùÇ íñ³: ¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 
Å³é³Ý·áñ¹áõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ÑÇÝ ¨ Ýáñ Ï³¹ñ»ñÇ, áõëáõóÇãÝ»ñÇ ¨ 
³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ÷áË·áñÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: ¶Çï»ÉÇùÇ Å³é³Ý·áñ¹áõÃÛ³Ý 
³ïñÇμáõïÝ»ñÇó ¿ ·Çï³Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÁ ³ñÅ»-
ù³íáñ ·Çï»ÉÇùÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý, Ïáõï³ÏÙ³Ý ¨ ÇÝãå»ë ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý, ³ÛÝ-
å»ë ¿É Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç ë»ñÝ¹Çó ë»ñáõÝ¹ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ÙÇçáó ¿, 

3) ·ÇïáõÃÛ³Ý μáÉáñ ×ÛáõÕ»ñÁ* ÷áËÏ³åí³Í »Ý ¨ ÷áË³½¹áõÙ »Ý, ³Û-
ëÇÝùÝ` Ñ³×³Ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ, áñ ÙÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý áõëáõÙ-
Ý³ëÇñ»Ý ³ÛÉ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ3: ¸ñ³ ßÝáñÑÇí ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý 
ëï»ÕÍíáõÙ ï³ñμ»ñ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ¿áõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³í»ÉÇ ³ÙμáÕç³Ï³Ý áõ ËáñáõÃÛ³Ùμ å³ñ½Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: ¶ÇïáõÃÛ³Ý 
μÝ³·³í³éÝ»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ùμ »Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·ÇïáõÃÛ³Ý 
å³ïÙ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³-
å»ë` ³é³ÝÓÇÝ μÝ³·³í³éÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ¶Ç-
ï³Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ³å³ÑáííáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ 
·Çï³Ï³Ý μÝ³·³í³éÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·Çï»ÉÇùÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ 
¨ ï³ñμ»ñ μÝ³·³í³éÝ»ñÇ ÷áË·áñÍáõÃÛáõÝ, 

4) ·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ »Ý` ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý 
³½³ïáõÃÛáõÝÁ, ·ÇïáõÃÛ³Ý íÇ×»ÉÇ Ñ³ñó»ñÇ ³ÝÏ³ßÏ³Ý¹ ùÝÝ³ñÏáõÙÁ, 
ï³ñμ»ñ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ ³½³ï ³ñï³Ñ³ÛïáõÙÝ áõ μ³ËáõÙÁ: ¸ñ³ ßÝáñ-
ÑÇí Ñ³ÕÃ³Ñ³ñíáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ûμÛ»ÏïÇ Ù³ëÇÝ Ý³ËÝ³Ï³Ý 
ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇáõÃÛáõÝÁ ¨ Ùß³ÏíáõÙ ¿ Çñ³-
Ï³ÝáõÃÛ³ÝÝ ³í»ÉÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ μ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ñ³Û»ó³Ï»ï4: 
¶Çï³Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ ³å³ÑáííáõÙ »Ý ·Çï³Ï³Ý 
ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ, ï³ñ³ÍáõÙÝ áõ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ 

                                                 
2 î»ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
* ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÇïáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÁ ¨ë ÏáãíáõÙ »Ý ·ÇïáõÃÛáõÝ (ýÇ½ÇÏ³, Ù³Ã»Ù³ïÇ-

Ï³, ùÇÙÇ³, ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ, å³ïÙáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ): 
3 î»ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
4 î»ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
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Ýå³ëïáõÙ ¿ ·Çï³Ï³Ý μ³Ý³í»×»ñáõÙ áõ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñáõÙ ï³ñμ»ñ ·Çï-
Ý³Ï³ÝÝ»ñÇ, ï³ñμ»ñ ·Çï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ³í»ÉÇ 
É³ÛÝ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ ¨ Ñ»ï³½áïíáÕ åñáμÉ»ÙÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ·Çï³Ï³Ý 
×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý áñáÝÙ³ÝÝ áõ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ: 

²ÛëåÇëáí` ·Çï³Ï³Ý ×³Ý³ãáÕáõÃÛáõÝÁ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿, áñÝ áõÝÇ »ñÏáõ ÷áõÉ. 

³) ·Çï»ÉÇùÇ ëï»ÕÍáõÙ, 
μ) ·Çï»ÉÇùÇ Ó¨³Ï»ñåáõÙ-ï³ñ³ÍáõÙ: 
ºñÏñáñ¹Á Ñ»Ýó ·Çï³Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ 

Ýå³ï³ÏÝ ¿: 

ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Æ ¶Æî²Ðð²î²ð²Îâ²Î²Ü ÎºÜîðàÜÆ 
¶àðÌàôÜºàôÂÚàôÜÀ 

ÐÐ äÜ ²½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõ-
ïÇ (²èÐÆ) ¨ ²èÐÆ-Ç ¶Çï³Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ (¶ÐÎ) Ï³Ýá-
Ý³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ¶ÐÎ-Ý μ³ÕÏ³ó³Í ¿ §Ð³ÛÏ³Ï³Ý μ³Ý³Ï¦ 
é³½Ù³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÇ ËÙμ³·ñáõÃÛáõÝÇó5: ²ÛÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³¹³ëÇ Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇ áõ Ï³ñ·³-
¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ýå³ëï»Éáí. 

– ÐÐ ¼àô-áõÙ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý áõ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é³ç³íáñ é³½Ù³-
·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áõ ÷áñÓÇ ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ, 

– ÐÐ ¼àô-Ç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ μ³ñáÛ³Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý áõ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ¹³ë-
ïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñáõÃÛ³Ý í»Ñ ½·³óÙáõÝùÇ ë»ñÙ³ÝÙ³ÝÁ, 

– ÆÝëïÇïáõïáõÙ Ï³ï³ñíáÕ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³ÝÝ áõ Ý»ñÏ³Û³óÙ³ÝÁ ÐÐ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ß³Ñ³·ñ·Çé Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ, 

                                                 
5 î»ë ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ 2007 Ã. ÑáõÝí³ñÇ 7-Ç §Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ²½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÑÙ. 5 
Ññ³Ù³ÝÁ, Ý³¨ª ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç å»ï–å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ é³½Ù³ù³Õ³-
ù³Ï³Ý ·Íáí ËáñÑñ¹³Ï³ÝÇ 2007 Ã. ÷»ïñí³ñÇ 27-Ç §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ²½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÇÝëïÇïáõïÇ ¶Çï³Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ 
Ù³ëÇÝ¦ ÑÙ. 8 Ññ³Ù³ÝÇ Ñ³í»Éí³ÍÁ:
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– ÐÐ ¼àô-áõÙ ·Çï³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ, 
– μ³Ý³Ï–Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ Ï³åÇ ë»ñï³óÙ³ÝÁ, 
– Ñ³Û»ñ»ÝÇ é³½Ù³·Çï³Ï³Ý ï»ñÙÇÝ³μ³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÁ, Ñ³ë-

Ï³óáõÃ³ï»ñÙÇÝ³μ³Ý³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 
Àëï ³Û¹Ù Î»ÝïñáÝÁ ÉáõÍáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. 
³) Ýå³ëïáõÙ ¿ ÐÐ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-

³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ áõ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³ñëï³óÙ³ÝÁ, ÐÐ ¨ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ³é³ç³íáñ ÷áñÓÇ áõ 
Ïáõï³Ïí³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÙ³ÝÁ ¨ ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
é³½Ù³·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, 

μ) ËÙμ³·ñáõÙ ¨ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¿ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ 
μÝ³·³í³éÇÝ ³éÝãíáÕ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ, ³é³-
çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ` ÐÐ å³ßïå³Ý³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Çñ³·áñÍíáÕ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ÁÝÃ³óùÁ Éáõë³μ³ÝáÕ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý-÷áñÓ³-
·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñ, 

·) Ýå³ëïáõÙ ¿ ÐÐ-áõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ³é³-
ç³íáñ (ÇÝãå»ë ³ñ¨ÙïÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É éáõë³ëï³ÝÛ³Ý ¨ Ð²äÎ-Ç ³Ý¹³Ù 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) Ùß³ÏáõÛÃÇ ÇÙ³ëï³íáñÙ³ÝÝ áõ ³ñÙ³ï³íáñÙ³ÝÁ, 

¹) Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ é³½Ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ý-
íï³Ý·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ` Ñ³Û»ñ»ÝÇ ï»ñ-
ÙÇÝ³μ³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÝ áõ ÏÇñ³é³Ï³Ý ·Çï³÷áñÓ³-
ùÝÝáõÃÛ³ÝÁ, 

») Í³í³ÉáõÙ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ å³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ÆÝëïÇïáõïÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ññ³Ù³ÝÝ»ñÇ áõ 
Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÇ6: 

²Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ Î»ÝïñáÝÁ. 
³) Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ ÐÐ å³ßïå³Ý³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ³½·³-

ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý-
·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³é³ç³ñÏáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ ·Ç-
ï³É»½í³Ï³Ý ËÙμ³·ñÙ³ÝÁ, ·Çï³Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÝ áõ Ññ³-
å³ñ³ÏÙ³ÝÁ, 

μ) é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³Ù÷á÷áÕ 
·Çï³í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ½»ÏáõÛóÝ»ñÇ ËÙμ³·ñÙ³Ý áõ Ññ³ï³ñ³ÏÙ³Ý ÙÇçáóáí 

                                                 
6 î»ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ:
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Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É 
ÆÝëïÇïáõïÇ ÏáÕÙÇó ÐÐ μ³ñÓñ³·áõÛÝ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃ-
Û³ÝÁ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ` ÐÐ ¼àô-Ç ¶»ñ³·áõÛÝ ·ÉË³íáñ Ññ³Ù³Ý³ï³ñÇÝ 
áõ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ, 

·) Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¿ ÆÝëïÇïáõïÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù-
Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³Ù÷á÷áÕ ¨ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ μÝ³-
·³í³éÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ³ÛÉ ·Çï³í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ëÝ³-
·Çï³Ï³Ý ·Çï³ÅáÕáíÝ»ñÇ ÝÛáõÃ»ñ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÅáÕáí³ÍáõÝ»ñ, 

¹) Ï³ï³ñáõÙ ¿ ûñ»Ýùáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ÛÉ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ7: 
Î»ÝïñáÝÁ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ ¿ »ñÏáõ å³ñμ»ñ³Ï³Ý. §Ð³ÛÏ³Ï³Ý μ³Ý³Ï¦ 

é³½Ù³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÁ ¨ ¹ñ³ §²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»ïñ»ñ¦ Ñ³í»Éí³ÍÁ: 
§Ð³ÛÏ³Ï³Ý μ³Ý³Ï¦ é³½Ù³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÝ ëï»ÕÍí»É ¿ 1994 Ã. 

ÑáÏï»Ùμ»ñÇ 11-ÇÝ ÐÐ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ïí³ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ 
ê»ñÅ ê³ñ·ëÛ³ÝÇ Ññ³Ù³Ýáíª ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ ³é³çÇÝ 
ï»Õ³Ï³É ·»Ý»ñ³É-É»Ûï»Ý³Ýï Üáñ³ï î»ñ-¶ñÇ·áñÛ³ÝóÇ ³é³ç³ñÏáõÃ-
Û³Ùμ: Ð³Ý¹»ëÇ ëï»ÕÍÙ³Ý μ³ñ¹ áõ å³ïí³íáñ ³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³ÝÓÝ³-
ñ³ñí»É ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ ·Ý¹³å»ï Ð³ÛÏ ê³ñ·ëÇ 
øáÃ³ÝçÛ³ÝÇÝ, áñÁ ÐÐ äÜ-áõÙ é³½Ù³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃ-
Û³Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ ¿ñ ¨ ÐÐ-áõÙ ³é³çÇÝ §è³½Ù³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ¦ Ùß³ÏáÕÁ: 

ºé³É»½áõ (Ñ³Û»ñ»Ý` éáõë»ñ»Ý ¨ ³Ý·É»ñ»Ý ³Ù÷á÷áõÙÝ»ñáí) §Ð³ÛÏ³-
Ï³Ý μ³Ý³Ï¦ Ñ³Ý¹»ëÝ ÁÝ¹·ñÏí»ó ´³ñÓñ³·áõÛÝ áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³-
ÅáÕáíÇ ¹áÏïáñ³Ï³Ý å³ñμ»ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ óáõó³ÏáõÙ ¨ ß³ï ³ñ³· Çñ 
áõñáõÛÝ ï»ÕÁ ·ñ³í»ó ³ÛÉ ·Çï³Ï³Ý å³ñμ»ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ` Ñ»ÕÇÝ³-
ÏáõÃÛáõÝ í³ëï³Ï»Éáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý ßñç³ÝÝ»ñáõÙ: ¸ñ³Ý 
¿³å»ë Ýå³ëï»ó ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ñ³Ý¹»ëáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ ·Çï³-
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹, áñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ 
Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ, ¨ áñÇ ÙÇçáóáí Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñá¹í³ÍÇ ·Çï³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ: 

Ð³Ý¹»ëÇ Ã»Ù³ïÇÏ ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ É³ÛÝ ¿. ¹ñ³ÝáõÙ ½»ï»ÕíáõÙ »Ý ·Çï³-
Ï³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñ, áñáÝù í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý é³½Ù³Ï³Ý ·áñÍÇ ³Ù»Ý³-
ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñÇÝ, ÇÝãÇ íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ »Ý §è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ¦, §Ø³ñ-
                                                 

7 î»ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ:
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ï³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ ûå»ñ³ïÇí ³ñí»ëï¦, §¼áñù»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³íïá-
Ù³ï³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ¦, §Ø³ñï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÙ¦, §êå³é³½Ç-
ÝáõÃÛáõÝ ¨ é³½Ù³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³¦, §êå³Û³Ï³Ý Ïáñåáõë. Ï³¹ñ»ñÇ 
å³ïñ³ëïáõÙ¦, §è³½Ù³Ï³Ý ×³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛáõÝ¦, §¼ÇÝíáñ³Ï³Ý Ñá-
·»μ³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝ¦, §è³½Ù³Ï³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝ¦, 
§è³½Ù³·Çï³Ï³Ý ï»ñÙÇÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝ¦ (§Ð³Ù³ñÇ μ³é³ñ³Ý¦) ¨ 60-Çó 
³í»ÉÇ ³ÛÉ Ëáñ³·ñ»ñ: Ð³Ý¹»ëÇ ·áÛáõÃÛ³Ý 20 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ýñ³Ý 
Ñ»ÕÇÝ³Ï»É »Ý Ùáï 400 Ù³ëÝ³·»ï ÇÝãå»ë ¼àô-Çó, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÛÉ áõÅ³-
ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇó, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý áÉáñïÇ ·Çï³Ï³Ý áõ μáõÑ³Ï³Ý, ³Û¹ 
ÃíáõÙ` ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

Ð³Ý¹»ëÇ Ñ³Ù³ñÝ»ñÝ ³é³ùíáõÙ »Ý ÐÐ-áõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¨ ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝáõÙ ÐÐ ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ð²äÎ-Ç ØÇ³óÛ³É ßï³μ ¨ Ø³ñß³ÉÇ ³Ýí³Ý »íñáå³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ: ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ¨ë 
μ³ñÓñ »Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ Ñ³Ý¹»ëÇ ·Çï³Ï³Ý áõ Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ, ÇÝãÝ ³å³óáõóíáõÙ ¿ ³ÛÝ μ³Ýáí, áñ Ñ³Ý¹»ëÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÃíáõÙ 
»Ý é³½Ù³·»ï-÷áñÓ³·»ïÝ»ñ è¸-Çó, ²ØÜ-Çó, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇó, Æëñ³Û»ÉÇó, 
ÂáõñùÇ³ÛÇó ¨ ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÁÝ¹ëÙÇÝ Ýñ³Ýó Ñá¹í³ÍÝ»ñÝ ³Ù-
μáÕçáõÃÛ³Ùμ »Ý Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ Ý³¨ μÝ³·ñÇ (éáõë»ñ»Ý Ï³Ù ³Ý·É»ñ»Ý) 
É»½íáí: 

Ð³Ý¹»ëÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ å³ïß³× Ï»ñåáí ³ñÓ³·³ÝùáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý, å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³-
Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` Çñ ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ùßï³å»ë Õ»Ï³-
í³ñí»Éáí å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÉ»·Ç³ÛÇ áñáßáõÙÝ»ñáí, 
ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ ¨ ÆÝëïÇïáõïÇ å»ïÇ Ññ³Ù³ÝÝ»ñáí, 
Ï³ñ·³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí áõ óáõóáõÙÝ»ñáí: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` 2008 Ãí³Ï³-
ÝÇó Ñ³Ý¹»ëÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³ñ ÝíÇñíáõÙ ¿ ¼àô-Ç Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃ-
Û³Ý ÏáÝÏñ»ï áÉáñïáõÙ Çñ³·áñÍíáÕ å³ßïå³Ý³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ, 
ÁÝ¹ëÙÇÝ ³Û¹ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÁ Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ½áñ-
ù»ñÇ Ù³ñï³Ï³Ý å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ: 

§Ð³ÛÏ³Ï³Ý μ³Ý³Ï¦ è¶Ð §²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»ïñ»ñ¦ ·Çï³ÏÇñ³-
é³Ï³Ý Ñ³í»Éí³ÍÁ, áñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáÕÝ áõ ËÙμ³·ñ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³-
·³ÑÁ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍÇ 
·Çï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñ, ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç å»ï, ù³Õ³ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹áÏïáñ (è¸), ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý åñáý»ëáñ, è¸ è³½Ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃ-
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ÛáõÝÝ»ñÇ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ÁÝïñí³Í ÇëÏ³Ï³Ý ³Ý¹³Ù, Ñ³Ï³³Ñ³μ»ÏãáõÃÛ³Ý 
·Íáí ·Çï³Ï³Ý ÷áñÓ³·»ï (²ØÜ), ²ØÜ-Ç ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ññ³íÇñí³Í ³é³ç³ï³ñ åñáý»ëáñ Ð. ê. øáÃ³ÝçÛ³ÝÝ ¿, 
ÉáõÛë ¿ ï»ëÝáõÙ 2007 Ãí³Ï³ÝÇó` ï³ñÇÝ 4 Ñ³Ù³ñ å³ñμ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, 
120 ¿ç Í³í³Éáí: ¸ñ³ÝáõÙ Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ »Ý` 

– é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ-ù³Õ³ù³·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ (ÏáÉ»ÏïÇí Ù»Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ), 

– ÙÇç³½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ýáñáõÙÝ»ñÇ ÝÛáõÃ»ñ, 
– Ù»Ý³·ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
Î»ÝïñáÝÁ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ ¿ Ý³¨ §è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ Ù³ï»Ý³ß³ñÁ (³ñ¹»Ý ÉáõÛë ¿ ï»ë»É 4 Ñ³ïáñ), áñÇ 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ýå³ëï»É ÐÐ-áõÙ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ-
·³óÙ³ÝÁ, ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áõÕ»ÝÇ-
ß³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ-ù³Õ³ù³·Çï³Ï³Ý ¨ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ É³í³·áõÛÝ ÝÙáõßÝ»ñÇ 
ë»ñÙ³ÝÙ³ÝÁ: Ø³ï»Ý³ß³ñÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ ³Ýíï³Ý-
·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»-
ñÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ¨° ¹³ë³ËáëÝ»ñÇÝ, ¨° áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃ-
ÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ó»éù μ»ñ»Éáõ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëáõÙ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ëáñù³ÛÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ8: 

Î»ÝïñáÝÁ, Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃ-
Û³Ý ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ Ñ»ï, ÉáõÛë ¿ ÁÝÍ³Û»É å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ 
ï»ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Û»ñ»Ý–éáõë»ñ»Ý–³Ý·É»ñ»Ý, éáõë»ñ»Ý–Ñ³Û»ñ»Ý, ³Ý·É»ñ»Ý–
Ñ³Û»ñ»Ý μ³é³ñ³ÝÁ (Ùáï 3000 å³ñ½ ¨ μ³Õ³¹ñÛ³É ï»ñÙÇÝÝ»ñ), áñáõÙ 
ïñíáõÙ »Ý Ý³¨ Ñ³Û»ñ»Ý É»½íáí μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ9, ïå³·ñáõÃÛ³Ý ¿ 
Ñ³ÝÓÝí»É ÝÙ³Ý³ïÇå μ³é³ñ³Ý` 14000-Çó ³í»ÉÇ ï»ñÙÇÝÝ»ñ Í³í³Éáí: 
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ μ³é³ñ³ÝÝ»ñÇ ËÙμ³·ñ³Ï³Ý ËáñÑñ¹áõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý 
ÐÐ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ é³½Ù³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ, Ñ³Û»ñ»ÝÇ, éáõë»ñ»ÝÇ ¨ 
³Ý·É»ñ»ÝÇ ³é³ç³ï³ñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ: ºé³É»½áõ μ³ó³ïñ³Ï³Ý 
μ³é³ñ³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý` 

                                                 
8 î»ë §è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ (·Çï³÷áñÓ³·Ç-

ï³Ï³Ý Ù³ï»Ý³ß³ñ)¦, Ñ. 1: º., 2014, ¿ç 13:
9 î»ë ¸. ê. âÇÉÇÝ·³ñÛ³Ý, ². º. ê³ñ·ëÛ³Ý, ä³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ 

ï»ñÙÇÝÝ»ñÇ μ³ó³ïñ³Ï³Ý Ñ³Û»ñ»Ý–éáõë»ñ»Ý–³Ý·É»ñ»Ý, éáõë»ñ»Ý–Ñ³Û»ñ»Ý, ³Ý·É»-
ñ»Ý–Ñ³Û»ñ»Ý μ³é³ñ³Ý: º., 2012, 800 ¿ç:



². Î. Ú²È²Üàô¼Ú²Ü, ¸. ê. âÆÈÆÜ¶²ðÚ²Ü     
 

 

²ÞÊ²î²Üø²ÚÆÜ îºîðºð 3. 2015  60 

– Ñëï³Ï»óÝ»É ÐÐ ï³ñμ»ñ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÝ áõ ÁÙμéÝáõÙÝ»ñÁ ¨ ÙÇûñÇÝ³Ï³óÝ»É ï»ñÙÇÝÝ»ñÁ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ` ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ½»ñÍ ÙÝ³É ÑáÙ³ÝÇßÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÇó, ÇÝãÁ ÑáõÛÅ 
Ï³ñ¨áñ ¿ é³½Ù³Ï³Ý-å³ßïå³Ý³Ï³Ý áÉáñïáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë` Ññ³Ù³Ý-
Ý»ñÇ ³ñÓ³ÏÙ³Ý áõ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ñï³Ï³Ý Çñ³¹ñáõÃÛ³Ùμ å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í Å³Ù³Ý³ÏÇ ëÕáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, 

– Ù»Í³óÝ»É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ³Ý·É³- ¨ éáõë³Ëáë ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ 
Ñ»ï ß÷áõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ` Ñ³ëÏ³óáõÃ³ÛÇÝ-ï»ñÙÇÝ³μ³Ý³-
Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇ ÝáõÛÝ³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí, 

– ÐÐ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³·Çï³Ï³Ý ÙÇç³í³Û-
ñáõÙ ³ñÙ³ï³íáñ»É ïíÛ³É áÉáñïáõÙ »Õ³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é³ç³íáñ Ùß³-
ÏáõÃ³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ, 

– ß³ñáõÝ³Ï»É ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ íñ³ Ñ³Û»ñ»ÝÇ é³½Ù³·Çï³Ï³Ý 
ï»ñÙÇÝ³μ³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ` ³å³Ñáí»Éáí Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, 

– Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É é³½Ù³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ 
ï³ñμ»ñ Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñáõÙ ¨ Ñ³Û»ñ»ÝáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ï»ñÙÇÝÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ÏÝå³ëïÇ ÐÐ-áõÙ 
³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ-ù³Õ³ù³·Çï³Ï³Ý áõ é³½Ù³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³í»-
ÉÇ ³ñ³· ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, 

– ·Çï³ÏÇñ³é³Ï³Ý ÑÇÙù»ñ ëï»ÕÍ»É ïíÛ³É ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ»ï³·³ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý` å³ßïå³Ý³Ï³Ý áÉáñïÇ ï»ñÙÇÝ³Ñ³ëÏ³óáõÃ³ÛÇÝ μ³½³ÛÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ 
²èÐÆ-Ç ÷áË³Ï»ñåÙ³Ùμ å³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³çáÕ ÁÝÃ³óùÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó10: 

Î»ÝïñáÝÁ Ññ³ï³ñ³Ï»É ¿ Ý³¨ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý 
¨ é³½Ù³Ï³Ý Ñá·»μ³ÝáõÃÛ³Ý ·Íáí 6 Ù»Ý³·ñáõÃÛáõÝ11 ¨ 1 ÷áñÓ³·Çï³-
Ï³Ý-áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ12: 

                                                 
10 î»ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
11 î»ë Ð³ÛÏ ê. øáÃ³ÝçÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³-

ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý áõÕ»óáõÛóÝ»ñÁ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ×³ñï³ñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: º., 2008, 604 ¿ç, ÝáõÛÝÇ` ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³·Çï³-
Ï³Ý åñáμÉ»ÙÝ»ñ. ÊêÐØ í»ñ³Ï³éáõóáõÙ  Ô³ñ³μ³Õ, Ð³Û³ëï³Ý, ²Ý¹ñÏáíÏ³ë  ²ý-
Õ³Ýëï³Ý: º., 2009, 656 ¿ç, ÝáõÛÝÇ` Ð³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý ¿ÃÝáù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛáõÝ: Ð³-
Û³ëï³ÝÇ é³½Ù³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ: 
º., 2010, 764 ¿ç, ì. Ø³ñ·³ñÛ³Ý, Ø³ñï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ: 
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ä²Þîä²Ü²Î²Ü-²Üìî²Ü¶²ÚÆÜ àÈàðîàôØ 
¶Æî²Ðð²î²ð²Îâ²Î²Ü ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü 
ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ ºì îºÔ²Î²Ü öàðÒÆ 
Ð²ØºØ²î²Î²Ü ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ 

²ØÜ-Ç ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý (ä²Ð)  
(National Defense University)  

ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ý ÐÐ äÜ ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ (ä²ÐÐ) ¿ Ï»ñå³÷áËíáõÙ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ùá¹»Éáí, ³ÛëÇÝùÝ` 
²ØÜ-Ç ä²Ð-Ç ûñÇÝ³Ïáí: îíÛ³É Ùá¹»ÉÇ Ùß³ÏáõÙÝ Çñ ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùμ ¨ 
³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï ÐÐ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ Ü³Ë³-
·³Ñ ê»ñÅ ê³ñ·ëÛ³ÝÇ Ññ³Ù³Ýáí Ï³ï³ñ»É ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ, ·»Ý»ñ³É-Ù³Ûáñ Ð³ÛÏ øáÃ³ÝçÛ³ÝÁ13: Ð»ï¨³-
μ³ñ` ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-Ç ¶Çï³Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ (¶ÐÎ) ½³ñ-
·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ É³í³·áõÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓÁ ²ØÜ-Ç ä²Ð-Ç Ññ³ï³ñ³Ïã³ï³Ý14 ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ¿: 

²ØÜ-Ç ä²Ð-Ç Ññ³ï³ñ³Ïã³ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ ³éÝãíáÕ Ï»Ýë³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ¨áñ ·Ç-
ï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÇ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÝ áõ ï³ñ³ÍáõÙÝ ¿: ²Û¹ ·Çï»ÉÇùÁ Ý³-
Ë³ï»ëí³Í ¿ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ áñá-
ßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ÏñÃáõÃ-
ÛáõÝ ëï³óáÕÝ»ñÇ áõ ËÝ¹ñá ³é³ñÏ³Ûáí Ñ»ï³ùñùñíáÕ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

Ðñ³ï³ñ³Ïã³ï³Ý ·ÉË³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ §ØÇ³óÛ³É áõÅ»ñÇ »é-
³ÙëÛ³ å³ñμ»ñ³Ï³Ý¦ (Øàôºä) (§Joint Force Quarterly¦ (JFQ)) Ñ³Ý¹»ëÝ 

                                                                                                             
º., 2009, 284 ¿ç, ÝáõÛÝÇ` Ø³ñï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñá·»μ³ÝáõÃÛáõÝ: º., 2009, 436 ¿ç, 
¼. ²ë³ïñÛ³Ý, ¼ÇÝíáñ³Ï³Ý Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ (¹³-
ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÅáÕáí³Íáõ): º., 2013, 104 ¿ç: 

12 î»ë §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç μ³ñ»÷áËÙ³Ý áõÕ»ÝÇßÝ»ñÁ¦: º., 2013, Ù³ë 1, 534 ¿ç, Ù³ë 2, 416 ¿ç: 

13 î»ë Ð. ê. øáÃ³ÝçÛ³Ý, ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý μ³ñ»÷áËÙ³Ùμ` é³½Ù³í³-
ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ §Ë»É³óÇ áõÅÇ¦ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: §²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»ïñ»ñ¦, 2012, ÑÙ. 4: 

14 î»ë Ññ³ï³ñ³Ïã³ï³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³ÛùÁ §National Defense University 
Press¦ (http://ndupress.ndu.edu/Home.aspx):
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¿: Ð³Ý¹»ëÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ, μ³óÇ ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³-
Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇÝ Ýå³ëï»Éáõó, ³ç³Ï-
óáõÃÛáõÝÝ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ å³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇÝ ¨ Þï³μÝ»ñÇ å»ï»ñÇ ÙÇ³óÛ³É ÏáÙÇï»Ç Ý³-
Ë³·³ÑÇÝ` é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ·³ëÇùÝ»ñÇ ïñ³-
Ù³¹ñÙ³Ùμ: ²ÛëåÇëáí` Ñ³Ý¹»ëÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ åñáý»ëÇáÝ³ÉÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: 

àôß³·ñ³í »Ý ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, Áëï áñáÝó` §Øàôºä¦ 
Ñ³Ý¹»ëÇ ËÙμ³·ñáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù »Ý. 

– Ã»Ù³ÛÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ Þï³μÝ»ñÇ å»ï»ñÇ ÙÇ³óÛ³É Ïá-
ÙÇï»Ç Ý³Ë³·³ÑÇ ë³ÑÙ³Ý³Í ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 

– Ñá¹í³ÍÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇ åñáý»ëÇáÝ³ÉÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, 

– Ñá¹í³ÍÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ ³å³óáõóÙ³Ý ¨ ÷³ëï³ñÏÙ³Ý 
·Çï³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ, 

– Ñá¹í³ÍÇ Ñ»ï³ùñùñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 
ÀÝ¹ áñáõÙ, §³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 

ÏñÃáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí` ½áñù»ñÇ Í³é³-
ÛáõÃÛ³ÝÁ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³ÝÝ áõ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ μáÉáñ Ñ³ñó»ñÇ 
Ý»ñ³éÙ³Ùμ: ÆÝãå»ë ÝßíáõÙ ¿ Ññ³ï³ñ³Ïã³ï³Ý Ï³ÛùáõÙ, Ñ³½í³¹»å ¿ 
å³ï³ÑáõÙ, áñ Ñá¹í³ÍÁ Ù»ñÅíÇ Ñ³Ý¹»ëÇ Ã»Ù³ïÇÏ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë 
ÉÇÝ»Éáõ å³ï×³éáí: ²í»ÉÇ Ñ³×³Ë Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ Ù»ñÅíáõÙ »Ý, áñáíÑ»ï¨ 
ã»Ý ¹ÇÙ³ÝáõÙ §Ð»ïá± ÇÝã¦ (§So what?¦) Ñ³ñóáí ëïáõ·Ù³ÝÁ: ²ÛëÇÝùÝ` 
ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» Ñá¹í³ÍáõÙ ³Ù»Ý ÇÝã ×Çßï ¿` ¨° ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÁ, ¨° ÷³ë-
ï³ñÏÝ»ñÁ, ³ñ¹Ûáù Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ñëï³Ï ÉáõÍáõÙ Ï³Ù §ÁÝÃ»ñ-
óáÕÇÝ ½ÇÝáõÙ ¿ ÏÇñ³é³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùáí¦: ê³ ¿ Ï³ñ¨áñÁ, áñáíÑ»ï¨ 

§Ù³ñ¹áõÝ ËÝ¹ñ»Éáí ÁÝÃ»ñó»É 3000 5000 μ³é³Ýáó Ñá¹í³Í` Ù»Í μ³Ý »Ýù 
ËÝ¹ñáõÙ¦, ¨ ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá Ý³ å»ïù ¿ Çñ»Ý ³í»ÉÇ §½³ñ·³-
ó³Í¦ ½·³` Ï³ñ¹³ó³ÍÝ ÇÝã-áñ Ï»ñå ÏÇñ³é»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï³-
Ý³Éáõ ÙÇçáóáí: àôëïÇ ËÙμ³·ñáõÃÛáõÝÝ ³å³·³ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇÝ Ëáñ-
Ñáõñ¹ ¿ ï³ÉÇë åñáμÉ»ÙÝ»ñ ³é³ç ù³ß»ÉÇë ÉÇÝ»É ³ÏïÇí ¨ Ý³Ë³Ó»éÝáÕ` 
ãÏ³ßÏ³Ý¹í»Éáí á°ã Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ù³ëÇÝ Ùï³Ñá·áõÃÛ³Ùμ, á°ã 
ëáíáñ³Ï³Ý Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ ûñ»ÝùÝ»ñáí áõ ¹ñáõÛÃÝ»ñáí, á°ã ¿É ïå³·ñí³Í 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ý»ñáí, áñáíÑ»ï¨ §Þï³μÝ»ñÇ å»ï»ñÇ ÙÇ³óÛ³É ÏáÙÇï»Ç 
Ý³Ë³·³ÑÁ Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ åñáý»ëÇáÝ³É Ù³Ï³ñ¹³Ïáí »ñÏËáëáõÃÛáõÝÝ 
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áõ ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÁ¦` ³é³çÝáñ¹í»Éáí §Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ ËÝ³ÛáõÙ »Ý 
ÏÛ³Ýù»ñ, é»ëáõñëÝ»ñ ¨ å³Ñå³ÝáõÙ »Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÁ¦ (new ideas save 
lives, resources and liberty) Ï³ñ·³Ëáëáí: 

§Ð³ÛÏ³Ï³Ý μ³Ý³Ï¦ è¶Ð ËÙμ³·ñáõÃÛáõÝÁ ¨ë, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñá¹-
í³ÍÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë ³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ ÝÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí: ²Û¹áõÑ³Ý-
¹»ñÓ, ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÷áñÓÇ Ñ³ßí³éÙ³Ùμ, Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ïñíÇ 
³ÛÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇÝ, áñáÝóáõÙ ³ñíáõÙ »Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ¨ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÷áñ-
ÓÁ: ²ÛëÇÝùÝ` Ñá¹í³ÍÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ëëï³óÙ³ÝÁ 
½áõ·³Ñ»é³μ³ñ å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí»Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï ï³ñíáÕ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` å»ïù ¿ ³í»ÉÇ ³ÏïÇí ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí û·Ý»É Ñ»ï³ùñùÇñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ ³ñï³Ñ³ÛïáÕ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇÝ` ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ó¨³Ï»ñå»Éáõ Çñ»Ýó ³ë»ÉÇùÁ: 
ê³, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ μ³ñÓñ³óÝ»É ä²ÐÐ-Ç ¶ÐÐ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

ú·ï³Ï³ñ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ §Ð»ïá± ÇÝã¦ Ñ³ñóáí Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ëïáõ·-
Ù³Ý ëÏ½μáõÝùÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: ²é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ý³¨ Ù»ñ ¼àô-áõÙ ÝáõÛÝå»ë 
³é³çÝáñ¹í»É §Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ ËÝ³ÛáõÙ »Ý ÏÛ³Ýù»ñ ¨ é»ëáõñëÝ»ñ¦ 
Ï³ñ·³Ëáëáí` Ëñ³Ëáõë»Éáí Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ëå³-
Û³Ï³½ÙÇ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÝ áõ §Ð³ÛÏ³Ï³Ý μ³Ý³Ï¦ è¶Ð-Ç Ñ³Ù³ñ Ñá¹í³Í-
Ý»ñ Ñ»ÕÇÝ³Ï»ÉÁ: 

Üáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ³é³çù³ßáõÙÁ Ëñ³Ëáõë»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ²ØÜ-Ç 
ä²Ð-Ç §Øàôºä¦ Ñ³Ý¹»ëÝ ³Ù»Ý ï³ñÇ ³ÝóÏ³óÝáõÙ ¿ ÷áñÓÝ³Ï³Ý 
Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ (essay) ÙñóáõÛÃ, áñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáÕÝ»ñÝ »Ý ²ØÜ-Ç ä³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÁ ¨ Þï³μÝ»ñÇ å»ï»ñÇ ÙÇ³óÛ³É ÏáÙÇï»Ç Ý³Ë³·³-
ÑÁ: ØñóáõÛÃÇÝ Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É åñáý»ëÇáÝ³É é³½Ù³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ 
ëï³óáÕ μáÉáñ ³ÝÓÇÝù, ³Û¹ ÃíáõÙ` ûï³ñ»ñÏñ³óÇÝ»ñ: ØñóáõÃ³ÛÇÝ Ñá¹-
í³ÍáõÙ å»ïù ¿ ³ñÍ³ñÍí»Ý ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó»ñ: Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñ³ÕÃáÕÝ»ñÇ 
(1–3-ñ¹ ï»Õ»ñ) Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³ñ·¨, ÇëÏ Ñ³Ý¹»ëÁ 
ß»ßïáõÙ ¿ Ý³¨, áñ ÙñóáõÛÃÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ áõÝÏÝ¹ñÇ 
ËáëùÝ ³ÝÓ³Ùμ ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ Ñ³Ù³ñ Éë»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ ¨ 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ñ³ñ·³Ýù í³ëï³Ï»Éáõ μ³ó³éÇÏ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ ¿: ØñóáõÛÃáõÙ Ñ³ÕÃ³Í Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ ïå³·ñíáõÙ »Ý §Øàôºä¦ 
Ñ³Ý¹»ëáõÙ: 
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´³óÇ §Øàôºä¦ Ñ³Ý¹»ëÇó, ²ØÜ-Ç ä²Ð-Ç é³½Ù³·Çï³Ï³Ý Ññ³-
ï³ñ³Ïã³ïáõÝÁ ÉáõÛë ¿ ÁÝÍ³ÛáõÙ Ý³¨ ·ñù»ñ, Ñ³Ù³éáï í»ñÉáõÍ³Ï³Ý 
ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ (policy briefs), Ñ³ïáõÏ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñ (occasional papers), 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ* (case studies), áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý ·Çï³-
Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý»ñÑ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ÏñÃáõÃÛ³ÝÁ, 
ËÃ³ÝáõÙ »Ý ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÙÇïùÁ, μ³Ý³í»×»ñÇ áõ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
³éÇÃ ï³ÉÇë: 

²ØÜ-Ç ä²Ð-Ç Ï³½ÙáõÙ »Õ³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³-
íáñÇ** (ÇÝëïÇïáõï, Ï»ÝïñáÝ, ùáÉ»ç) ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ·³ëÇùÁ Ññ³ï³-
ñ³ÏíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ å³ñμ»ñ³Ï³ÝáõÙ: ¸³ μ³ó³ïñíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ý-
ùáí, áñ ä²Ð-Ç ³Û¹ ûÕ³ÏÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ Ï³ï³ñíáÕ Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý áõñáõÛÝ Ã»Ù³ïÇÏ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛáõÝ, ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ·³ëÇùÁ Ù»Ï å³ñμ»ñ³Ï³ÝáõÙ ½»ï»Õ»ÉÁ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿: ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-Á ÝáõÛÝå»ë μ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÉÇÝ»Éáõ 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇó áõ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇó, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ·³ëÇùÁ Ññ³ï³ñ³Ï»É ³é³ÝÓÇÝ å³ñμ»ñ³Ï³ÝáõÙ: ²Û-
ëÇÝùÝ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÏÝÏ³É»É, áñ ä²ÐÐ-Ç å³ñμ»ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³×Ç:  

è¸ äÜ §ìáÛ»ÝÝ³Û³ ÙÇëÉ¦ å³ñμ»ñ³Ï³ÝÁ 

èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý é³½Ù³ï»ë³Ï³Ý å³ñμ»ñ³Ï³ÝÁ` §ìáÛ»ÝÝ³Û³ ÙÇëÉÁ¦ (§è³½Ù³-
Ï³Ý ÙÇïù¦), ÉáõÛë ¿ ï»ëÝáõÙ ³ÙÇëÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù, 80 ¿ç Í³í³Éáí: ²ÛÝ 
                                                 

* úñÇÝ³ÏÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ áõëáõóÙ³Ý ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹ ¿, áñÇ ¿áõÃ-
ÛáõÝÁ ÏáÝÏñ»ï åñáμÉ»Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ (Ù³ëÝ³íáñ ¹»åùÇ) Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ¨ μ³½Ù³-
ÏáÕÙ³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ¿: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Á É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí»É ¿ 1970–1980-³Ï³Ý ÃÃ.: ²ñ¨ÙáõïùÇ 
μáõÑ»ñáõÙ ïÇå³ÛÇÝ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÝ ¿ Ñ³ïÏ³óíáõÙ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Å³Ù³-
Ý³ÏÇ ÙÇçÇÝáõÙ 35-40 %-Á (ï»ë, ûñÇÝ³Ï, . . . -    

 . «  », 2010,  4 (andjusev.narod. 
ru/b/Case-stady.doc)):

** úñÇÝ³Ï` ²½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÁ (Insti-
tute for National Strategic Studies (INSS)), ¼³Ý·í³Í³ÛÇÝ áãÝã³óÙ³Ý ½»Ýù»ñÇ Ñ»ï³-
½áïáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ (Center for the Study of Weapons of Mass Destruction 
(CSWMD)) ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ùáÉ»çÁ (Industrial College of the Armed 
Forces (ICAF)) ¨ ³ÛÉÝ:
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Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ è¸ ¼àô-Ç μ³ñÓñ³·áõÛÝ ¨ ³í³· Ññ³ÙÏ³½ÙÇ, è¸ äÜ 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, é³½Ù³Ï³Ý 
³Ï³¹»ÙÇ³Ý»ñÇ, Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ åñáý»ëáñ³¹³-
ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ ¨ ëå³ áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÇ, å³ßïå³Ý³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»-
ñáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³Ùë³·ñÇ ³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý. 
– 20-ñ¹ ¨ 21-ñ¹ ¹¹. å³ï»ñ³½ÙÝ»ñáõÙ ¨ ½ÇÝí³Í Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝ-

Ý»ñáõÙ é³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³ïÏ³å»ë` é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
ûå»ñ³ïÇí ³ñí»ëïÇ Ñ³ñó»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ÷áñÓÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³å³-
·³ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ μÝáõÛÃÇ ·Çï³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ, 

– é³½Ù³·ÇïáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý, μÝ³Ï³Ý ¨ ï»Ë-
ÝÇÏ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ μÝ³·³í³éÝ»ñÇ ¨ å³ßïå³Ý³Ï³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¹ñ³Ýó Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛ³Ý Éáõë³μ³ÝáõÙÁ, 

– ëå³é³½ÇÝáõÃÛ³Ý, é³½Ù³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ¨ é³½Ù³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñ-
Û³É ï»Õ»ÏáõÛÃÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ, 

– ½áñù»ñÇ ûå»ñ³ïÇí å³ïñ³ëïÙ³Ý, Ñ³ïÏ³å»ë` ûå»ñ³ïÇí-é³½-
Ù³í³ñ³Ï³Ý ½áñ³í³ñÅáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÁ, 

– é³½Ù³Ï³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý ¨ é³½Ù³Ï³Ý ÙïùÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
å³ïÙáõÃÛ³Ý ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ¿ç»ñÇ Éáõë³μ³ÝáõÙÁ, 

– é³½Ù³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý áõ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý åñáμÉ»ÙÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ¼àô-Ç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ μ³ñáÛ³Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý å³ïñ³ëïÙ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, 

– å»ïáõÃÛ³Ý é³½Ù³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí³ÍùÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝáñÙ³-
ïÇí-Çñ³í³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ15: 

²ÛëåÇëáí` §ìáÛ»ÝÝ³Û³ ÙÇëÉÇ¦ ËÙμ³·ñáõÃÛáõÝÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ 
Ýå³ëï»É é³½Ù³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý åñáμÉ»ÙÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: Ð³ñÏ ¿ 
Ýß»É, áñ §Ð³ÛÏ³Ï³Ý μ³Ý³Ï¦ é³½Ù³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÁ ¨ë áõÝÇ ÝÙ³Ý 
ëÏ½μáõÝùáí ³ßË³ï»Éáõ áñáß³ÏÇ ÷áñÓ. 2008 Ãí³Ï³ÝÇó Ç í»ñ Ýñ³ Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³ñ ÝíÇñíáõÙ ¿ ÐÐ ¼àô-Ç Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇó 
Ù»ÏáõÙ Çñ³·áñÍíáÕ å³ßïå³Ý³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ÁÝÃ³óùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ: îíÛ³É áÉáñïáõÙ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
                                                 

15 î»ë ³Ùë³·ñÇ Ï³Ûù¿çÁ` §  ¦. -   
(http://vm.milportal.ru/): 
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Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ, ¹³éÝ³Éáí 
Ã»Ù³ïÇÏ Ñá¹í³ÍÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï, §Ð³ÛÏ³Ï³Ý μ³Ý³ÏÇ¦ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
ó»Éáõ ßÝáñÑÇí ³í»ÉÇ É³í »Ý å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÁ, μ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÁ ¨ ¹ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, Ýñ³Ýó Ñá¹-
í³ÍÝ»ñÝ ÁÝÃ»ñó»Éáõ ßÝáñÑÇí Ù»Ï ³ÛÉ å³ßïáÝÛ³, áñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
¿ å³ßïå³Ý³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÛÉ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ, ³í»ÉÇ É³í ¿ 
å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »½ñ»ñ ·ïÝ»Éáõ ×³Ý³-
å³ñÑÝ»ñÁ: àñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù` §Ð³ÛÏ³Ï³Ý μ³Ý³Ï¦ Ñ³Ý¹»ëÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ 
å³ßïå³Ý³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 

§ìáÛ»ÝÝ³Û³ ÙÇëÉ¦ ³Ùë³·ñÇ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ »ñ»ù ³ÙÇëÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù ³Ý·É»ñ»Ý É»½íáí ÉáõÛë ¿ ÁÝÍ³ÛíáõÙ §ØÇÉÇÃ³-
ñÇ ëááõÃ¦ («Military Thought») ÅáÕáí³ÍáõÝ, áñáõÙ ½»ï»ÕíáõÙ »Ý éáõë»ñ»Ý 
ï³ñμ»ñ³ÏÇ ³é³í»É Ñ»ï³ùñùñ³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
¿ ï³ÉÇë áã ÙÇ³ÛÝ ³Ùë³·ÇñÁ ¹³ñÓÝ»Éáõ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ï-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ Ù³ïã»ÉÇ ¨ ÁÝÏ³É»ÉÇ, ³ÛÉ¨ ·áí³½¹»Éáõ éáõë³ëï³ÝÛ³Ý 
é³½Ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ áõ åñ³ÏïÇÏ³Ý, ëå³é³½ÇÝáõÃÛáõÝÝ áõ é³½Ù³-
Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³Ý: 

èáõÙÇÝÇ³ÛÇ ä²Ð-Ç ·Çï³Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 

èáõÙÇÝÇ³ÛÇ §Î³ñáÉ ²é³çÇÝ¦ å³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³-
ñ³ÝÁ å³ïñ³ëïáõÙ ¿ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³ïí»ñáí Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ýßí³Í áÉáñïÝ»-
ñáõÙ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ16: Ð³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ¨ 
Ñ³Ù³ÉÇñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ýå³ï³ÏÁ ·Çï³Ï³Ý ·áñÍÇù³Ï³½-
ÙÇ ¨ Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ÕáõÙÝ ¿` Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý, ×·Ý³Å³ÙÇ ¨ 
å³ï»ñ³½ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý áõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÝ»ñáõÙ é³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³é³ç³í³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝù-
Ý»ñÇ áõ ÝáñÙ»ñÇ ·áñÍ³ÍáõÙÁ Ñ»ßï³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ17: 

èáõÙÇÝÇ³ÛÇ ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ áõÝÇ Ññ³ï³-

                                                 
16 î»ë «Carol I National Defence University». «Wikipedia». The free 

encyclopedia (http://en.wikipedia.org/wiki/Carol_I_National_Defence_University): 
17 î»ë «National Defence University «Carol I»» (http://www.unap.ro/index.php/en/): 
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ñ³Ïã³ïáõÝ, áñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÙÇïí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É åñáμÉ»ÙÝ»ñÇ 
ûåïÇÙ³É ÉáõÍÙ³ÝÁ. 

– áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³å³ÑáíáõÙ ¹³ë³·ñù»ñáí, áõëáõÙÝ³-
Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÝ»ñáí ¨ ³ÛÉÝ, 

– ï³ñμ»ñ μÝ³·³í³éÝ»ñÇ (é³½Ù³·ÇïáõÃÛáõÝ, é³½Ù³ñí»ëï, å³ï-
ÙáõÃÛáõÝ, ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ, ù³Õ³ù³·Ç-
ïáõÃÛáõÝ, ëáóÇáÉá·Ç³, ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ, Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ë³ñ³-
Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñ) í»ñ³μ»ñÛ³É ·ñù»ñÇ ËÙμ³·ñáõÙ, ¹ñ³Ýó Ññ³-
ï³ñ³ÏáõÙ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ï³Ù 500 ûñÇÝ³ÏÇó ³í»ÉÇ ïå³ù³Ý³Ïáí` Ñ³-
Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ, ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñáõÙ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ï³ñíáÕ 
·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ûÅ³Ý¹³-
Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 

– §§Î³ñáÉ ²é³çÇÝ¦ å³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ï»-
Õ»Ï³·Çñ¦ »é³ÙëÛ³ ·Çï³Ï³Ý å³ñμ»ñ³Ï³ÝÇ18 Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ, 

– ÏñÃ³Ï³Ý ¨ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ó¨³ÃÕÃ»ñÇ ïå³·ñáõÃÛáõÝ: 

Ðñ³ï³ñ³Ïã³ïáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ·ñ³íáñ é³½Ù³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ, Ùßï³å»ë Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ ·ñù»ñÇ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇÝ ¨ 
áÉáñïÇ ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ19: 

èáõÙÇÝÇ³ÛÇ ä²Ð-Ç Ññ³ï³ñ³Ïã³ï³Ý ûñÇÝ³ÏÝ áõë³Ý»ÉÇ ¿ ³ÛÝ 
³éáõÙáí, áñ ¹ñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿ ¹³ë³·ñù»ñáí, áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏÝ»ñáí: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ó³ÝÏ³ó³Í é³½Ù³Ï³Ý μáõÑÇ Ññ³ï³-
ñ³Ïã³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ññ³ï³ñ³Ï»É ¹³ë³·ñù»ñ ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÝ»ñ, ¹³ë³-
ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÷³ëï³-
ÃÕÃ»ñ (áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ, Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÝ»ñ, Ùß³ÏáõÙÝ»ñ, 
Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ), Ù»Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý 
Ï³½ÙÇ ¨ áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÇ ·Çï³Ï³Ý ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÅáÕáí³ÍáõÝ»ñ, 
·Çï³Ï³Ý, ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ñ³Ù³ÅáÕáí-ËáñÑñ¹³ÏóáõÃ-

                                                 
18 î»ë å³ñμ»ñ³Ï³ÝÇ Ï³Ûù¿çÁ` «Buletinul Universitatii Nationale de Aparare  

«Carol I»» (http://buletinul.unap.ro/): 
19 î»ë «The Publishing House» (http://www.unap.ro/index.php/en/the-publishing- 

house): 
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ÛáõÝÝ»ñÇ ÝÛáõÃ»ñ, ï»ë³Ï³Ý ¨ ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·ñ»ñ, ·Çï³-
Ñ³Ýñ³Ù³ïã»ÉÇ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ20: Üßí³Í ïå³·Çñ ³ñï³¹ñ³Ý-
ùáí áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ËÝ¹Çñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ñ¹»Ý 
ÉáõÍáõÙ ¿ ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç ·Çï³Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ ¨ ß³ï 
³í»ÉÇ Ù»Í Ù³ëßï³μÝ»ñáí ÉáõÍ»Éáõ ¿ ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-Ç ·Çï³Ññ³ï³ñ³Ï-
ã³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ, áõëïÇ ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ ·Çï³Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý Ï»Ýï-
ñáÝÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Í³í³ÉÇ ³×áõÙ Ý³¨ ³Û¹ å³ï×³éáí: 

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ýßí³Í ³Ù»ñÇÏÛ³Ý, éáõë³Ï³Ý ¨ éáõÙÇÝ³Ï³Ý Ññ³-
ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù³ëÇÝ ÁÝÃ»ñóáÕ 
Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Çñ³½»ÏáõÙÁ: Üßí³Í μáÉáñ å³ñμ»ñ³Ï³ÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý Çñ»Ýó 
Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³Ûù¿ç»ñÁ, áñï»Õ ï»Õ³¹ñí³Í »Ý å³ñμ»ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ 
ÇÝãå»ë í»ñçÇÝ Ñ³Ù³ñÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³Ù³ñÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ å³-
ÑáóÁ:  

²ñ¨ÙïÛ³Ý ¨ éáõë³Ï³Ý é³½Ù³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ññ³ï³ñ³Ïã³ïÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÁ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí` Ï³ñ¨áñ »Ýù 
Ñ³Ù³ñáõÙ ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-Ç ¨ äÜ ³ÛÉ é³½Ù³áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ä²ÐÐ-Ç ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý μáõÑ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³å»ñÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ·ñù³÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, ÙÇÙÛ³Ýó ï»Õ»Ï³óáõÙÁ Ûáõ-
ñ³ù³ÝãÛáõñ μáõÑÇ Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù³ëÇÝ, Ù³ëÝ³ÏóáõÃ-
ÛáõÝÁ ïå³·Çñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³í»É 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÝáñÑ³Ý¹»ëÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ 
¼ÈØ-Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ: 

ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-Æ ¶Æî²Ðð²î²ð²Îâ²Î²Ü ÎºÜîðàÜÆ 
¼²ð¶²òØ²Ü ØÆîàôØÜºðÀ 

²ÛëåÇëáí` ·Çï³Ï³Ý ×³Ý³ãáÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ·Çï³Ññ³ï³ñ³Ï-
ã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ýáñ ëï»ÕÍí³Í ·Çï»ÉÇùÇ ³ñÓ³Ý³-
·ñáõÙÝ áõ Ñ³Õáñ¹áõÙÝ ¿: ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-Ç ·Çï³Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý Ï»Ýï-
ñáÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ ³ÛÝ ÇÙ³ó³μ³Ý³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍ-
Ù³ÝÁ, áñáÝù μËáõÙ »Ý ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ é³½Ù³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ å³ßïå³-
Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇó: 

                                                 
20 î»ë, ûñÇÝ³Ï, . . .      . 

, 2011, . 9 (http://akadmvd.uz/bibl/176.pdf):  
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ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-Á ÇÝãå»ë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
³ëå³ñ»½áõÙ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³Ý³Éáõ ¿ Ý³¨ Çñ ·Çï³Ññ³ï³ñ³Ï-
ã³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ·³ëÇùÝ»ñáí, áõëïÇ ¹ñ³Ýó áñ³-
ÏÁ ÏÉÇÝÇ μáõÑÇ ·Çï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ¨ åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ 
³ñÑ»ëï³í³ñÅáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ óáõóÇã: ¶ÐÎ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³-
ÝÏ³ñ³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáßíáõÙ »Ý ä²ÐÐ-Ç ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ùμ, Ýå³-
ï³ÏÝ»ñáí ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñáí: ä²ÐÐ-Ç ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ ÙÇç-
·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý ÙÇçáóáí Ýå³ëï»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ¶»ñ³·áõÛÝ ·ÉË³íáñ Ññ³Ù³Ý³ï³ñÇ ßáõñç 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÇ áõ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ μ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñ Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³-
ËÙμÙ³ÝÁ: 

ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ý ä²ÐÐ-Ç Ï»ñå³÷áË»Éáõ Ý³Ë³·ÇÍÁ 
¨ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ·Çï³Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ` Ï³ñáÕ »Ýù ³é³ÝÓ-
Ý³óÝ»É ä²ÐÐ-Ç ·Çï³Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï¨-
Û³É ÙÇïáõÙÝ»ñÁ. 

– å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ï»ë³Ï³Ý ¨ 
·Çï³ÏÇñ³é³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïå³·ñ³Ï³Ý 
³ñ·³ëÇùÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³×áõÙ ¨ Ã»Ù³Ý»ñÇ μ³½Ù³½³Ý»óáõÙ, 

– å³ñμ»ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÃíÇ Ù»Í³óáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó áÉáñï³ÛÇÝ μ³½Ù³½³-
ÝáõÃÛ³Ý ¿³Ï³Ý ³×áõÙ, 

– Ã³ñ·Ù³Ýã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Í³í³ÉÇ Ù»Í³óáõÙ ¨ μ³½Ù³½³Ý»-
óáõÙ` ³½·³ÛÇÝ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñï ³ñï»ñÏñÇ ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ý»ñáõ-
ÅÇ Ý»ñμ»ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³Ï³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ Ñ³Ûñ»-
Ý³Ï³Ý (ä²ÐÐ-Ç) Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ·³ëÇùÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 

– ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ é³½Ù³í³-
ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ μÝ³·³í³éÝ»ñÇ, ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÛÉ 
áÉáñïÝ»ñÇ áõ ×ÛáõÕ»ñÇ ï»ñÙÇÝÝ»ñÇ »é³É»½áõ μ³ó³ïñ³Ï³Ý μ³é³ñ³Ý-
Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, 

– áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³å³ÑáíáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³·Ç-
ïáõÃÛ³Ý ·Íáí áõëáõÙÝ³Ï³Ý, áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³-
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ÝáõÃÛ³Ùμ, ³Û¹ ÃíáõÙ` áÉáñï³ÛÇÝ Ã³ñ·Ù³Ý³μ³ó³ïñ³Ï³Ý μ³é³ñ³Ý-
Ý»ñáí, 

– ·Çï³Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ ·Çï³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é³ç³íáñ ÷áñÓÇ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÙ áõ ï»Õ³ÛÝ³óáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý μ³ñÓñ³·áõÛÝ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñÇ ë»ñï³óÙ³Ý, ÷áñÓÇ ÷á-
Ë³Ý³ÏÙ³Ý ¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ·áñÍáõÕáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí: 
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ÐÐ äÜ ä²Þîä²Ü²Î²Ü ²¼¶²ÚÆÜ Ðºî²¼àî²Î²Ü 
Ð²Ø²Èê²ð²ÜÆ Î²¼Ø²Îºðä²Æð²ì²Î²Ü  

àðàÞ Ð²ðòºðÆ Þàôðæ   

î. î. øàâ²ðÚ²Ü, ù³Õ³ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ, 
ÐÐ äÜ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ í»ñ³ÑëÏÇã í³ñãáõÃÛ³Ý å»ïÇ ï»Õ³Ï³É, 
ê. ¶. Îº¶ÆÞÚ²Ü, ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç å»ïÇ ËáñÑñ¹³Ï³Ý-Çñ³í³ ³Ý 

 
ä³ßïå³Ý³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Çñ³·áñÍ-
íáÕ ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ1 
Ó»éÝ³ñÏí³Í Çñ³í³Ï³Ý í»ñ³÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ÇÝ ÐÐ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
½áñ³Ù³ë»ñÇ, é³½Ù³ ÅßÏ³Ï³Ý Ñ³ë-
ï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, é³½Ù³ÏñÃ³Ï³Ý áõ 
é³½Ù³·Çï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ äÜ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 

·áñÍáÕ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áõ Éñ³ïí³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ûñ»Ýë-
¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙÁ, ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ù  ¹ñ³Ýó Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ2: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÐÐ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
½áñ³Ù³ë»ñÇ, ÑáëåÇï³É³ÛÇÝ ûÕ³ÏÇ, ·áñÍáÕ ¨ ëï»ÕÍíáÕ é³½Ù³áõëáõÙ-
Ý³Ï³Ý áõ é³½Ù³·Çï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý »Ý-
Ã³Ï³ÛáõÃÛ³Ù  ·áñÍáÕ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ã³Ý·³ñ³ÝÝ»ñÇ, §ºé³ Éáõñ¦ å³Ý-
Ã»áÝÇ, Éñ³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ã¿ÇÝ áñ¨¿ ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý ³Ïïáí: ²Û¹ å³ï×³éáí 
ÐÐ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç` Ýßí³Í Ï³ñ·³-
ËÙ »ñÇ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ÇÝ 

                                                 
1 î»ë ². ê. Ü³½³ñÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³Ý³Ï³Ý áÉáñïÇ 

ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ý³Ï³ßÇÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç 
÷áõÉáõÙ, Ý³¨` ê. ¶. ê»¹ñ³ÏÛ³Ý, ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³í³ ³Ý³Ï³Ý 
³å³ÑáíáõÙÁ ³Ý³Ï³ßÇÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: §Ð³ÛÏ³Ï³Ý ³Ý³Ï¦, 2008, ÑÙ. 2–3: 

2 î»ë ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2013 Ã. ÑáõÉÇëÇ 18-Ç §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2013 Ãí³Ï³ÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ ¨ ·»ñ³Ï³ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÑÙ. 800-Ü áñáßáõÙÁ, Ñ³í»Éí³Í 1, Ï»ï 106 (§ÐÐ å³ß-
ïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ¦, 2013, ÑÙ. 44 (984).1): 
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³é³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñëï³Ï Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý-Çñ³í³Ï³Ý ï»ë³ÏÇ 
ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ¨ ÙÇ ß³ñù ¹»åù»ñáõÙ ³é³Ýó ûñ»ÝùáõÙ áñå»ë å³ñï³¹Çñ 
å³ÛÙ³Ý ³Ùñ³·ñí³Í ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý, ÇÝãÁ Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ ÐÐ ûñ»Ýë-
¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ3:  

²Ûëå»ë. ÐÐ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½áñ³Ù³ë»ñÇ Ï³ñ-
·³íÇ×³ÏÇ ãÑëï³Ï»óí³Í ÉÇÝ»Éáõ å³ï×³éáí Ýñ³Ýù, ãáõÝ»Ý³Éáí å»ï³-
Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙ, Ñ³×³Ë ëïÇåí³Í ¿ÇÝ Ñ³Ý¹»ë ·³É áñå»ë ·áñÍ³ïáõ` 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí å³ßïáÝÇ Ýß³Ý³Ï»Éáí í³ñÓáõ ³ßË³-
ïáÕÝ»ñÇ, ÇÝãÁ Ñ³Ï³ëáõÙ ¿ñ ù³Õ³ù³óÇ³Çñ³í³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ: 
àôëïÇ å»ïù ¿ñ ³ñ³·áñ»Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»É ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ Ýßí³Í Ï³-
éáõÛóÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÝ áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³Ýó ·áñ-
Í³éáõÛÃÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý áõ áñ¹»·ñí³Í ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 

²Ûë ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍí»ó §¼áñ³Ù³ë»ñÇ ¨ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ù 4: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` 
³Û¹ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ é³½Ù³áõëáõÙÝ³Ï³Ý áõ é³½Ù³·Çï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ 
å»ïù ¿ ëï»ÕÍÇ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý, 
Ï³éáõóí³ÍùÇ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ, Ñ³ÝÓÝíáÕ (³Ùñ³óíáÕ) ·áõÛùÇ, 
³Û¹ ÃíáõÙ` ½»ÝùÇ ¨ ½ÇÝ³ÙÃ»ñùÇ Ï³½ÙÇ, ¹ñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ñ·Ç 
Ñ³ëï³ïÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³å³Ñ»É ÐÐ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇÝ5: 

Üáñ ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ù  ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙù Ó¨³íáñí»ó ÐÐ å³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ³é³ç³-
íáñ ÷áñÓÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ 
ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñï»Õ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ áÉáñïÇ ï³ñ-

»ñ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ ÏñÃ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ù  ÉáõÍí»Ý ÐÐ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Õ»Ï³í³ñ Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý é³½Ù³ù³-
Õ³ù³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ßïå³Ý³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ áÉáñ-

                                                 
3 î»ë §ÈÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 2001 Ã. Ù³ÛÇëÇ 30-Ç ÑÙ. Ðú-193 ûñ»ÝùÁ, Ñá¹. 7 

(§ÐÐ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ¦, 2001, ÑÙ. 26 (158)): 
4 î»ë §¼áñ³Ù³ë»ñÇ ¨ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ù³-

ëÇÝ¦ ÐÐ 2015 Ã. ÑáõÝÇëÇ 22-Ç ÑÙ. Ðú-99 ûñ»ÝùÁ (§ÐÐ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ¦, 2015, 
ÑÙ. 46 (1135)): 

5 î»ë ÝáõÛÝ ï»ÕáõÙ, Ñá¹. 6: 
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ïáõÙ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ÊáëùÁ ÐÐ å³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¸ñ³ëï³Ù³ï Î³Ý³Û³ÝÇ ³Ýí³Ý ²½·³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Ï»ñå³÷áËÙ³Ù  
ÐÐ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ»-
ï³½áï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ ¿:  

²ØÜ-Ç ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ùá¹»ÉÇ ï»Õ³ÛÝ³ó-
Ù³Ù  Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³Ù³É-
ë³ñ³Ý ÑÇÙÝ»Éáõ ·³Õ³÷³ñÁ ¨ Ý³Ë³·ÇÍÁ` áñå»ë ·Çï³÷áñÓ, ÑÕ³ó»É ¿ 
·»Ý»ñ³É-Ù³Ûáñ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ Ð³ÛÏ øá-
Ã³ÝçÛ³ÝÁ` ²ØÜ-Ç ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ Çñ ³Ï³-
¹»ÙÇ³Ï³Ý ëï³Å³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï6: ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ»ï³½á-
ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ 
Ï³Û³óÝáÕ ³å³·³ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛáõÝÝ áõ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ: 

²ÛëåÇëáí` §¼áñ³Ù³ë»ñÇ ¨ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³-
íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó ÐÐ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ëï»ÕÍ»Éáõ ÙÇ ÑÇÙÝ³ñÏ, áñÁ, ÉÇÝ»Éáí å»-
ï³Ï³Ý ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÝÇ Ï³½ÙáõÙ, ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, áõÝ»Ý³ °̈ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï, °̈ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ ¨ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ó¨³íáñí»É ¿ ·Çï³-
ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï 
ï³Éáõ åñ³ÏïÇÏ³: ê³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ³ÛÝù³Ý ¿É 
³ñ¹³ñ³óí³Í ã¿. ûñ»Ýë¹ÇñÁ §ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ ÁÝ¹áõ-
Ý»ÉÇë ÝÏ³ïÇ ãÇ áõÝ»ó»É, áñ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý ·áñÍ»É ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí, ¨ §ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ 
ÐÐ ûñ»ÝùÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ »Õ»É Ñ»Ýó ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇÝ Ýáñáß ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ¹ñ³Ýù ¿³å»ë ï³ñ-

»ñíáõÙ »Ý ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó áõ ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñÇó7: 

                                                 
6 î»ë Ð. ê. øáÃ³ÝçÛ³Ý, ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ñ»÷áËÙ³Ù ` é³½Ù³í³-

ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ §Ë»É³óÇ áõÅÇ¦ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: §²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»ïñ»ñ¦, 2012, ÑÙ. 4: 

7 î»ë §ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 2002 Ã. ¹»Ïï»Ù »ñÇ 26-Ç ÑÙ. Ðú-516-Ü ûñ»ÝùÁ, 
Ñá¹. 3 (§ÐÐ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ¦, 2003, ÑÙ. 9 (244)): 
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ÜÙ³Ý ï³ñÇÙ³ëïáõÃÛáõÝÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ýå³ï³Ïáí áñáßí»ó ÁÝ¹-
ûñÇÝ³Ï»É ³ñ¨ÙïÛ³Ý ³é³ç³ï³ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ²ØÜ-Ç 
ä²Ð-Ç, áñáß Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý ï³ññ»ñ, ³ÛÝ ¿` ÐÐ å³ßïå³ÝáõÃ-
Û³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ëï»ÕÍíáÕ §ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³-
ÛÇÝ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ¦ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñ-
ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý Ó¨, ÇëÏ ¹ñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÝ 
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»É Ý³¨ §ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ»ï³½á-
ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ³ç³ÏóáÕ¦ ÑÇÙ-
Ý³¹ñ³ÙÁ: êñ³Ýó Ý³Ë³ïÇå»ñÝ »Ý  ²ØÜ-Ç ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ ¨ Ýñ³ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ: 

ºí ³Ûëå»ë. ÐÐ äÜ §ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Éë³ñ³Ý¦ å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÁ Çñ³í³ ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï 
ãáõÝ»óáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ Ïáãí³Í ¿ ÐÐ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý-
·³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·Çï³ï»ë³Ï³Ý áõ 
·Çï³ÏÇñ³é³Ï³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ³ñÓñ³·áõÛÝ, Ñ»ï-

áõÑ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ Éñ³óáõóÇã ÏñÃáõÃÛáõÝ, Ï³ï³ñ»Éáõ ·Çï³-
Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ: Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿, áñ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
·Çï»ÉÇùÇ áõ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇ-
Ù³Ý íñ³ ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý ¨ Éñ³óáõóÇã ÏñÃáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»-
ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ç³íáñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ Ý»ñ »ñ-
Ù³Ý ÙÇçáóáí ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-áõÙ å³ïñ³ëïí»Éáõ ¿ ³ñÑ»ëï³í³ñÅ ·Çï³-
·áñÍÝ³Ï³Ý Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅ, ÐÐ ¼ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ¶»ñ³·áõÛÝ ·ÉË³íáñ 
Ññ³Ù³Ý³ï³ñÇ ßáõñç Ñ³Ù³ËÙ í»Éáõ ¿ ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Õ»Ï³-
í³ñ Ï³½ÙÁ, å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ù  ³å³Ñáíí»Éáõ ¿ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý á-
ñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý (³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ×ß·ñÇï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, 
³ñ¹Ç Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ áõ ÑÝ³ñ³íáñ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý ½³ñ·³-
óáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý) ·Çï³Ï³Ý Ñ»ÝùÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ÐÐ äÜ 
ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ Çñ ÑÇÙÝ³-
¹ñ³Ùáí Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É Ý³Ë³ïÇå ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý ³éáõÙáí 
ûñÇÝ³Ï` Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ëï»ÕÍí»ÉÇù Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³-
ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
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Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü  
úðºÜøÀ*   

ÀÝ¹áõÝí³Í ¿ 2015 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝÇëÇ 22-ÇÝ 

 

¼àð²Ø²êºðÆ ºì ¼ÆÜìàð²Î²Ü Ð²êî²îàôÂÚàôÜÜºðÆ 
Î²ð¶²ìÆÖ²ÎÆ Ø²êÆÜ 

 
¶ È àô Ê  1 

ÀÜ¸Ð²Üàôð ¸ðàôÚÂÜºð 
 

Ðá¹í³Í 1. úñ»ÝùÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³é³ñÏ³Ý 

1. êáõÛÝ ûñ»Ýùáí Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½áñ³Ù³ë»ñÇ, é³½Ù³-

ÅßÏ³Ï³Ý, é³½Ù³áõëáõÙÝ³Ï³Ý, é³½Ù³·Çï³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ 
Éñ³ïí³Ï³Ý ÝáõÛÃÇ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ¹ñ³Ýó Çñ³í³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
Ñ³ñ³ »ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 

Ðá¹í³Í 2. úñ»ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 1. êáõÛÝ ûñ»ÝùáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³-
óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

1) ½áñ³Ù³ë` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï áõÝ»óáÕ ½ÇÝíáñ³-
Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ` ½áñ³ÙÇ³íáñáõÙ, ÙÇ³íáñáõÙ, ³é³ÝÓÇÝ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ï³-
éáõÛó, áñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ë³Õ³Õ Å³Ù³Ý³Ï Ù³ñï³Ï³Ý 
å³ïñ³ëï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñï³Ï³Ý Ñ»ñÃ³å³ÑáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, 
Ù³ñï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÛÉ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí »ñ³ßË³íáñ»É, ÇëÏ å³ï»ñ³½-
ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï Ù³ñï³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí ³å³Ñáí»É Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ½ÇÝí³Í å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ. 

                                                 
* §¼áñ³Ù³ë»ñÇ ¨ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 2015 Ã. 

ÑáõÝÇëÇ 22-Ç ÑÙ. Ðú-99 ûñ»ÝùÁ (§ÐÐ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ¦, 2015, ÑÙ. 46 (1135), 
http://www.arlis.am/): 

  



Ð² ì ºÈ ì² Ì Ü ºð   
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2) ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï 
áõÝ»óáÕ é³½Ù³ ÅßÏ³Ï³Ý, é³½Ù³áõëáõÙÝ³Ï³Ý (é³½Ù³·Çï³Ï³Ý) Ï³Ù 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ï³Ù Éñ³ïí³Ï³Ý ÝáõÛÃÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝ, áñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí»É 
ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³-
Ï³Ý³óáõÙÁ: ¼ÇÝíáñ³Ï³ÝÑ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é³½Ù³Ï³Ý ÝáõÛÃÝ ³ñ-
ï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ¹ñ³ÝóáõÙ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ù , 
¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ù  ûå»ñ³ïÇí-Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³ç³-
¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ù . 

3) ½áñ³Ù³ëÇ Çñ³Ï³Ý ³Ýí³ÝáõÙ` ½áñ³Ù³ëÇ ï»ë³ÏÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃ-
Û³Ý ÝáõÛÃÁ ÝáñáßáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ. 

4) ½áñ³Ù³ëÇ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ` ½áñ³Ù³ëÇÝ ïñíáÕ Ãí»ñÇ Ñ³-
çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 
 

¶ È àô Ê  2 

¼àð²Ø²êÆ êîºÔÌàôØÀ, ¶àðÌàôÜºàôÂÚàôÜÀ  
ºì Æð²ì²Î²Ü ìÆÖ²ÎÆ ²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ 

 
Ðá¹í³Í 3. ¼áñ³Ù³ëÇ ëï»ÕÍáõÙÁ 

1. ¼áñ³Ù³ëÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßï-
å³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ Ññ³Ù³Ýáí: 

2. ¼áñ³Ù³ëÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ññ³Ù³Ýáí Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý ½áñ³Ù³ëÇ` 
1) Çñ³Ï³Ý ³Ýí³ÝáõÙÁ ¨ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³ñÁ. 
2) ï»Õ³ ³ßËÙ³Ý í³ÛñÁ. 
3) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ. 
4) Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ. 
5) Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ãí³ù³Ý³ÏÁ, Ñ³ÝÓÝíáÕ (³Ùñ³óíáÕ) ·áõÛùÇ, ³Û¹ 

ÃíáõÙ` ½»ÝùÇ ¨ é³½Ù³ÙÃ»ñùÇ Ï³½ÙÁ, ¹ñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ñ·Á. 
6) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í` ëáõÛÝ ûñ»Ýùáí, ³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñáí ¨ 

Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÛÉ ÝáñÙ»ñ: 
3. ¼áñ³Ù³ëÇ ëï»ÕÍÙ³Ý í»ñ³ »ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ûñ»Ýùáí 

ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³ñí»É å»ï³Ï³Ý ·³ÕïÝÇù: 
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 Ðá¹í³Í 4. ¼áñ³Ù³ëÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ Çñ³í³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

1. ¼áñ³Ù³ëÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÝ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ëáõÛÝ ûñ»ÝùÁ ¨ ³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñÁ, 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ü³Ë³·³ÑÇ Ññ³Ù³Ý³·ñ»ñÁ ¨ Ï³ñ·³-
¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙ-
Ý»ñÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ 
Ññ³Ù³ÝÝ»ñÁ: 

2. ¼áñ³Ù³ëáõÙ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ï³Ù å»ï³Ï³Ý ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ³Ýó-
Ý»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³ »ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ 
»Ý ûñ»ÝùÝ»ñáí ¨ ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí: 

3. ¼áñ³Ù³ëÇ ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÁ Ýñ³ Ùßï³Ï³Ý ï»Õ³ ³ßËÙ³Ý í³ÛñÝ ¿: 
4. ¼áñ³Ù³ëÝ áõÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ½ÇÝ³-

Ýß³ÝÇ å³ïÏ»ñáí ¨ ½áñ³Ù³ëÇ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³ñáí ÏÉáñ ÏÝÇù, Ï³-
ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ½áñ³Ù³ëÇ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³ñáí Ó¨³ÃÕÃ»ñ, ËáñÑñ¹³-
ÝÇß ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ: ¼áñ³Ù³ëÝ áõÝÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
Ñ³ßí»ÏßÇé: 

5. ¼áñ³Ù³ëÇ ·áõÛùÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ½áñ³Ù³ëÇÝ Ñ³ÝÓÝí³Í (³Ù-
ñ³óí³Í) ·áõÛùÇó, áñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ ¿ ½áñ³Ù³ëÇ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ: 

6. ¼áñ³Ù³ëÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ý Ñ³ÝÓÝí³Í (³Ùñ³óí³Í) ·áõÛùÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ù  Çñ³íáõÝùÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·áõÛùÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ ¨ ïÇñ³-
å»ï»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ: ¼áñ³Ù³ëÝ Çñ³íáõÝù ãáõÝÇ Çñ»Ý Ñ³ÝÓÝí³Í (³Ùñ³ó-
í³Í) ·áõÛùÁ Ï³Ù ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ù  Çñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ ûï³ñ»É, ·ñ³í ¹Ý»É, 
Ñ³ÝÓÝ»É í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÝÑ³ïáõÛó û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³Ù Ñ³í³-
ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý: êáõÛÝ Ù³ëáí Ý³Ë³ï»ëí³Í ·áõÛùÝ ³ÝÑ³-
ïáõÛó û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùáí ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ ãÇ 
ï³ñ³ÍíáõÙ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»ñÓ³ÝùÇ 
³å³ÑáíáõÃÛ³Ý íñ³: 

7. ¼áñ³Ù³ëÇÝ Ñ³ÝÓÝí³Í (³Ùñ³óí³Í) ·áõÛùÇÝ Ñ³ëóí³Í íÝ³ëÇ í»-
ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñ³ »ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý Ð³-
Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáí ¨ §¼ÇÝÍ³-
é³ÛáÕÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýùáí: 
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8. ¼áñ³Ù³ëÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »Ý Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ûáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ûñ»Ýùáí ã³ñ·»Éí³Í ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³Õ ÛáõñÝ»ñÇó: ¼áñ³Ù³ëÇ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý Ûáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃ-
Û³Ý ûñ»Ýùáí, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
Ï³ñ·³íáñáÕ ³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñáí áõ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí: 

9. ¼áñ³Ù³ë»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý 
§¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ý-
í³Í Ï³ñ·áí: 

10. ¼áñ³Ù³ëÇ å³ßïáÝ³ï³ñ ³ÝÓ³Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ å³ñï³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ½ÇÝí³Í 
áõÅ»ñÇ Ý»ñùÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³·ÇñùÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýùáí ¨ ³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñáí, ½áñ³Ù³ëÇ Ï³Ýá-
Ý³¹ñáõÃÛ³Ù : 

11. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ 
ÏáÕÙÇó í»ñ³å³Ñí³Í Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ½áñ³Ù³ëÁ Ð³-
Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝÇó Ï³ñáÕ ¿ Ó»éù »ñ»É áõ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ý»É ·áõÛù³ÛÇÝ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý áã ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, Ïñ»É å³ñï³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¹³ï³ñ³ÝáõÙ Ñ³Ý¹»ë ·³É áñå»ë Ñ³Ûóíáñ Ï³Ù å³ï³ëË³-
ÝáÕ, ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Çñ³í³Ñ³ñ³ »-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë ·³É ÏÝùíáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏáÕÙ: 

 
¶ È àô Ê  3 

¼ÆÜìàð²Î²Ü Ð²êî²îàôÂÚàôÜÜºðÆ êîºÔÌàôØÀ, 
¶àðÌàôÜºàôÂÚàôÜÀ ºì Æð²ì²Î²Ü ìÆÖ²ÎÆ 

²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ 
 

Ðá¹í³Í 5. è³½Ù³ ÅßÏ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³Ýó Çñ³í³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

1. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃ-
Û³Ý é³½Ù³ ÅßÏ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³ÛëáõÑ»ï` é³½Ù³ ÅßÏ³-
Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ) ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ù : 
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2. è³½Ù³ ÅßÏ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßÙ³Ù  
Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý é³½Ù³ ÅßÏ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý` 

1) ³Ýí³ÝáõÙÁ. 
2) ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÁ. 
3) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ. 
4) Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ. 
5) Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ãí³ù³Ý³ÏÁ, Ñ³ÝÓÝíáÕ (³Ùñ³óíáÕ) ·áõÛùÇ, ³Û¹ 

ÃíáõÙ` ½»ÝùÇ ¨ é³½Ù³ÙÃ»ñùÇ Ï³½ÙÁ, ¹ñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ñ·Á. 
6) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í` ëáõÛÝ ûñ»Ýùáí, ³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñáí ¨ 

Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÛÉ ÝáñÙ»ñ:  
3. è³½Ù³ ÅßÏ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßÙ³Ù  

é³½Ù³ ÅßÏ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý, Ï³éáõóí³ÍùÇ, Ãí³-
ù³Ý³ÏÇ, Ñ³ÝÓÝíáÕ (³Ùñ³óíáÕ) ·áõÛùÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ½»ÝùÇ ¨ é³½Ù³ÙÃ»ñ-
ùÇ Ï³½ÙÇ, ¹ñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ñ·Ç Ñ³ëï³ïÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ 
í»ñ³å³Ñí»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³-
ñ³ñÇÝ: è³½Ù³ ÅßÏ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ïñí»É ½áñ³Ù³ëÇ 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ: 

4. è³½Ù³ ÅßÏ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÝ »Ý` ÑáëåÇ-
ï³ÉÝ»ñÁ, ³é³ÝÓÇÝ ÅßÏ³Ï³Ý çáÏ³ïÝ»ñÁ, ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ñ-
å³ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÑÇ·Ç»ÝÇÏ 
Ñ³Ï³Ñ³Ù³×³ñ³Ï³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

5. è³½Ù³ ÅßÏ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ¨ 
ëå³ë³ñÏáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ïñí³Í ÉÇ-
ó»Ý½Ç³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: è³½Ù³ ÅßÏ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÅßÏ³-
Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý 
§´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³-
ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí` ÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃ-
Û³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ó¨»ñÇÝ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý: 

6. è³½Ù³ ÅßÏ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ï-
Ù³Ù  ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý ëáõÛÝ ûñ»ÝùÇ 4-ñ¹ Ñá¹í³Íáí ë³ÑÙ³Ýí³Í` ½áñ³Ù³-
ë»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: è³½Ù³ ÅßÏ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý 
§¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ý-
í³Í Ï³ñ·áí: 
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7. è³½Ù³ ÅßÏ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
Ý³¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý í×³ñáíÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ, áñÇ Ï³ñ·Ý áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ 
»Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ Ýáñ-
Ù³ïÇí Ññ³Ù³Ýáí: 
 

Ðá¹í³Í 6. è³½Ù³áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³Ýó Çñ³í³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 1. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃ-
Û³Ý é³½Ù³áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³ÛëáõÑ»ï` é³½Ù³áõëáõÙ-
Ý³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ) ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃ-
Û³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ù : 

2. è³½Ù³áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßÙ³Ù  
Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý é³½Ù³áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý` 

1) ³Ýí³ÝáõÙÁ. 
2) ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÁ. 
3) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ. 
4) Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ. 
5) Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ãí³ù³Ý³ÏÁ, Ñ³ÝÓÝíáÕ (³Ùñ³óíáÕ) ·áõÛùÇ, ³Û¹ 

ÃíáõÙ` ½»ÝùÇ ¨ é³½Ù³ÙÃ»ñùÇ Ï³½ÙÁ, ¹ñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ñ·Á. 
6) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í` ëáõÛÝ ûñ»Ýùáí, ³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñáí ¨ 

Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÛÉ ÝáñÙ»ñ: 
3. è³½Ù³áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ Ù³ëÇÝ áñáßÙ³Ù  

é³½Ù³áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý, Ï³éáõóí³ÍùÇ, 
Ãí³ù³Ý³ÏÇ, Ñ³ÝÓÝíáÕ (³Ùñ³óíáÕ) ·áõÛùÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ½»ÝùÇ ¨ é³½Ù³-
ÙÃ»ñùÇ Ï³½ÙÇ, ¹ñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ñ·Ç Ñ³ëï³ïÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ Ï³-
ñáÕ ¿ í»ñ³å³Ñí»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñÇÝ: è³½Ù³áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ïñí»É ½á-
ñ³Ù³ëÇ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ: 

4. è³½Ù³áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý 
ÙÇçÝ³Ï³ñ·, ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý, ³ñÓñ³·áõÛÝ ¨ Ñ»ï áõÑ³Ï³Ý Ù³ë-
Ý³·Çï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ` ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí ïñí³Í 
ÉÇó»Ý½Ç³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: è³½Ù³áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó ÏñÃáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ §ÎñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ 
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Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí` å»ï³-
Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ ¨ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý: è³½Ù³áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý é³½-
Ù³áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ù : 

5. ´³ñÓñ³·áõÛÝ é³½Ù³áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
·áñÍ»É Ñ³Ù³½áñ³ÛÇÝ Ï³Ù é³½Ù³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ï³Ù ÇÝëïÇ-
ïáõïÇ Ó¨áí: 

6. è³½Ù³áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ï-
Ù³Ù  ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý ëáõÛÝ ûñ»ÝùÇ 4-ñ¹ Ñá¹í³Íáí ë³ÑÙ³Ýí³Í  ½áñ³Ù³-
ë»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ:  

è³½Ù³áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ÝáõÙ-
Ý»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý §¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃ-
Û³Ý ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí: 

7. è³½Ù³áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý, é³½Ù³-
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý, ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ï³Ù å»ï³Ï³Ý ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ³ÝóÝ»Éáõ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³ »ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý ûñ»Ý-
ùáí ¨ é³½Ù³áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ù : 

8. êáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` é³½Ù³áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ í»ñ³ »ñáÕ ÝáñÙ»ñÁ ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý 
Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃ-
Û³Ý é³½Ù³·Çï³Ï³Ý ÝáõÛÃÇ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý íñ³: 

9. è³½Ù³áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï Ï³ñáÕ ¿ 
ïñí»É Ý³¨ ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³-
ÛÇÝ ëïáñ³ ³Å³ÝÙ³ÝÁ, áñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³-
¹ñáõÃÛ³Ù : 
 

 Ðá¹í³Í 7. Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ Éñ³ïí³Ï³Ý ÝáõÛÃÇ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³Ýó Çñ³í³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

1. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃ-
Û³Ý Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ Éñ³ïí³Ï³Ý ÝáõÛÃÇ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ-
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Ý»ñÁ (³ÛëáõÑ»ï` ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ Éñ³ïí³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñ) 
ëï»ÕÍíáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáß-
Ù³Ù : 

2. ¼ÇÝíáñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ï³Ù Éñ³ïí³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏ ëï»ÕÍ»Éáõ 
Ù³ëÇÝ áñáßÙ³Ù  Ñ³ëï³ïíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³ñÏÇ` 

1) ³Ýí³ÝáõÙÁ. 
2) ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÁ. 
3) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ. 
4) Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ. 
5) Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ãí³ù³Ý³ÏÁ, Ñ³ÝÓÝíáÕ (³Ùñ³óíáÕ) ·áõÛùÇ, ³Û¹ 

ÃíáõÙ` ½»ÝùÇ ¨ é³½Ù³ÙÃ»ñùÇ Ï³½ÙÁ, ¹ñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ñ·Á. 
6) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ëáõÛÝ ûñ»Ýùáí, ³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñáí ¨ 

Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ÛÉ ÝáñÙ»ñ: 
3. ¼ÇÝíáñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ï³Ù Éñ³ïí³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏ ëï»ÕÍ»Éáõ 

Ù³ëÇÝ áñáßÙ³Ù  ÑÇÙÝ³ñÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý, Ï³éáõóí³ÍùÇ, Ãí³ù³-
Ý³ÏÇ, Ñ³ÝÓÝíáÕ (³Ùñ³óíáÕ) ·áõÛùÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ½»ÝùÇ ¨ é³½Ù³ÙÃ»ñùÇ 
Ï³½ÙÇ, ¹ñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ñ·Ç Ñ³ëï³ïÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ í»-
ñ³å³Ñí»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³-
ñÇÝ: ¼ÇÝíáñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ï³Ù Éñ³ïí³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÇÝ Ï³ñáÕ ¿ 
ïñí»É ½áñ³Ù³ëÇ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ: 

4. ¼ÇÝíáñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ·áñÍ»É é³½-
Ù³Ï³Ý Ã³Ý·³ñ³ÝÇ, å³ÝÃ»áÝÇ Ï³Ù Ñáõß³Ñ³Ù³ÉÇñÇ, ëå³ÛÇ ï³Ý 
ï»ëùáí: 

5. ¼ÇÝíáñ³Ï³Ý Éñ³ïí³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ·áñÍ»É å³ßïá-
Ý³Ã»ñÃÇ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÇ, é³½Ù³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÇ 
ï»ëùáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ»éáõëï³-
ï»ë³ÛÇÝ ¨ é³¹ÇáÉñ³ïí³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

6. ¼ÇÝíáñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ Éñ³ïí³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ëï»ÕÍ-
Ù³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñ³ »ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ 
»Ý §¼³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃ-
Û³Ý ûñ»Ýùáí, ëáõÛÝ ûñ»Ýùáí ¨ ³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñáí áõ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáí, 
ÑÇÙÝ³ñÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ù : 

7. ¼ÇÝíáñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ Éñ³ïí³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ù  ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý ëáõÛÝ ûñ»ÝùÇ 4-ñ¹ Ñá¹í³Íáí ë³Ñ-
Ù³Ýí³Í` ½áñ³Ù³ë»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 
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¼ÇÝíáñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ Éñ³ïí³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ·ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý §¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí: 

8. ¼ÇÝíáñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ Éñ³ïí³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñáõÙ ½ÇÝ-
íáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ï³Ù å»ï³Ï³Ý 
³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ³ÝóÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³ »ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý ûñ»Ýùáí, ÑÇÙÝ³ñÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ù : 

 
¶ È àô Ê  4 

º¼ð²ö²ÎÆâ ºì ²ÜòàôØ²ÚÆÜ ¸ðàôÚÂÜºð 

 
Ðá¹í³Í 8. úñ»ÝùÇ áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»ÉÁ  

1. êáõÛÝ ûñ»ÝùÝ áõÅÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý 
ûñí³Ý Ñ³çáñ¹áÕ ï³ëÝ»ñáñ¹ ûñÁ: 

2. êáõÛÝ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ½áñ³Ù³ë»ñÇ ¨ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Çñ³í³Ï³Ý 
³Ïï»ñÁ »ÝÃ³Ï³ »Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ëáõÛÝ ûñ»ÝùÝ áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõó Ñ»ïá` 
í»ó ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
 
 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
                   Ü³Ë³·³Ñ                                               ê. ê³ñ·ëÛ³Ý 

  
2015 Ã. ÑáõÉÇëÇ 14 
        ºñ¨³Ý 
       Ðú-99-Ü 
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Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü Î²è²ì²ðàôÂÚ²Ü 

àðàÞàôØ 

 
Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü ä²Þîä²ÜàôÂÚ²Ü 

Ü²Ê²ð²ðàôÂÚ²Ü §ä²Þîä²Ü²Î²Ü ²¼¶²ÚÆÜ 
Ðºî²¼àî²Î²Ü Ð²Ø²Èê²ð²Ü¦ äºî²Î²Ü ÐÆØÜ²ðÎ 

êîºÔÌºÈàô Ø²êÆÜ  
 

24 ¸»Ïï»Ù »ñ 2015, 1537 - Ü 

 
ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí §¼áñ³Ù³ë»ñÇ ¨ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÇ 6-ñ¹ Ñá¹-
í³ÍÇ 1-ÇÝ Ù³ëÁ` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
áñáßáõÙ ¿. 

1. êï»ÕÍ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³-
ñ³ñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý §ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý¦ å»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏ (³ÛëáõÑ»ï` Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý):  

2. Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ·ïÝí»Éáõ í³ÛñÝ ¿` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ, 

ù³Õ. ºñ¨³Ý, Î. à ÉÝ»óáõ ÷áÕ., 56/6 Ñ³ëó»Ý:  
3. ê³ÑÙ³Ý»É, áñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ »Ý` 
1) Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃ-

Û³Ý Ñ³Ù³ñ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ·Çï³ï»ë³Ï³Ý ¨ 
·Çï³ÏÇñ³é³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³-
óáõÙÁ. 

2) å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·Ç-
ï³Ï³Ý (Ù³·Çëïñ³ïáõñ³), Ñ»ï áõÑ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý (³ëåÇñ³Ý-
ïáõñ³ ¨ ¹áÏïáñ³Ýïáõñ³) ¨ Éñ³óáõóÇã ÏñÃáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ.  

3) é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ áñ³-
Ï³íáñí³Í ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñ Ï³½ÙÇ Ó¨³íáñáõÙÁ. 

4) ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, 
³Û¹ ÃíáõÙ` é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ Ù»Ãá¹³ ³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñÙáõÍáõÙÝ áõ 
ÏÇñ³éáõÙÁ. 

                                                 
 àñáßÙ³Ý ï»ùëïÁ »ñí³Í ¿ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³-

í³ñáõÙ¦ Ï³ÛùÇó (https://www.e-gov.am/gov-decrees/item/26769/): 
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5) ³½·³ÛÇÝ å³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ û·ï³-
·áñÍáõÙÁ: 

4. ê³ÑÙ³Ý»É, áñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ñÙÇÝÁ 
ËáñÑáõñ¹Ý ¿, áñÁ ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ý³Ë³·³ÑÇó ¨ 19 ³Ý¹³ÙÇó: ÊáñÑñ¹Ç 
Ý³Ë³·³ÑÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³-

ñ³ñÝ ¿, ÇëÏ ï»Õ³Ï³ÉÝ»ñÁ  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ ï»Õ³Ï³ÉÁ ¨ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ å»ïÁ: ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù-
Ý»ñÝ »Ý` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
ËáñÑñ¹Ç ù³ñïáõÕ³ñÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ·áñ-
Í»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñÇ ï»Õ³Ï³ÉÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¿ÏáÝáÙÇÏ³-
ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñÇ ï»Õ³Ï³ÉÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
Ý³Ë³ñ³ñÇ ï»Õ³Ï³ÉÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·Ç-
ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ ï»Õ³Ï³ÉÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñ¹³-
ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇ ï»Õ³Ï³ÉÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñÇ 
ï»Õ³Ï³ÉÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³-
Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñ-Ý³Ë³ñ³ñÇ ï»Õ³Ï³ÉÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
ïÝûñ»ÝÇ ï»Õ³Ï³ÉÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ 
³éÁÝÃ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý å»ïÇ ï»Õ³-
Ï³ÉÁ, ÇëÏ ÙÛáõë 7 ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃ-
Û³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÁ` Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ å»ïÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ù :  

5. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñÇÝ` 
ëáõÛÝ áñáßáõÙÝ áõÅÇ Ù»ç ÙïÝ»Éáõó Ñ»ïá Ù»Ï³ÙëÛ³ Å³ÙÏ»ïáõÙ`  

1) Ñ³ëï³ï»É Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ, ³ÝÓ-
Ý³Ï³½ÙÇ ÃÇíÁ, Ñ³ÝÓÝíáÕ (³Ùñ³óíáÕ) ·áõÛùÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ½»ÝùÇ ¨ é³½-
Ù³ÙÃ»ñùÇ Ï³½ÙÁ, ¹ñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ñ·Á. 

2) ³å³Ñáí»É Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïÏ³óí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: 

6. êáõÛÝ áñáßáõÙÝ áõÅÇ Ù»ç ¿ ÙïÝáõÙ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ññ³å³ñ³ÏÙ³ÝÁ 
Ñ³çáñ¹áÕ ûñí³ÝÇó: 

 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
              ì³ñã³å»ï                                ÐáíÇÏ ² ñ³Ñ³ÙÛ³Ý 
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ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-Æ êîºÔÌØ²Ü Ö²Ü²ä²ðÐ²ÚÆÜ 
ø²ðîº¼*  

 
 
ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-Æ Ü²Ê²¶ÌÆ ÐºÔÆÜ²Î ºì ¶Æî²Î²Ü ÔºÎ²ì²ð.  

Ð³ÛÏ øáÃ³ÝçÛ³Ý, ·»Ý»ñ³É-Ù³Ûáñ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ 
(è¸), ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý åñáý»ëáñ, ²ØÜ-Ç ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ññ³íÇñí³Í ³é³ç³ï³ñ åñáý»ëáñ ¨ Ð³ñí³ñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³-
ñ³ÝÇ æ. ø»Ý»¹ÇÇ ³Ýí³Ý ä»ïáõÃ»Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹åñáóÇ Ññ³íÇñí³Í Ñ»ï³-
½áïáÕ, è¸ è³½Ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ÁÝïñí³Í ÇëÏ³Ï³Ý 
³Ý¹³Ù, Ñ³Ï³³Ñ³ »ÏãáõÃÛ³Ý ·Íáí ·Çï³Ï³Ý ÷áñÓ³·»ï (²ØÜ), Ð²äÎ-Ç 
·Çï³÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù 

 
Ü²Ê²¶ÌÆ ¶Æî²Î²Ü ÊàðÐð¸²îàôÜºð. 

ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý (²ØÜ)` ¾ÝÝ ØáÛë³Ý, ²ØÜ-Ç é³½-
Ù³û¹³ÛÇÝ áõÅ»ñÇ ·Ý¹³å»ï, ²ØÜ-Ç ä²Ð-Ç ²½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»-
ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ ßï³ Ç å»ï ¨ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ¹áÏïáñ 
ÚáõçÇÝ èáõÙ»ñ, ²ØÜ-Ç ä²Ð-Ç ²½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ¹áÏïáñ æ»ÛÙë øÇ·É, ·Ý¹³å»ï (å³ß-
ïáÝ³ÃáÕ), ²ØÜ-Ç ä²Ð-Ç ¸áõ³ÛÃ ¾Û½»ÝÑ³áõ»ñÇ ³Ýí³Ý ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¹åñáóÇ åñáý»ëáñ, ²ØÜ-Ç ä²Ð-Ç` 
·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí Ý³ËÏÇÝ åñáé»Ïïáñ, ¹áÏïáñ Â»ñ»ë³ ê³ áÝÇë-Ð»Éý, ²ØÜ-Ç 
ä²Ð-Ç é³½Ù³Ï³Ý ùáÉ»çÇ åñáý»ëáñ 

Ð³ñí³ñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý` åñáý»ëáñ Â»¹ úÉëÃñÛáÙ, ²ØÜ-Ç é³½Ù³û¹³ÛÇÝ 
áõÅ»ñÇ ·»Ý»ñ³É-É»Ûï»Ý³Ýï (å³ßïáÝ³ÃáÕ), æ. ø»Ý»¹ÇÇ ³Ýí³Ý ä»ïáõÃ»-
Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹åñáóÇ ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñ, ê»ñ·»Û 
ÎáÝáåÉÛáí, æ. ø»Ý»¹ÇÇ ³Ýí³Ý ä»ïáõÃ»Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹åñáóÇ ê¨ÍáíÛ³Ý 
³í³½³ÝÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ïÝûñ»Ý 

è¸ Ü³Ë³·³ÑÇÝ ³éÁÝÃ»ñ ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý éáõë³ëï³ÝÛ³Ý ³Ï³-
¹»ÙÇ³ (äÌè²)` åñáý»ëáñ ²É»ùë»Û äñáËáÅ¨, ·»Ý»ñ³É-Ù³Ûáñ, ïÝï»ë³·Ç-
ïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³Ù ÇáÝÇ í³ñÇã,  

                                                 
* ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ·Çï³Ï³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ Ùß³Ïí»É ¿ ²ØÜ-Ç ä²Ð-áõÙ 

2003-2004 ÃÃ. ·»Ý»ñ³É-Ù³Ûáñ Ð. øáÃ³ÝçÛ³ÝÇ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ëï³Å³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ ¨ å³ßïå³Ýí»É ¿ ²ØÜ-Ç ä²Ð-Ç ²èÐÆ-Ç ·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹áõÙ: 

  



²ÞÊ²î²Üø²ÚÆÜ îºîðºð  3. 2015  93

 

ØÇçáó³éáõÙÝ»ñ 

²ÝóÏ³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 
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1. 
ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý 
·Çï³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ 
Ùß³ÏáõÙ ²ØÜ-Ç ä²Ð-áõÙ 

               

2. 

²ØÜ-Ç ä²Ð-Ç ²èÐÆ-áõÙ 
·Çï³Ï³Ý ëï³Å³íáñÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ §Ð³Û³ëï³ÝÇ 
³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕ»óáõÛóÝ»ñÁ 
Ð³ñ³í³ÛÇÝ ÎáíÏ³ëÇ 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ×³ñ-
ï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
ï»ùëïáõÙ¦ Ù»Ý³·ñáõÃ-
ÛáõÝÁ` áñå»ë ÐÐ ²½·³ÛÇÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³-
í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç·»ñ³ï»ë-
ã³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·Çï³Ù»-
Ãá¹³ ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙù 

               

3. 

ÐÐ ä²ÐÐ-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý 
³é³çÇÝ ÷áõÉ. ²ØÜ-Ç  
ä²Ð-Ç ²½·³ÛÇÝ é³½Ù³í³-
ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ (²èÐÆ) 
Ùá¹»ÉÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÐÐ äÜ 
²èÐÆ-Ç` áñå»ë ³å³·³ 
ä³ßïå³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³-
ñ³ÝÇ (ä²ÐÐ) Ñ»ï³½áï³-
Ï³Ý ÑÇÙÝ³ëÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ 
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4. 

²èÐÆ-Ý áñå»ë ÐÐ »ñÏáõ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ` §Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý¦ ¨ 
§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý é³½Ù³Ï³Ý ¹áÏï-
ñÇÝÇ¦ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý 

³ÅÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·Çï³-
Ù»Ãá¹³ ³Ý³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ 

               

5. 

ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç Ï³½ÙáõÙ 
·Çï³Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý 
Ï»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍáõÙ` ÐÐ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ 1994 Ã.  ÑÇÙÝ³-
¹ñí³Í ³é³çÇÝ é³½Ù³-
·Çï³Ï³Ý ûÕ³ÏÇ` 
§Ð³ÛÏ³Ï³Ý ³Ý³Ï¦ 
é³½Ù³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ù   

               

6. 

àñå»ë ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³-
ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝù` ²èÐÆ-Ç ·Çï³Ñ»ï³-
½áï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ×ß·ñïáõÙ` 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ 
·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ïÇñáõÛÃ-
Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ù  

               

7. 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ·³ëÇùÝ»ñÇ 
Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³-
Ë³ï»ëí³Í §²ßË³ï³Ý-
ù³ÛÇÝ ï»ïñ»ñ¦ å³ñ »-
ñ³Ï³ÝÇ` áñå»ë ÐÐ äÜ  
²èÐÆ-Ç  §Ð³ÛÏ³Ï³Ý 

³Ý³Ï¦ é³½Ù³·Çï³Ï³Ý 
Ñ³Ý¹»ëÇ Ñ³ïáõÏ Ñ³í»Éí³-
ÍÇ ëï»ÕÍáõÙÁ 
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8. 

§ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ñ³Û»-
ñ»Ý, éáõë»ñ»Ý, ³Ý·É»ñ»Ý 

³ó³ïñ³Ï³Ý) ³é³ñ³-
ÝÇ¦ ëï»ÕÍáõÙÝ áõ ·Çï³Ï³Ý 
÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÁ` è¸ 
Ü³Ë³·³ÑÇÝ ³éÁÝÃ»ñ 
ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
éáõë³ëï³ÝÛ³Ý ³Ï³¹»-
ÙÇ³ÛÇ ²½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý ³Ù ÇáÝáõÙ 
(ØáëÏí³), ²ØÜ-Ç ä³ßï-
å³Ý³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ²½·³ÛÇÝ 
é³½Ù³Ï³Ý ùáÉ»çÇ ¶Çï³-
Ï³Ý ËáñÑñ¹áõÙ (ì³-
ßÇÝ·ïáÝ) ¨ Ü²îú-Ç 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
ËÙ áõÙ (´ñÛáõë»É) 

               

9. 

²èÐÆ-Ç Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
³Õ³¹ñÇãÇ Ñ³ñëï³óáõÙ` 

³ëåÇñ³Ýïáõñ³ÛÇ,  
§ø³Õ³ù³·ÇïáõÃÛáõÝ¦ 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ù  
Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ¨ ¹áÏïáñÇ 
·Çï³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ»ñ 
ßÝáñÑáÕ ÐÐ ´àÐ-Ç 056  
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç 
ëï»ÕÍÙ³Ù  

               

10. 

ÐÐ ä²ÐÐ-Ç Ý³Ë³·ÍÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ³-
Õ³¹ñÇãÇ Ùß³ÏáõÙ 
(Ð³ñí³ñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý) 
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11. 

Ü³Ë³·ÍÇ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý»óáõÙ ÐÐ ´áÉáÝÛ³Ý 
ëÏ½ áõÝùÝ»ñÇÝ. ùÝÝ³ñ-
ÏáõÙÝ»ñ ¶ÇïáõÃÛ³Ý 
å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»áõÙ 

               

12. 

ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý 
Ùá¹»Éáí ä²ÐÐ-Ç Ï»ñå³÷á-
Ë»Éáõ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙ 
(²ØÜ-Ç ä²Ð) 

               

13. 

êï»ÕÍí»ÉÇù ä²ÐÐ-Ç 
ï³ñ »ñ ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ ²ØÜ-Ç 
³é³ç³ï³ñ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ 
¹åñáóÝ»ñáõÙ   

               

14. 
ä²ÐÐ-Ç ·Çï³Ñ»ï³½á-
ï³Ï³Ý ³Õ³¹ñÇãÇ 
½³ñ·³óáõÙ 

               

14.1 

²èÐÆ-Ç ì»ñÉáõÍ³Ï³Ý 
Ï»ÝïñáÝáõÙ ·ÇïÝ³Ï³Ý-
í»ñÉáõÍ³ ³ÝÝ»ñÇ  Ñ³ëïÇù-
Ý»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ 

               

14.2 
²èÐÆ-Ç ·ÇïÝ³Ï³Ý-í»ñÉáõ-
Í³ ³ÝÝ»ñÇ ëï³Å³íáñáõÙ 
²ØÜ-Ç ä²Ð-áõÙ 

               

14.3 
è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ 
¨ ÎÇ »é³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
ËÙ »ñÇ ëï»ÕÍáõÙ 

      
 

         

14.4 

Üßí³Í ËÙ »ñÇ ÑÇÙùÇ íñ³ 
î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ³Õáñ-
¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃ-
Û³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍáõÙ  
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14.5 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ³Õáñ-
¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»-
ñÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃ-
Û³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ßñç³-
Ý³ÏáõÙ ²ØÜ-Ç îÐî áÉáñïÇ 
Õ»Ï³í³ñ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç (Chief 
Information Officer (CIO)) Ùá-
¹»ÉÇ ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ù  ÐÐ-áõÙ 
ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ëï»ÕÍÙ³Ý Ý³Ë³·ÍÇ ¨ ÐÐ  
ÏÇ »é³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³½-
·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
áõñí³·ÍÇ Ùß³ÏáõÙ 

               

14.6 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ 
Ù»Ãá¹³ ³ÝáõÃÛ³Ý, Ë³Õ»ñÇ 
ï»ëáõÃÛ³Ý, ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÇù³-
ñ³ÝÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 

               

15. 
ÎñÃ³Ï³Ý ³Õ³¹ñÇãÇ Ó¨³-
íáñÙ³Ý ÷³Ã»ÃÇ Ùß³ÏáõÙ 

               

15.1 

ä³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý-
·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ÙÇç·»ñ³ï»ë-
ã³Ï³Ý Ó¨³ã³÷áí Ù»Ï³Ùë-
Û³ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ 
Ùß³ÏáõÙ 

               

15.2 

§è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛáõÝ¦ ¨ §î»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñáõÙ¦ Ù³·Çëïñá-
ë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ 

               



²ÞÊ²î²Üø²ÚÆÜ îºîðºð  3. 2015  98 

16. 

²èÐÆ-Ç Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  ³ñ·³ëÇù-
Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ä²ÐÐ-Ç 
¹³ë³·ñù»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ·Çï³Ññ³ï³ñ³Ï-
ã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

               

16.1 

§ä³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ý-
íï³Ý·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

³ñ»÷áËÙ³Ý áõÕ»ÝÇßÝ»ñ¦ 
»ñÏÑ³ïáñ ·Çï³÷áñÓ³·Ç-
ï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»é-
Ý³ñÏÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Ññ³ï³-
ñ³ÏáõÙ 

               

16.2 

§è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³Ý-
íï³Ý·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ¦ ·Çï³÷áñÓ³·Ç-
ï³Ï³Ý Ù³ï»Ý³ß³ñÇ 
³é³çÇÝ Ñ³ïáñÝ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙ ¨ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ 

               

16.3 

ä³ßïå³Ý³Ï³Ý-³Ýíï³Ý-
·³ÛÇÝ ï»ñÙÇÝÝ»ñÇ ³-
ó³ïñ³Ï³Ý Ñ³Û»ñ»Ý-
éáõë»ñ»Ý-³Ý·É»ñ»Ý, 
éáõë»ñ»Ý-Ñ³Û»ñ»Ý, 
³Ý·É»ñ»Ý-Ñ³Û»ñ»Ý (3000 ¨ 
14000 ï»ñÙÇÝÝ»ñáí) ³é³-
ñ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ 
Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ 

               

17. 

²Ù»Ý³ÙÛ³ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý-ù³Õ³ù³-
Ï³Ý ýáñáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÙ 

               

18. 

²èÐÆ-Ç Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ §¼áñ³-
Ù³ë»ñÇ ¨ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ-
·³íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñÇÝ³·ÍÇ Ý³Ë³å³ï-
ñ³ëïÙ³ÝÁ 
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19. 

§¼áñ³Ù³ë»ñÇ ¨ ½ÇÝíáñ³-
Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ` áñå»ë 
ÐÐ ä²ÐÐ-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý 
Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù 

               

20. 
ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ä²ÐÐ-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ 
áñáßÙ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ  

               

21. 
ä²ÐÐ-Ç Ýáñ Ù³ëÝ³ß»ÝùÇ 
Ï³éáõóáõÙ ¨ Ñ³ÝÓÝáõÙ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 

               

22. 

²èÐÆ-Ç î³ñ³Í³ßñç³-
Ý³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ î»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý-Ñ³Õáñ¹³Ï-
ó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ 
³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÑÇÙùÇ íñ³  
ÐÐ äÜ ä²ÐÐ-Ç Ï³½ÙáõÙ 
ÎÇ »é³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ 
ëï»ÕÍáõÙ` ²ØÜ-Ç ä²Ð-Ç 
î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñë-
Ý»ñÇ ùáÉ»çÇ ¨ Ð³ñí³ñ¹Ç 
§ÎÇ »é³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ï³ÙñçáõÙ¦ Íñ³·ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ù :  

               

23. 

ä²ÐÐ-Ç Ï³½ÙáõÙ è³½Ù³-
·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ 
ëï»ÕÍáõÙ: 
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¶Æî²ÊàðÐð¸²îì²Î²Ü ÊàðÐàôð¸

è. ì. ²Õáõ½áõÙóÛ³Ý, Ñá·» ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ, åñáý»ëáñ,

Ü. Ð. ²é³ù»ÉÛ³Ý, ÐÐ ¶²² ³Ï³¹»ÙÇÏáë,

È. ê. ²ñ½áõÙ³ÝÛ³Ý, ³Ý³ëÇñ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ,

¶. º. ´³Õ¹³ë³ñÛ³Ý, ÐÐ ¶²² ³Ï³¹»ÙÇÏáë,

ê. ². ¶³ÉëïÛ³Ý, ³Ý³ëÇñ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ,

ê. ¶. ¶³ÉëïÛ³Ý, ÅßÏ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ,

Ð. ². ¶¨áñ·Û³Ý, ÐÐ ¶²² ³Ï³¹»ÙÇÏáë,

Î. ê. ¸³ÝÇ»ÉÛ³Ý, Ï»Ýë³ ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ,  

³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, 

´. Ü. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, ÅßÏ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ, 

ì. Ø. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, ÐÐ ¶²² ³Ï³¹»ÙÇÏáë,

Ð. Ð. Ø³Ã¨áëÛ³Ý, ÐÐ ¶²² ÃÕÃ³ÏÇó ³Ý¹³Ù,

². Ð. Ø³ÝÃ³ßÛ³Ý, ÐÐ ¶²² ³Ï³¹»ÙÇÏáë,

Ø. Ø. Ø³ñ·³ñÛ³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ,

¾. ¶. ØÇÝ³ëÛ³Ý, å³ïÙ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ,

Ø. Ø. ØÇñÇç³ÝÛ³Ý, ÅßÏ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ,

Î. ê. ØáëáÛ³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ,

Úáõ. ê. âÇÉÇÝ·³ñÛ³Ý, ÐÐ ¶²² ³Ï³¹»ÙÇÏáë,
Ð. Ú. ê³Û³¹Û³Ý, ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ,

è. ². ê³ýñ³ëïÛ³Ý, ÐÐ ¶²² ³Ï³¹»ÙÇÏáë,

². Ð. êÇÙáÝÛ³Ý, ÐÐ ¶²² ÃÕÃ³ÏÇó ³Ý¹³Ù, 

Ð. ê. êÇë³ÏÛ³Ý, ÅßÏ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ



Æ ·ÇïáõÃÛáõÝ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ¨ ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇ

§²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»ïñ»ñÁ¦ ÉáõÛë »Ý ÁÝÍ³ÛíáõÙ áñå»ë ÐÐ äÜ ²èÐÆ-Ç §Ð³ÛÏ³Ï³Ý ³Ý³Ï¦
é³½Ù³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÇ Ñ³í»Éí³Í` ÁÝ¹·ñÏí³Í ´àÐ-Ç ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í §¸áÏïáñ³Ï³Ý ¨
Ã»ÏÝ³Íáõ³Ï³Ý ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ³Ùë³-
·ñ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ¦:

Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ íÏ³Û³Ïáã»Ý û·ï³·áñÍí³Í ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ³Õ ÛáõñÝ»ñÁ:
Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ »ñíáÕ ÷³ëï»ñÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý ¨

·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:
Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ Ñ³ÙÁÝÏÝÇ ËÙ ³·ñáõÃÛ³Ý ¹ÇñùáñáßÙ³Ý Ñ»ï:
¸Ç³·ñ³ÙÝ»ñÁ, ëË»Ù³Ý»ñÁ, ·Í³·ñ»ñÁ, ÝÏ³ñÝ»ñÁ, Éáõë³ÝÏ³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñëï³Ï,

ïå³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ åÇï³ÝÇ:
Ðá¹í³ÍÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ í»ñÍ³Ýí³Í ÉÇÝ»Ý û·ï³·áñÍíáÕ Ñ³å³íáõÙÝ»ñÁ:
Ò»é³·ñ»ñÁ Ñ»ï ã»Ý í»ñ³¹³ñÓíáõÙ:
Ðá¹í³ÍÝ»ñÁ Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ »Ý å³ñï³¹Çñ ·Çï³Ï³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝ ³ÝóÝ»Éáõó Ñ»ïá:
ÜÛáõÃ»ñÇ Ù³ë³Ù  Ï³Ù ³Ù áÕçáõÃÛ³Ù  ³ñï³ïåáõÙÁ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ËÙ ³·ñáõÃÛ³Ý

·ñ³íáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ù : 

Ê ñâåäåíèþ àâòîðîâ è ÷èòàòåëåé
«Ðàáî÷èå òåòðàäè» èçäàþòñÿ â êà÷åñòâå ïðèëîæåíèÿ ê âîåííî-íàó÷íîìó æóðíàëó

«Àéêàêàí áàíàê» ÈÍÑÈ ÌÎ ÐÀ, âêëþ÷åííîìó â óòâåðæäåííûé ÂÀÊ-îì «Ñïèñîê
ïðèåìëåìûõ æóðíàëîâ äëÿ ïóáëèêàöèè ðåçóëüòàòîâ äîêòîðñêèõ è êàíäèäàòñêèõ äèññåð-
òàöèé».

Àâòîðû äîëæíû äàâàòü ñíîñêè íà èñïîëüçîâàííûå íàèáîëåå âàæíûå èñòî÷íèêè.
Àâòîðû îòâåòñòâåííû çà äîñòîâåðíîñòü è íåñåêðåòíîñòü ôàêòîâ, ïðèâîäèìûõ â

ñòàòüÿõ.
Ïîçèöèè àâòîðîâ íå îáÿçàòåëüíî ñîâïàäàþò ñ ïîçèöèåé ðåäàêöèè.
Äèàãðàììû, ñõåìû, ÷åðòåæè, ðèñóíêè, ôîòîñíèìêè äîëæíû áûòü èñïîëíåíû â

÷åòêîì èçîáðàæåíèè, ïðèãîäíûìè äëÿ ïå÷àòè.
Â ñòàòüÿõ äîëæíû áûòü ðàñêðûòû óïîòðåáëÿåìûå àááðåâèàòóðû.
Ðóêîïèñè íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ñòàòüè ïóáëèêóþòñÿ ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ îáÿçàòåëüíîé íàó÷íîé ýêñïåðòèçû. 
Ïåðåïå÷àòêà ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ ìàòåðèàëîâ äîïóñêàåòñÿ òîëüêî ñ ïèñüìåí-

íîãî ðàçðåøåíèÿ ðåäàêöèè.

For the information of the authors and readers
The «Working notebooks» is published as an appendix to the defense-academic journal

«Haikakan banak» of the INSS, MoD, RA which is included into «The list of acceptable
magazines for the publication of the results of doctors and candidates’ dissertations»,
affirmed by the Superior Attesting Commission.

Authors should give footnotes for the most important sources used.
Authors are responsible for the accuracy and the non-confidential nature of the facts

given in the articles.
Opinions expressed herein are those of the authors and are not necessarily those of the

editorial board.
Diagrams, schemes, drawings, pictures and photos should be of a clear print quality.
Please explain used acronyms.
Manuscripts are not returned.
Articles get published after obligatory academic examination.
Partially or fully re-printing of materials is allowed only by written permission of the

editorial staff. 
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